Projeto de Apoio ao Crescimento Econdomico com Reducéao
das Desigualdades e Sustentabilidade Ambiental do Estado
do Ceara — Programa para Resultados - PforR

Reunido de disseminacéao das informacdes do PforR Ceara
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1. Abertura - Por que estamos aqui?

2. Nivelando Conhecimento sobre o PforR Ceara
3. Monitoramento

4. Responsabilidades

5. Relatorios:

6. Auditoria

7. Envolvimento Setoria




Abertura

1. POR QUE ESTAMOS AQUI?
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Abertura

LICAO APRENDIDA: Necessidade de maior disseminacdo ao
Corpo Técnico das Setoriais Envolvidas
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DIA HORARIO SETORIAL
1 | 31/mar Segunda 09:30 1 |STDS
2 | Ol/abr Terca 09:30 2 |SEMACE
3 03/abr Quinta 09:30 3 |CONPAM
4 | 0O7/abr Segunda 10:30 4 |[FUNCEME
5 09/abr Quarta 10:00 > ADECE

6 |CEDE

6 10/abr Quinta 09:30 7 |SEDUC
7 11/abr Sexta 10:00 8 |TCE
8 14/abr Segunda 09:30 9 |SECITECE
9 23/abr Quarta 09:30 10 |ARCE
10 | 25/abr Sexta 09:30 11 |CIDADES
11 | 28/abr Segunda 09:00 12 |SESA
12 | 30/abr Quarta 09:30 13 |SRH
13| 30/abr Quarta 14:30 14 |COGERH
14 | 05/mai Segunda 09:30 15 |CAGECE
15| 06/mai Terca 09:30 16 |CGE
16 | 12/mai Quarta 09:30 17 |SEPLAG
17 a Definir 18 PGE
18 19 |IPECE
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2. NIVELANDO CONHECIMENTO
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2. Nivelando Conhecimento

s Objetivo;

* Ancaside atliacao;

e (Caracterizacao do Projeto;

e Recursos Financeiros;

e Componentes: | - Programas, Iniciativas e Indicadores;

lI- Projetos de Assisténcia Técnica
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Obijetivo do Projeto PforR Ceara

O Projeto de Apoio ao Crescimento Econbmico com Reducdo das
Desigualdades e Sustentabilidade Ambiental do Estado do Ceara
tem como objetivo apoiar o Ceara na melhoria da qualidade da
prestacao de servicos por meio de uma gestao mais eficaz do
setor publico com o foco em quatro areas principais:

e Capacitacao Profissional
e Assisténcia a Familia
e Qualidade da agua

e Gestao por Resultado
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Areas de atuacio PforR Ceara

Gostho Pablica

Gestdopor
Resultados

Croscimoento
Economico

Capacitacao
Profissional

Sustentabilidade
Ambicental
Qualldade da Agua
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Reducao da
Pobreza

Assisténciaa
Familia
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Caraterizacao do Projeto PforR Ceara

* Projeto financiado pelo BIRD - Banco Mundial
 Envolve 18 6rgaos setoriais
e Componentes do projeto:

i) PforR — composto por Programas e Iniciativas do Plano Plurianual
(PPA) previamente selecionados e acordados e Indicadores que
condicionam os desembolsos em funcao do cumprimento de
metas por parte dos drgaos/secretarias;

ii) Assisténcia Técnica - Suporte as reformas de modernizacao da
gestao do setor publico por meio de consultorias e alguns
servicos de nao consultoria, acordados com o Banco Mundial.
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Caraterizacéo do Projeto PforR Ceara

Fluxograma : Desenho Representativo do PforR

Legenda: PDO - Objetivo do Projeto
DLI - Indicador de Desembolso
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Caraterizacao do Projeto PforR Ceara

SWAD x PforR

Swap: Constrdi-se indicadores e
metas e se apoia despesas
tendo como foco as setoriais.

S

Swap!

US$ 150 milhdes

2005 2009

US$ 240 milhtes

PforR: Constroi-se indicadores e
metas, com foco nas
“macrofuncdes,” a partir das
iniciativas do PPA, fortalecendo a
integracao das setoriais envolvidas.
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USS$ 350 milhtes

GESTAO POR RESULTADOS
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Recursos Financeiros PforR Ceara

o Valor do financiamento: USS 350 milhdes;

. Componentes do projeto:
i) PforR—USS 315 milhGes
ii) Assisténcia Técnica —USS 35 milhdes;

. Os recursos do componente | - PforR sao depositados
diretamente na Conta Unica do Tesouro Estadual (CUT) e estdo
LIVRES para serem aplicados nas acdoes de governo. Estes
recursos sao identificados na execucao orcamentaria pela
fonte 69 e € monitorado pela SEPLAG e COGERF.

. Os recursos do componente Il estao direcionados para a
execucao dos projetos de Assisténcia Técnica. Estes recursos
sao identificados na execucao orcamentaria pela fonte 48.



Componentes

e |-Programas, Iniciativas e Indicadores;

* ||- Projetos de Assisténcia Técnica
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e
Componentes

—— SEPLAG

IPECE

Projeto Projeto Projeto
Programas Indicadores X Y VA
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COMPONENTE I
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Componente | PforR

* Programas e Indicadores:

v' 6 Programas e 15 Iniciativas do Plano Plurianual (PPA)
envolvendo 8 Setoriais;

v" 20 Indicadores envolvendo 11 Setoriais.



Componente |: Programas

Os seis programas e quinze iniciativas sao:

1. PROGRAMA 014: ENSINO MEDIO ARTICULADO A EDUCACAO PROFISSIONAL — SEDUC

1. 00328 - Manutencéo e funcionamento das Escolas Estaduais de Educacao Profissional

2. 00771 - Construcéo, ampliacdo, adequacao dos espacos escolares e aquisicdo de equipamentos, mobiliarios, veiculos,
laboratorios tecnolégicos e acervos para as Escolas Estaduais de Educacgao

Profissional

3. 00834 - Aquisicao e impressao de materiais pedagodgicos, apoio a projetos de estudo e pesquisa e concessao de bolsas de
estagio

2. PROGRAMA 050: ASSISTENCIA SOCIAL - STDS
4. 03180 - Cofinanciamento do Servico de Protecao e Atendimento Integral a Familia - PAIF, através dos CRAS.
3. PROGRAMA 041: GESTAO DOS RECURSOS HIDRICOS - SRH / COGERH

5. 05310 - Elaboracao dos Planos de Seguranca Hidrica para as Bacias Metropolitanas, Bacia do Rio Acarau e Bacia do Rio
Salgado.

6. 05311 - Implantacéo do Plano de Seguranca Hidrica para as Bacias Hidrograficas Metropolitanas.

7. 05273 - Readequacéao e modernizacao da estrutura de gestdo, monitoramento e fiscalizacdo dos recursos hidricos.
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Componente |: Programas

Os seis programas e quinze iniciativas sao:

4. PROGRAMA 032: SANEAMENTO AMBIENTAL - CIDADES
8. 02617 - Implantacdo, ampliacdo e melhorias de sistemas de esgotamento sanitario - CAGECE.
5. PROGRAMA 082: GESTAO DA QUALIDADE DOS RECURSOS NATURAIS E AMBIENTAIS — CONPAM / SEMACE

9. 03104 - Elaboracao e implementacéao dos Planos de Gerenciamento Integrado de Residuos Sdlidos Urbanos e de
Saneamento Ambiental.

10. 04815 - Monitoramento, controle e fiscalizacdo das areas protegidas do Estado do Ceara.

11. 02466 - Realizacdo do monitoramento da poluicao / contaminagao dos recursos hidricos do Estado.

12. 05170 - Monitoramento, controle e fiscalizacdo das Unidades de Conservacao do Estado do Ceara.

13. 05155 - Realizacdo do monitoramento da poluicdo / contaminacgéo das praias do litoral cearense.

6. PROGRAMA 079: MONITORAMENTO HIDROAMBIENTAL DO ESTADO DO CEARA — FUCEME

14. 02846 - Ampliacao e operacionalizacédo da rede de monitoramento hidroagrometeoroldgico do Estado do Ceara.

15. 02847 - Elaboracdo do mapeamento e monitoramento hidroambiental do Ceara.
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Componente |: Programas

A execucao dos programas deve observar as seguintes restricoes:

Devem excluir despesas que sao financiadas pelo proprio BIRD
ou por outras operacoes de crédito, ou seja, nao é permitido a
alocacao de recursos do BIRD ou outras operacoes de crédito
para custear despesas dos programas e iniciativas do
componente |. Com excecao do disposto no item abaixo.
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VEIIIILdI d II td licgliad UV DII'\LJ d LdUd ILILdS,dU, dliLtco UE doollidli

contrato. Para atender o Art. 42 da Lei 8.666/93 a SEPLAG

incluira no orcamento de cada acao um valor na fonte 69;
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Componente |: Programas
A execucao dos programas deve observar as seguintes restricoes:

 Nao podem apresentar impacto socio ambiental negativo;

e Os valores dos contratos nao podem exceder os limites abaixo:
Obras — inferior a USS 50 milhdes

Bens — inferior a USS 30 milhdes

Sistemas de TIC — inferior a USS 20 milhdes

Consultorias — inferior a USS 15 milhes.
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014 - ENSINO
MEDIO

ARTICULADO A
EDUCACAO
PROFISSIONAL

Componente |. Valores de Execucéao dos Programas 2014-2017

00328 - Manutengdo e funcionamento das
Escolas Estaduais de Educacéo Profissional

00771 - Construcdo, ampliacdo, adequacéo dos
espacos escolares e aquisi¢cdo de equipamentos,
mobiliarios, veiculos, laboratérios tecnolégicos e
acervos para as Escolas Estaduais de Educacéo
Profissional

00834 - Aquisicdo e impressdo de materiais
pedagogicos, apoio a projetos de estudo e
pesquisa e concessao de bolsas de estagio

R$ 105,78 R$ 327,53




Componente |: Valores de Execucao dos Programas 2014-2017

050 - 03180 - Cofinanciamento do Servico de
2 |ASSISTENCIA STDS Protecdo e Atendimento Integral & Familia R$ 904/ R$ 570 R$ 697 |R$ 7,28 R$ 28,99
SOCIAL - PAIF, através dos CRAS.
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Componente |: Valores de Execucao dos Programas 2014-2017

SRH / 05310 - Elaboracdo dos Planos de Seguranca
COGERH 5 [Hidrica para as Bacias Metropolitanas, Bacia do Rio| R$ -|lR$ 651 R$ 640 R$ 6,69 R$ 19,60
041 - GESTAO /Acarau e Bacia do Rio Salgado.
DOS SRH/ 05311 - Implantacdo do Plano de Seguranca Hidrica
3 RECURSOS COGERH 6 para as Bacias Hidrogréaficas Metropolitanas. 3 Lig RS O R G R B R 14,04
PRy SRH / 05273 - Readequacéo e modernizacdo da estrutura
7 |de gestdo, monitoramento e fiscalizagédo dos R$ -|lR$ 575|R$ 640 R$ 6,69 R$ 18,84
COGERH -
recursos hidricos.
032 - 02617 - Implantagdo, ampliacdo e melhorias de
4 |SANEAMENTO |CIDADES| 8 | P &40, ampliagao € R$ 33,79/ R$ 684 R$ 640 R$ 6,69 R$ 53,71
sistemas de esgotamento sanitario - CAGECE.
AMBIENTAL
03104 - Elaboragéo e implementacéo dos Planos de
CONPAM | 9 (Gerenciamento Integrado de Residuos Soélidos R$ -|lR$ 203|R$ 640 R$ 6,69 R$ 1512
Urbanos e de Saneamento Ambiental.
~ SEMACE 04815 - Monitoramento, controle e fiscalizagéo das
082 - GESTAO 10 |} . ! X R$ 040 R$ 110/ R$ 6,40 R$ 6,69| R$ 14,59
DA QUALIDADE CONPAM areas protegidas do Estado do Ceara.
DOS 02466 - Realizacdo do monitoramento da poluicéo /
5
RECURSOS i s contaminaco dos recursos hidricos do Estado. R OAY R GAD RS BAD) R BED) RS e
NATURAIS E
AMBIENTAIS 05170 - Monitoramento, controle e fiscalizagdo das
SEEE | 12 Unidades de Conservacéo do Estado do Ceara. R SEB| Ry WEE R BAY) RE BER) RE 20,62
SEMACE | 13 05155 - Rea~llza(;ao do_ monltqramento da poluigéo / RS 015/ RS 015/ R$ 640| RS 669 R$ 13,39
contaminacao das praias do litoral cearense.
079 - 02846 - Ampliacéo e operacionalizagdo da rede de
MONITORAMEN| FUCEME | 14 monitoramento hidroagrometeorolégico do Estado | R$ 1,10/ R$ 1,74/ R$ 640|R$ 6,69| RS 15,93
TO do Ceara.
6 [HIDROAMBIEN
TAL DO 02847 - Elaboragdo do mapeamento e
ESTADO DO FUCEME | 15 monitoramento hidroambiental do Ceara. R$ 0.09| R$ 0511 R$ 640| RS 669 RS 13,69
CEARA



Componente |: Indicadores

Os vinte Indicadores sao:

il

7.
8-
9.

Aprovacao da estratégia de desenvolvimento de competéncias, elaboracdo do plano de
acao e implementacao de acoes selecionados no ambito do plano de acéo;

Estabelecimento de sistema de monitoramento de programas de FTP;

Numero total de contratos em vigéncia com empresas privadas para contribuir com
equipamentos, in situ, treinamento e fornecer subsidios para o desenho da grade curricular
ou instrutores de cursos;

Percentual de familias com criancas de 0-5 no Cadastro Unico nos municipios-alvo receber
0 apoio da familia através CRAS;

Percentagem de equipes técnicas no CRAS treinadas em suporte a familia;

Porcentagem de familias de projetos de assisténcia familiar financiados pelo FECOP com
matrizes logicas;

Estabelecimento de comité multissetorial de Seguranca Hidrica;
Percentagem de domicilios com conexao adequada ao sistema de esgoto;

Indice de qualidade da fiscalizacdo ambiental;

10. Implementacao de monitoramento participativo da qualidade da agua,;



Componente |: Indicadores
Os vinte indicadores sao:

i1
12
138
14.
15.
16.

17.
18.

. Apresentacao de nova lei de protecao de bacias hidrograficas;

Numero de secretarias Mutuario, utilizando o modelo para o alinhamento de incentivos com
Seus respectivos objetivos estratégicos;

Porcentagem total de investimentos publicos no ambito do Programa preparada com
metodologia aprovada;

Numero de técnicos com nivel médio absorvidos pelo setor produtivo (publico e privado)
(ajustado para o ciclo econémico);

Analise e melhoria dos mecanismos de governanca da politica de desenvolvimento do setor
produtivo (incluindo Capacitacéao Profissional);

Percentual de familias Cadastro Unico nos municipios-alvo a receber apoio do CRAS com
equipe treinada;

Criacao e funcionamento do multissetorial do Comité Consultivo ECD (SEDUC, SDA,
SESA, STDS, SEPLAG, IPECE);

Qualidade da agua bruta, na regiao metropolitana de Fortaleza;

Apresentacdo de planos de seguranca de agua para trés bacias hidrograficas estratégicas;

. Apresentacao da lei de gestéo de residuos sélidos revista.
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Componente |: Indicadores

e (Cada Indicador tem um documento Protocolo do Indicador
contendo as informacdes sobre o mesmo e eles sao assinados pelo
responsavel;

e As Metas sao semestrais;

e Osindicadores sao classificados quanto: Desembolso e Resultado;

e Quanto ao desembolso, os indicadores sao Primarios
(condicionam) e Secundarios (nao condicionam) ;
e Quanto ao Resultado eles sao de: Produto, Intermediario e

Resultado, seguindo um Marco Logico ou Results Framework.
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e
Componente |: Indicadores

Os vinte Indicadores classificados quanto ao resultado,
dentro de um Marco Logico, sdo compostos de:

v" 09 Indicadores de Produto
v" 08 Indicadores Intermediarios
v" 03 Indicadores de Resultado
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Marco Logico
In

Indicadores

Temas

Produto

Intermediario

Resultado

Fortalecimento da
Capacitagao Profissional

Crescimento Econdmico

Aprovacao de estratégia de
desenvolvimento de
habilidades, preparacdo do
plano de agdo e
implementacado de acdes
selecionadas sob o plano de
acoes.

Responsavel: CEDE

Tipo: Primario (Desembolso)

Numero total de contratos
em vigor com empresas

Sistema de monitoramento
dos egressos da educacao
profissional (EP) e formacdo
técnica implantado e em
funcionamento.
Responsavel: IPECE

Tipo: Primario (Desembolso)

privadas para contribuir com
equipamentos, treinamento,
instrutores de curso e
desenho de curriculos.
Responsavel: SEDUC

Tipo: Primario
(Desembolso)

Analise e melhoria dos
mecanismos de governanga
da politica de
desenvolvimento do setor
produtivo (incluindo
Capacitacao Profissional).
Responsavel: SEPLAG

Tipo: Secundario

Numero de técnicos com
nivel médio absorvidos
pelo setor produtivo
(publico e privado)
(ajustado para o ciclo
econdmico).
Responsavel: IPECE
Tipo: Secundario
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Marco Logico

Indicadores: Reducao da Pobreza

Macro

Temas ~
Fungao

Indicadores

Produto

Intermediario

Resultado

" Assisténcia a
Reducgao da "
Familia

Pobreza

Criagdo e funcionamento do Comité
Consultivo multisetorial do DI
(SEDUC, SESA, STDS, SEPLAG,
municipios).

Responsavel: SEPLAG / FECOP
Tipo: Secundario

Percentual de familias com criangas no
Cadastro Unico nos municipios-alvo que
recebem o apoio da familia através CRAS
Responsavel: STDS

Tipo: Secundario

Percentagem de projetos de
assisténcia da familia financiados
pelo FECOP com marco légico.
Responsavel: SEPLAG

Tipo: Primario (Desembolso)

Percentagem de equipes técnicas nos
CRAS que recebem treinamento de apoio
a familia.

Responsavel: STDS

Tipo: Primdrio (Desembolso)

Percentual de familias
Cadastro Unico nos
municipios-alvo a receber
apoio do CRAS com equipe
treinada

Responsavel: STDS

Tipo: Secundario
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Marco Logico

Indicadores: Sustentabilidade Ambiental

Macro
Temas =
Funcao

Indicadores

Produto

Intermediario

Resultado

Qualidade da agua
bruta em bacias
estratégicas
(Metropolitana, Acarau,
Salgado)

Sustentabilidade

Ambiental

Estabelecimento de Comité
multisetorial de seguranca da 4gua.
Responsavel: CONPAM/SRH

Tipo: Primario (Desembolso)

Apresentacao de planos de segurancga
da dgua para trés bacias hidrograficas
estratégicas).

Responsavel: COGERH

Tipo: Secundario

Percentual de domicilios com
conexao adequada do sistema de
esgoto.

Responsdvel: CAGECE

Tipo: Primario (Desembolso)

Apresentacdo de nova lei de protecdo
de bacias hidrograficas.

Responsavel: COGERH

Tipo: Secunddrio

indice de qualidade da
fiscalizagdao ambiental.
Responsavel: CONPAM /
COGERH / SEMACE / SRH
Tipo: Primario (Desembolso)

Apresentacao da lei de gestao de
residuos sdlidos revista.
Responsavel: CONPAM

Tipo: Secundario

Implementagdo de
monitoramento participativo da
gualidade da agua.
Responsdavel: FUNCEME

Tipo: Primario (Desembolso)

Qualidade da dgua bruta,
na regiao metropolitana
de Fortaleza.
Responsavel: COGERH
Tipo: Secunddrio
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Marco Logico

Indicadores

Macro Fungao
Intermediario

Porcentagem total de investimentos publicos
no ambito do Programa preparado com
metodologia aprovada.

Responsavel: SEPLAG

Tipo: Primario (Desembolso)

Gestao Publica

Numero de secretarias utilizando o modelo
para o alinhamento dos incentivos com os
objetivos estratégicos

Responsavel: SEPLAG

Tipo: Primario (Desembolso)
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Componente I: Indicadores

Os vinte indicadores classificados guanto ao desembolso,
sao compostos de:

v' 12 Indicadores Primarios
v" 08 Indicadores Secundarios
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Componente I: Indicadores Primarios
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03 Indicadores Primarios — Capacitacao Profissional

Esboco de
documento de
estratégia
preparado e, pelo
menos, quatro

1. Aprovacgéo da estratégia Contalos Uma Uma
e e o Ssmatscom o | Comte [document) . . segunda. | ‘o01°
do plano de acdo e Sizft:g g\:)it?a?ogs eg gtr:\’/egsl estrateé ia acdo ) de agdo ) im l'Ii(;;r{:‘:()anta implement MariﬁiiDREocha
implementagcdo de acbes gssinados com de decreto finaliza%o publicado implement da%o Plano ada do
selecionados no &mbito do Instituicoes ada de acdes plano de
plano de acéo Académicas para acoes

auxiliar a

implementacéo da

referida

estratégia.

Primeiro Segundo
2. Estabelecimento de relatério de relatério de
sistema de monitoramento - - - monitoram monitorame Vic'g'f%igo
de programas de FTP ento nto
publicado publicado
3.NUmero total de
contratos em vigéncia com
empresas privadas paral
con;ribuir _ com SEDUC
eqylpamentos, in  situ, - - 10 12 13 15 16 18 Andréa Rocha
treinamento e fornecer
subsidios para o desenho
da grade curricular ou
instrutores de cursos.
= &= GOVERNO o
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03 Indicadores Primarios — Assisténcia a Familia

1. Percentual de familias
com criancas de 0-5 no

Cadastro Unico nos| } 0 } 0 } ) STDS
municipios-alvo receber o 10.0% 15.0% 25.0% Mﬁ%c’ﬁ?one
apoio da familia através
CRAS
2. Percentagem de STDS
equipes técnicas no CRAS 0 0 0 0 0 0
]'Ereirlla_xdas em suporte a 15% 30% 42.5% 55% 75% 95% Mi%c’ﬁ?one
amilia.
3. Porcentagem de
familias de projetos de SEPLAG
assisténcia familiar 22.5% 45% 55% 70% 82.5% 95% Lara Costa
financiados pelo FECOP
com matrizes légicas.
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04 Indicadores Primérios — Qualidade da Agua

Atas de, |Atas de, Atas de,
Diagnéstic pelo ele Agi‘c? r(rj1ee’nos pele
Comité ogdas menos, menos, guas 'Imenos,
1. Estabelecimento de comité estabeleci . . Bacias : :’j:l?r?ic")es (rj:l?r?iﬁes reunides de (rjetjl?rfl Gos CONPAM
multissetorial de Seguranca Hidrica do por hidrogréfic g i ld -~ [comité d N2 Maria Dias
decreto as SeomiiesrEomite realizadas [oC COMItE
finalizado realizadas [realizadas o 10 realizadas
no 1° no 2° no 1°
semestre [semestre semestre semestre
2. Percentagem de domicilios com CAGECE
conexao adequada ao sistema de - 83.8% 84.3% 84.6% 84.9% 85.2% 85.5% 85.7% 85.9% | carlos Rossas
esgoto.
3. indice de qualidade da fiscaliza¢&o CONPAM
ambiental. - 28% 40% 50% 60% 65% 70% 75% 80% Maria Dias
Metodolo Metodologi
. a
ia .
i?’nplement |m%lement
ada em
Metodologi| Protocolo 3(rjna em dois
4. Implementacéo de monitoramento ] ) ) m oﬁitdoer am g: gglg;g reservator resecr)\éatorl EL?I\IGCEERI\;I-IIQ
participativo da qualidade da agua ento definido e io o estratégico| Hoilton Rios
definida e | adotado estratégic S
adotada gerg:m do adicionais
no
semestre
e 2016 segundo
semestre
de 2017
B e
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02 Indicadores Primarios — Gestao do Setor Publico

Aprovacéo
1. NUmero de secretarias Mutuario, de modelo
utilizando o modelo para 0 para o 3 4 5 6 SEPLAG
alinhamento de incentivos com seus alinhamento Marcos Santos
respectivos objetivos estratégicos. dos
incentivos
2. Porcentagem total de .
- ; e Aamhi Aprovacao SEPLAG
::r:vestlmentos publicos no dmbito do da 5% 10% 250 40% Marcos
rograma preparada com metodoloaia Medeiros
metodologia aprovada. 9
B e
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—— o

W BV B W B | &




Componente I. Indicadores Secundarios
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02 Indicadores Secundarios — Capacitacao Profissional

1.Ndmero de técnicos com nivel
médio  absorvidos pelo setorf i 27.800 ) 29,000 ) 30,300 ) 31,600 IPECE

produtivo  (publico e  privado) Victor Hugo

(ajustado para o ciclo econémico).
2.Andlise e melhoria dos

i Uma ~
mecanismos de governanca dal Plano de ~ Duas acdes
o g = acdo ' SEPLAG
politica de desenvolvimento do setor] - - acao imolement implementad (em definicao)
produtivo  (incluindo  Capacitagéo| publicado pa da as

Profissional).
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02 Indicadores Secundarios — Assisténcia a Familia

1. Percentual de familias Cadastrg STDS
Unico nos municipios-alvo a receben - 10% 15% 25% Mary Anne
apoio do CRAS com equipe treinada Liborio
Outras duas
Outras resolucdes
2. Criagdo e funcionamento do Duas %‘f};zs duas publicadas
multissetorial do Comité Consultivol resolucBes resollcde resolucde e relatdrio SEE&-SS’
ECD (SEDUC, SDA, SESA, STDS, publicg dos o s sobreas | Lara costa
SEPLAG, IPECE) ublicadas publicada atividades
P S do Comité
publicado
B e
. = ... ..
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04 Indicadores Secundarios — Qualidade da Agua

1. Qualidade da &gua bruta, na Cocisdn
regido metropolitana de Fortaleza. o ot s 0 o D,S{;'LT{;”
5 dzltzr(]j(()) . Implementa
2. Apresentacdo de planos de Termos de planos em fase ¢cdo de COGERH
seguranca de agua para trés bacias referéncia preparado de planos de [ A4anil sena
hidrograficas estratégicas completa S . monitorizag
implantag 30
ao
Aplicacao
. da
Projeto de . =
3. Apresentacdo de nova lei de| 'Z?r?sojtgse lei Divulgaca Lerg'ﬂ:ggcs) COGERH
~ . . P s ~ v Adahil Sena
protecdo de bacias hidrogréficas. completos aprgz:nta o dalei hidrografica
s
estratégicas
Divulgaca Implemen Implementa
4. Apresentacdo da lei de gestéo de ) oe tacéo e gaoe CONPAM
residuos solidos revista. implement monitora monitorame| Maria Dias
acao mento nto
B e
. o
!’ = i
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Inicadres 204
Valores 1° Semestre 2014

1° Semestre

Nome do Indicador Setorial Valor

Primario = Desembolso
US$ Milhodes

Aprovacao da estratégia de desenvolvimento de competéncias,
elaboracéo do plano de ac&o e implementacao de acbes selecionados| CEDE 1 5,25
no ambito do plano de acao

Econdmico

tentabilida Crescimento

= — = :
g Percentual de domicilios com conexdo adequada ao sistema de e 1 525
2 esgoto

. 251 lindice de qualidade da fiscalizagcdo ambiental. CONPAM 1 5,25

S
o
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Indicadores 2014
Valores 2° Semestre 2014

2° Semestre

Nome do Indicador Setorial - - Desembolso
Primario Secundario Total i

Tema

Numero de secretarias Mutuario, utilizando o modelo para o
alinhamento de incentivos com seus respectivos objetivos 1 6,198
estratégicos SEPLAG 2
Porcentagem total de investimentos publicos no &mbito do
Programa preparada com metodologia aprovada

Aprovacao da estratégia de desenvolvimento de competéncias,
elaboracéo do plano de acédo e implementacao de acbes CEDE 1 1 6,198
selecionados no ambito do plano de acao

Numero de técnicos com nivel médio absorvidos pelo setor

Gestdo Publica

1 6,198

Crescimento
Econdémico

hidrogréficas estratégicas
Apresentacdo de nova lei de protecao de bacias hidrogréficas.

: o : : : . IPECE
produtivo (publico e privado) (ajustado para o ciclo econémico). 1 1
©
- [Criacéo e funcionamento do multi-setorial do Comité Consultivo | (o, , o 1 1
5% ECD (SEDUC, SDA, SESA, STDS, SEPLAG, IPECE)
- Percentual de domicilios com conexdo adequada ao sistema de cacece!l 1 1 6.198
@ lesgoto
= lindice de qualidade da fiscalizac&o ambiental. CONPAM| 1 1 6,198
Q:? Qualidade da 4gua bruta, na regido metropolitana de Fortaleza. 1
% Apresentacao de planos de seguranca de agua para trés bacias . 1 3
3
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Componente II: Assisténcia Tecnica

e 15 Setoriais envolvidas e 49 Projetos de Assisténcia Técnica
com acdes de modernizacao da gestao do setor publico;

e Os processos de aquisicao de bens e contratacao de
consultores obedecerao as regras do Banco Mundial;

e Todos os Projetos de Assisténcia Técnica tém um Técnico
designado pela setorial como responsavel pela sua realizacao,
que vai desde a elaboracao do Termo de Referéncia (TR) até a
prestacao de contas do recebimento do servico ou produto
adquirido e o apoio as auditorias do Banco Mundial e do TCE;

 Os recursos sao identificados na execucao orcamentaria pela
fonte 48.
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Especialista
Roland
Clarke

Roland
Clarke

Roland
Clarke

Roland
Clarke

Gest3o Publica

Roland
Clarke

Roland
Clarke

Tom Kenyon

(=

(O]
>  Tom Kenyon

Tom Kenyon

Nome do Projeto uss uUss$
‘O
SEPLAG Reforn?a.dos proced_erentos de preparagdo e de execugdo do orgamento $ 800.000,00
(sub atividade: previsdo do PIB).
SEPLAG Des.envolwmento de metodologia para o custeio de programas e $ 800.000,00
projetos.
SEPLAG Audlforla da folha de pagamento e fortalecimento do controle e da S 4.400.000,00
sestdao da folha de pagamentos.
SEPLAG _Conce.pgao e implementagao de metodologia de planejamento de $  1.300.000,00
investimentos.
Apoio para o fortalecimento da Gestdo por Resultados, incluindo
SEPLAG mecanismos de coordenagdo inter-setorial. $ 12.300.000,00 > 1.800.000,00
SEPLAG Supqrte para o fortalecimento Qa partlapagao do cidaddo na alocacao e ¢ 1.800.000,00
monitoramento dos recursos publicos.
IPECE Suporte para a Unidade de Implementagdo do Projeto (UGP) IPECE - $ 500.000,00
Consultores durante quatro anos e reforma.
IPECE Syporte para a pmdade de Implementagao do Projeto (UGP) IPECE - $ 500.000,00
Sistema Informatizado de Monitoramento.
CGE Auditoria Técnica dos Indicadores S 400.000,00
B e
- . Peni
-T’ = g



Projeos de Assisténcia Técnica
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Crescimento Econémico

Especialista

Cristian
Quijada
Cristian
Quijada

Cristian
Quijada

Cristian
Quijada

Cristian
Quijada

Cristian
Quijada

Cristian
Quijada

Cristian
Quijada

Cristian
Quijada
Cristian
Quijada

Cristian
Quijada

Cristian
Quijada
Cristian
(OTIEE]
Cristian
Quijada
Cristian
[OIELE]

g o Ne Nome do Projeto
Definir e Estabelecer Sistema de Monitoramento de Egressos da Educacdo Profissional e
IPECE 1 o
Formacdo Técnica no Mercado de Trabalho.
IPECE 2 |Avaliagdo de Impacto de programas de Educagdo Profissional e Formagdo Técnica.
Elaborar mapeamento dos programas e entidades envolvidas na educagdo professional,
IPECE 3 capacitagdo e treinamento técnico e tecnoldgico, para identificar complementariedades
le areas de possivel sobreposi¢cdo de esforgos.
Suporte para reformular o teste de proficiéncia administrado aos alunos das escolas
SEDUC | 4 secundarias estaduais de educagdo profissional, tomando em consideragdo a
possibilidade de desenvolver certificagdes de habilidades validadas e reconhecidas junto
lao setor produtivo.
valiacdo de Desempenho das escolas publicas secundarias profissionais de educagdo
sepuc | 5 [om recomendagdes de melhoramentos. Areas a serem avaliadas, entre outras: gestdo
dministrativa, gestdo de recursos humanos, desenho de curriculo, servigos de apoio aos
studantes.
valiagdo de Marco institucional e estrutura de governanca do sistema de escolas
SEDUC | 6 [secunddrias estaduais de educagdo profissional, com recomendag¢des de melhoramento,
juste ou mudancas necessarias.
sepuc | 7 IApoio na melhoria do desenho da formagdo continuada voltados para gestores,
professores e instrutores das escolas de educagdo profissional secundarias do Estado.
IApoio na concepgdo de instrumentos / iniciativas de treinamento para promover o
SEDUC Q nimmimm s s A A A i n mimbin mm Aliiinmn A ma FCamala FCadndiial da CAdiimnaN e Denficcinm~l ICCCD)
ADECE O [EITIPrecriucuornisIino erure U5 diunous uds C5L0Id CSlduudl Ut cuuldiduU rroiissioridi \CCLF)
para aumentar as oportunidades de geragdo de emprego.
SECITECE| 9 Definir e estabelecer um sistema de monitoramento e avaliagdo para coletar dados e
informagdes relacionadas com programas e iniciativas de apoio a inovagao.
Apoio a Elaboragdo do Plano Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para o
SECITECE| 10 . . .
Desenvolvimento Sustentdvel do Estado do Ceara.
Avaliagdo do desempenho e impacto de REDENIT-CE no que diz respeito a sua missdo de
SECITECE| 11 gestdo da inovagdo e propriedade intelectual e apoiar a transferéncia de tecnologias para
o mercado.
Estudo para avaliar a viabilidade para um Parque Tecnoldgico no Estado do Ceara e
SECITECE| 12 ~
fornecer recomendagdes.
Assisténcia na elaboragdo de uma avaliagdo de impacto para o projeto Tecnova (FINEP /
SECITECE| 13
SECITECE).
ADECE | 14 Modernizagdo do Sistema de Monitoramento das Empresas Incentivadas
sepLAG | 15 Avaliagdo da Estrutura de Governanga para os programas que ddo suporte ao setor de

desenvolvimento produtivo.

uss

$3.200.000,00

uss
$ 700.000,00
$ 300.000,00
S 75.000,00
S 250.000,00
$ 200.000,00
S 100.000,00
S 100.000,00
S 75.006,00
S 450.000,00
$ 200.000,00
S 225.000,00
S 75.000,00
$ 50.000,00
S 200.000,00
S 200.000,00

¢ Gestdo




Projetos de Assisténcia Técnica

o
3
e
=]
(a1

—

[e]
-~

(<))
(%]

[®)
©
‘©
=

[©]

+—

Q
(%]

o
A0

4+

(%]

(D)
O

Reducdo da Pobreza

Sustentabilidade Ambiental

Especialista
Rita Almeida
Rita Almeida
Anna Frutero

Anna Frutero

Tania
Dmytraczenko

Gunars Platais
Gunars Platais
Gunars Platais
Gunars Platais
Gunars Platais
Gunars Platais
Gunars Platais
Gunars Platais
Gunars Platais
Gunars Platais

Gunars Platais

Gunars Platais

S Valor Estimado
) ° i
S \| Nome do Projeto Us$ Uss
SEDUC | 1 [Treinamento para os Coordenadores e Diretores de Creches. S 500.000,00
sebuc | 2 PADIN - Dese'nr'u‘)’,.lmplementagao, monitoramento e avalicdo do piloto) ¢ 2.500.000,00
de apoio domicilidrio.
STDS 3 Monitoramento e capacita¢gdo dos CRAS. $5.700.000,00 S 900.000,00
PECE | a C.rlagaf) do Sistema de Monitoramento e Avaliacdo (M&A) dos projetos ¢ 800.000,00
financiados pelo FECOP.
SESA 5 Quallflcagao da fnallse de.5|tua(;ao de sal.Jc_le para a tomada de decisdo ¢ 1.000.000,00
visando a redugdo das desigualdades sociais.
SRH 1 F}ecomendagoes para melhorar o quadro institucional para a gestdo da $  370.000,00
dgua.
SRH 2 [Fortalecimento do manejo estadual de recursos hidricos. S 670.000,00
SRH 3 [Enquadramento dos agudes das bacias estratégicas. S  670.000,00
CONPAM | 4 JAvaliagdo do impacto econ6mico da degradagcdao ambiental. S 450.000,00
CONPAM| 5 [Capacitacdo para o pessoal técnico municipal. S 720.000,00
CONPAM| 6 |Avaliagdao ambiental estratégica de politicas e programas do estado. S 225.000,00
S 9.000.000,00
CONPAM| 7 |Projeto de lei para apoiar mercado de servigos ambientais. S 224.000,00
CONPAM | 8 |Planos de recuperacédo areas degradadas (PRAD) por lixdes a céu aberto. S 1.345.000,00
coneam | 9 Impler”ne.ntacao da coleta seletiva nas trés bacias hidrograficas S 2.242.000,00
lestratégicas.
SEMACE | 10 [Fortalecimento da gestdo ambiental estadual S 1.054.000,00
FUNCEME| 11 [Metodologia de modelagem de qualidade da agua. S  630.000,00
ARCE |12 Recomendacgdes para a estrutura do regulamento de gestao de residuos S 400.000,00

s6lidos e elaboracdo de instrumentos regulatorios.




Projetos de Assisténcia Técnica

Especialista

Alexandre
Oliveira

Nome do Projeto

Desenvolvimento do Sistema de

(GCOMPRAS).

Planejamento Compras

Alexandre
Oliveira

Aquisicao

Melhoria do Catdlogo de Bens Materiais e Servigos.

Alexandre

Desenvolvimento do Sistema de InformagGes Gerenciaid
(USS600mil)e Treinamento sobre Gerenciamento de Contratod
(USS25mil).

Campanha de divulgagdo publica de dados - Educagao Social

Capacitagdo para detecgdo de casos de fraude e corrupgdo

Remodela¢do de sistema de informacdo licitar (US$S500mil) e
Prepara¢do de Proposta para Melhoria e Padronizagdo dog
Documentos de Licitagdo do Estado (USS25mil)

E
Oliveira G
o
:g Ale)'<an.dre CGE
2 © Oliveira
r o Alexandre

= E
g < Oliveira G
O =
o
| o

e Ale)'<an.dre PGE

4 Oliveira

G}

Joseph Kizito CGE

Apoio a adog¢do das Normas Internacionais de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico .

Joseph Kizito TCE

Fortalecimento Institucional do Tribunal de Contas de Estado do
Ceara (TCE)

W BV B W B | &

Total

Fundo de contingéncia

Valor Total

$

Valor Estimado

uss$ Uss$
S 1.000.000,00
$ 200.000,00
$ 625.000,00
$ 600.000,00
4.450.000,00
$ 300.000,00
$ 525.000,00
$ 200.000,00
S 1.000.000,00

34.650.000,00 $

$
$

34.650.000,00

350.000,00

35.000.000,00
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Sumario do Envolvimento Seto

iais

SETORIAIS RESPONSAVEIS PELOS PROGRAMAS, INDICADORES E ASSISTENCIA TECNICA DO PforR

Indicadores PPA 2013-2016 -
SETORIAIS Quanto aos Resultados o ASS,'StPTnC'a
= Programa Iniciativas Tecnica
Produto Intermediario Resultado
1 |ARCE i
2 |CAGECE 1 1 ik
3 |CEDE 1 i} 1
4 |CGE
5 |CIDADES 1
6 |COGERH 2 1 3
7 |CONPAM 2 1 3 1 1 6
8 |[FUNCEME 1 1 1 2 1
9 |IPECE 1 1 2 6
10 |PGE 1
11 |SECITECE 5
12 |SEDUC 1 1 1 3 7
13 |SEMACE 4 1
14 |SEPLAG 3 2 5 9
15 |SESA 1
16 |SRH 1 3 3
17 |STDS 2 1 3 1 1 1
18 [TCE 1
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SETORIAIS RESPONSAVEIS PELOS PROGRAMAS, INDICADORES E ASSISTENCIA TECNICA DO PforR

Indicadores PPA 2013-2016 -
SETORIAIS Quanto ao Desembolso S ASS,'StE.mC'a
= = Programa Iniciativas Tecnica
Primario Secundario Total
1 |ARCE 1
2 |CAGECE 1 4 1
3 |CEDE 1 1 1
4 |CGE 5
5 |CIDADES 1
6 |COGERH 3 3
7 |CONPAM 2 1 3 1 1 6
8 [FUNCEME 1 1 1 2 1
9 |IPECE 1 1 2 6
10 |PGE 1
11 [SECITECE 5
12 |[SEDUC 1 1 1 3 7
13 [SEMACE 4 1
14 |[SEPLAG 3 2 5 9
15 |SESA 1
16 |SRH 1 3 3
17 |STDS 2 1 3 1 1 1
18 [TCE 1




3. MONITORAMENTO
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3. Monitoramento
O monitoramento do Projeto PforR sera realizado pela UGP por
meio de:

e contato direto com os representantes do Comité PforR e
responsaveis dos Projetos de Assisténcia Técnica;

e sistemas (SIMA, SEPA);

e reunioes do Comité PforR;

e outras reunioes setoriais.

As Informacdes sobre o acompanhamento do Projeto PforR
estarao disponiveis no site do IPECE.

http://www?2.ipece.ce.gov.br/pforr/index.htm
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3. Monitoramento

Os Especialistas do Banco Mundial acompanharao o Projeto por
meio de:

e MissOes Semestrais para supervisao da implementacao do
projeto PforR Ceard;

e Missao Anuais de supervisao de Aquisicoes, com visitas as
setoriais implementadoras dos Projetos de Assisténcia
Técnica, com o objetivo de elaborar a revisao posterior das
atividades de aquisicao;

 Missdes Anuais de supervisao de gestao financeira do projeto.
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3. RESPONSABILIDADES
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Arranjo Institucional de Implementacéao

O sucesso da Implementacao depende de todos envolvidos
cumprirem com suas responsabilidades:

v' Governo do Estado, representado pela SEPLAG

v IPECE, por meio da Unidade de Gerenciamento do Projeto — UGP

v’ Orgdos setoriais, por meio dos representantes do Comité,
Responsaveis pelos projetos de Assisténcia Técnica e todos
envolvidos nas acdes e processos do Projeto.
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Responsabilidades UGP

A Unidade de Gerenciamento do Projeto (UGP) é responsavel pela
realizacao das atividades necessarias a gestao da implementacao do
Projeto, destacam-se as atividades listadas abaixo:

e Coordenacao Geral;
e Gestao Financeira;
e Monitoramento e Controle;

e Suporte Técnico as Aquisicoes do Componente Il;

Suporte Operacional e Logistico do Projeto.
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SETORIAIS
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Responsabilidades das Setoriais
*Prestar contas sobre o andamento de todas as atividades;
e Colaborar com o IPECE no monitoramento e reporte dos
resultados;
e |dentificar, informar e solucionar quaisquer problemas;
*Providenciar a implementacao das atividades dos Projetos de
Assisténcia Técnica;
e Sempre verificar a lista negra do Banco Mundial;
* Iniciar e liderar contatos com os municipios que sejam essenciais
para o alcance dos objetivos do Projeto;
e Participar de reunides setoriais;

e Participar de reunides de acompanhamento do COGERF;

{0
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Responsabilidades das Setoriais

* Participar de reunidoes das Missoes semestrais de supervisao;
e Preparar, com participacao da Coordenacao do Projeto, os Planos de
Acao de cada Indicador e realizar o acompanhamento continuo do

mesmo.

e Realizar as acdes previstas no Plano de Acao do Projeto de acordo
com PAD-Documento do Projeto.

e Realizar as acoes do componente |l — Assisténcia Técnica
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Comité PforR

O Comité PforR é composto por representantes das setoriais
envolvidas no projeto PforR Ceara e tem como responsabilidade o
compromisso de :

e realizar o acompanhamento e monitoramento mensal da
execucao dos: Programas, Indicadores e Projetos de Assisténcia
Técnica;

e atuar ao longo de todo o Projeto de modo a assegurar que as
metas acordadas com o Banco Mundial sejam cumpridas, os
desembolsos sejam efetivados e os resultados alcancados.
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REPRESENTANTES SETORIAIS NO
COMITE



e
Responsabilidades dos Representantes do Comité

Os representantes do Comité tém as seguintes responsabilidades:

e Assegurar o cumprimento das metas dos indicadores de Primarios;
e Assegurar o cumprimento das metas dos indicadores secundarios;
emplementar os Programas e Projetos de Assisténcia Técnica em

tempo habil.



RESPONSAVEIS PELOS PROJETOS DE
ASSISTENCIA TECNICA



Responsabilidade dos Responsaveis pelos Projetos de AT
Todos os Projetos de Assisténcia Técnica tém um Técnico designado

pela setorial envolvida como responsavel pela sua realizacao. Esse
Técnico tem as seguintes responsabilidades:

e Elaborar o Termo de Referéncia (TR) especifico para cada
atividade dos Projetos;

e Inserir as informacoes necessarias dentro dos campos
assinalados na minuta padrao da PGE do documento
Manifestacao de Interesse;

 Enviar TR, especificacoes técnicas, orcamentos e Manifestacao
de Interesse para a UGP;

e Abrir processo administrativo licitatorio para a aquisicao das
atividades dos Projetos de Assisténcia Técnica;

e Enviar processo administrativo a UGP para parecer e
encaminhamento a PGE;

{0
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Responsabilidade dos Responsaveis pelos Projetos de AT

Preparar e enviar a UGP todos os documentos necessarios ao
processo de aquisicao;

Prover a UGP todas as informacoes necessarias e solicitadas para
o efetivo monitoramento de todo o processo de aquisicao;

Atualizar o Plano de Aquisicao no sistema SEPA, semestralmente
ou quando houver alteracao;

Acompanhar cada etapa dos processos de aquisicoes dos
Projetos de Assisténcia Técnica junto a PGE;

Avaliar as propostas e preparar o relatorio de avaliacao seguindo
o modelo padrao do BM;

Assegurar a verificacao da lista de negra do BM antes da
adjudicacao de homologacao de cada contrato;
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Responsabilidade dos Responsaveis pelos Projetos de AT
e Zelar para o éxito na realizacdao de todo o processo de aquisicao,

assegurando que todas as etapas ocorram dentro do previsto no
Plano de Aquisicao;

e Informar a UGP qualquer problema no bom andamento do
processo de aquisicao e respectivo plano de acao para a
correcao ou superacao do mesmo;

e Enviar para a UGP copias eletronicas de todos os documentos

tanto do processo de aquisicao quanto da execucao do projetos;

e Participar, quando solicitado, das reunides mensais do Comité do
PforR, reunides de acompanhamento do COGERF e das reunioes
das MissOes semestrais de supervisao do BM;

e Assegurar que os servicos e produtos adquiridos estejam de
acordo com o especificado nos TR;
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Responsabilidade dos Responsaveis pelos Projetos de AT

e Assegurar que os servicos e produtos adquiridos estejam de
acordo com o especificado nos TR;

e Supervisar os contratos adequadamente;
e Revisar/aprovar os produtos de consultoria;

e Receber os Especialistas do BM e os auditores do TCE,
disponibilizando os processos e documentos relacionados com a
aquisicao de cada atividade dos Projetos de Assisténcia Técnica.
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5. Relatorios: IFR

e A SEPLAG e IPECE irao preparar os Relatorios Financeiros nao
auditados Interim Financial Report (IFR) que serao provenientes do
S2GPR, conforme modelo acordado com o Banco Mundial;

e Esses relatorios conterao informacdes dos valores previstos e
executados no periodo, por componente, Programa, iniciativa e
atividade;

e Os relatorios serao preparados em uma base de contabilidade de
caixa e serao apresentados ao Banco até 60 dias apods o final de
cada semestre;

*Ao final de quatro anos o Estado tera que ter executado o valor
referente a USS315 milhdes nos seis programas.
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6. AUDITORIA
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6. Auditoria

e A Auditoria dos indicadores sera realizada por um Auditor Externo
contratado pela CGE;

e A Auditoria Externa do Projeto (componentes | e Il) sera realizada
pelo Tribunal de Contas do Estado (TCE);

e O Banco Mundial e o TCE acordaram que o relatorio de auditoria
anual devera ser disponibilizado ao Banco, por meio da UGP, até
doze meses apos o final do exercicio financeiro do Estado;

e O escopo sera definido pelo Banco Mundial e incluira auditoria:
financeira, de licitacao, avaliacao de controles internos e

cumprimento das leis, normas e regulamentos;

g
P 5’5;"
3

)&



/. ENVOLVIMENTO SETORIAL

A
Y



-

W BV B W [Te—

ARCE

.






Assisténcia Técnica — Qualidade da Agua

Projeto: Recomendacodes para a estrutura do regulamento de gestao de residuos
solidos e elaboracédo de instrumentos regulatoérios.

= Responsavel: Alexandre Caetano

= Categoria de Licitacado: Consultoria de Empresa

= Valor: US$ 400.000,00

= Meétodo de Aquisicao: SBQC

= Revisao Previa/Posterior: Todos os Processos

= Inicio/Termino: Marco 2014 — Dezembro 2015

= Estagio Atual: Conclusdo do processo interno para envio a PGE a fim de

publicar Manifestacao de Interesse.



Site IPECE

Informacdes sobre os Programas, Indicadores e
Projetos de Assisténcia Técnica do PforR, estao
disponiveis no site do IPECE no link:

http.//www?2.ipece.ce.gov.br/pforr/index.htm
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Obrigada!

Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceara - IPECE

Unidade de Gerenciamento de Projeto — UGP PforR Ceara
Av. General Afonso Albuquerque Lima, S/N - 22 Andar — SEPLAG — Cambeba

Contatos: 3101 3502 / 3101 3499 / 3101 3510
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