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ACOMPANHAMENTO MENSAL DO DESEMPENHO                  
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2.1. Missão de Supervisão do Banco Mundial

2.2. Reunião de Apresentação do Relatório de Auditoria - TCE

3. Indicadores, Programas e  Assistência Técnica 

3.1.  Indicadores Primários 2017.1, 2017.2 e Desembolsos – Laura Gonçalves

3.2. Indicadores Secundários 2017.2 – Laura Gonçalves

3.3. Programas PforR - Thâmara Teixeira

3.4. Assistência Técnica: Estatísticas – Giuseppe Nogueira

3.5. Pontos Principais de Aquisições / Contratos - Giuseppe Nogueira

4. Monitoramento Contratos – André Morel

5. Projetos de Assistência Técnica por setorial contratados – Giuseppe Nogueira

6. Apresentação dos Resultados: Projetos de Assistência Técnica

6.1. SECITECE

6.2. SRH

7. Aprovação da Ata da 45ª Reunião (26/10/2017) – Viviane Costa

8. Encerramento

Pauta da Reunião



1. ABERTURA E APRESENTAÇÃO DOS PARTICIPANTES



2. ALGUMAS INFORMAÇÕES



2.1 Missão de Supervisão do Banco Mundial 

04 a 07/12/2017



Missão de Supervisão com os Especialistas Cristian Quijada, 

Gunars Platais, Daniel Ortega e Luciano Luciano Wuerzius

04 a 07 de dezembro

Missão do Banco Mundial

➢ ADECE

➢ ARCE

➢ CAGECE

➢ CGE

➢ CIDADES

➢ COGERH

➢ FUNCEME

➢ IPECE

➢ SDE

➢ SECITECE

➢ SEDUC

➢ SEMA

➢ SEMACE

➢ SEPLAG

➢ SRH

➢ STDS

Setoriais Participantes

Agenda enviada no dia 26/11/2017



Missão do Banco Mundial – SEGUNDA-FEIRA (04/12/2017)

1 10h - 11h

Reunião sobre os Projetos de Assistência Técnica: 

Metodologia de previsão e análise do impacto econômico e 

Sistemas IPECE e FECOP.     

IPECE

2 11h - 12h
Reunião sobre as novas demandas de Assistências 

Técnicas
IPECE

3 14h - 15h30m Reunião sobre os Indicadores: GPR e GIP
SEPLAG

IPECE

4 15h30m - 17h

Reunião sobre Projeto de Assistência Técnica:                                                                                            

Auditoria da Folha  e Dimensionamento da Força de 

Trabalho                  

SEPLAG

IPECE

ATIVIDADE: REUNIÕES
SETORIAIS  

PARTICIPANTES

Cristian Quijada, Daniel Ortega, Ângela Porto



Missão do Banco Mundial – TERÇA-FEIRA (05/12/2017)

ATIVIDADE: REUNIÕES
SETORIAIS  

PARTICIPANTES

1 9h - 10h

Reunião sobre Desempenho Projetos de AT CGE:                                                                                 

Campanha de divulgação pública de dados - Educação 

Social

CGE

IPECE

2 10h - 12h Assistência à Família: Desempenho            

SEPLAG

SEDUC

STDS

IPECE

3 14h - 15h30m Capacitação Profissional: Desempenho

ADECE

SDE

SECITECE 

SEDUC

IPECE

4 15h30m - 17h Qualidade da Água:  Desempenho                                                                 

ARCE

CAGECE

CIDADES

COGERH

FUNCEME

SEMA

SEMACE

SRH

IPECE

Cristian Quijada, Daniel Ortega, Gunars Platais, Ângela Porto



Missão do Banco Mundial – QUARTA-FEIRA (06/12/2017)

ATIVIDADE: REUNIÕES
SETORIAIS  

PARTICIPANTES

1 9h - 10h
Reunião com a UGP: Sumário dos Projetos de 

Assistência Técnica
IPECE

2 10h - 12h Reunião com os Auditores do TCE
TCE

IPECE

3 14h - 16h30

Reunião com PGE e SEPLAG sobre os Projetos de 

Assistência Técnica: Melhoria do Catálogo, Gcompras

(SEPLAG) e Licitar (PGE)

PGE

SEPLAG

IPECE

Luciano Wuerzius



Missão do Banco Mundial – QUINTA-FEIRA (07/12/2017)

ATIVIDADE: REUNIÕES
SETORIAIS  

PARTICIPANTES

Luciano Wuerzius

1 9h - 10h Reunião com a UGP IPECE

2 10h - 12h

Reunião sobre Desempenho Projetos de AT CGE*:                                                                                

Campanha de divulgação pública de dados - Educação 

Social - Desenvolvimento do Sistema Público de 

Relacionamento com o Cidadão.               (*) Reunião a ser 

realizada condicionada ao Secretário da CGE 

CGE

IPECE



2.2 Reunião de Apresentação do 

Relatório de Auditoria do TCE 

referente ao exercício de 2016 

06/12/2017 (Quarta-feira) 



Auditoria TCE – 06/12/2017

Setoriais Participantes

➢ ARCE

➢ CGE

➢ COGERH

➢ FUNCEME

➢ SDE

➢ SEDUC

➢ SEMA

➢ SEMACE

➢ SEPLAG

➢ SRH

➢ STDS



3. INDICADORES, PROGRAMAS E ASSISTÊNCIA TÉCNICA



3.1. Indicadores Primários 2017.2



Indicador
Setorial 

Responsável
Meta Realizado Status

DLI 1: Aprovação da 

estratégia de capacitação 

profissional, preparação do 

plano de ação e 

implementação de ações 

implementadas sob o plano 

de ação.

SDE

Filipe Rabelo

Uma ação 

adicional 

implementada 

a partir do 

Plano de 

Ação

1 Ação já 
implementada em 

2017.2

O Comitê se reuniu para

revisar as Ações propostas

no Plano de Ação. A SDE

sugeriu a apresentação da

Ação: Distrito Empreendedor,

que apesar de não estar no

Documento inicial apresenta

forte ligação com duas

estratégias sugeridas. O

documento descrevendo a

Ação foi elaborado e enviado

ao Banco Mundial para

análise.

Legenda:                Probabilidade alta de atingir a meta

INDICADORES PRIMÁRIOS: Meta 2º Semestre de 2017  



Indicador
Setorial 

Responsável
Meta Realizado Status

DLI 3: Número total de 

acordos em vigência com 

empresas privadas para 

contribuir com equipamentos, 

treinamento in loco e fazer 

recomendações para 

elaborar grade curricular ou 

instrutores do curso. 

SEDUC

Rivanir 

Bezerra

18 acordos
18 acordos 
firmados

Já foram assinados 18 Acordos,

restando apenas o envio das

evidências

Legenda:                Probabilidade alta de atingir a meta

INDICADORES PRIMÁRIOS: Meta 2º Semestre de 2017  



Indicador
Setorial

Responsável
Meta Realizado Status

DLI 4: Porcentagem de 

famílias de 0 a 5 anos 

inscritas no Cadastro Único 

localizadas nos municípios 

alvo que estejam 

recebendo apoio familiar 

através do CRAS. 

STDS
Sebastião Lopes

Mary Anne
10% 7,10%

Até o momento foram
acompanhadas 4.650 famílias
nos municípios do PforR, as
informações obtidas nas visitas
estão sendo registradas em
instrumental próprio e informadas
no Sistema de Monitoramento da
STDS. As visitas às famílias
estão sendo articuladas pela
equipe de Proteção Social Básica
da STDS com os gestores
municipais e com as equipes
técnicas dos CRAS.

Legenda:                Probabilidade alta de atingir a meta

INDICADORES PRIMÁRIOS: Metas 2º Semestre de 2017  



Indicador
Setorial

Responsável
Meta Realizado Status

DLI 5: Porcentagem 

de equipes técnicas no 

CRAS capacitadas em 

apoio familiar. 

STDS
Sebastião Lopes

Mary Anne
95% 100%

As Capacitações foram realizadas

nos CRAS dos 36 municípios mais

pobres, portanto, todas as metas

do Indicador já foram alcançadas.

No entanto, a STDS continua

realizando as capacitações tendo

em vista a grande rotatividade das

equipes em virtude das mudanças

de gestão em alguns municípios.

O Contrato foi aditivado por mais

04 (quatro) meses, até

março/2018.

Legenda:               Meta atingida

INDICADORES PRIMÁRIOS: Meta 2º Semestre de 2017  



Indicador
Setorial

Responsável
Meta Realizado Status

DLI 6: Porcentagem 

de Projetos de 

Assistência à Família 

financiados pelo 

FECOP com 

matrizes lógicas 

implementadas. 

SEPLAG

José Freitas 95% 86,49%

Considerando já está concluída a
Fase de Análise, para efeito de
Levantamento de Projetos, a
Equipe realizará, do período de 27 a
30 de novembro e 1º de dezembro,
Oficinas de construção dos Marcos
Lógicos, com os Técnicos Setoriais
responsáveis, dedicando a semana
do dia 04 a 08 de dezembro para
revisões, e consolidação do
cumprimento da Meta, mediante
Relatório, do período de 11 a 15 do
referido mês.

Legenda:               Probabilidade alta de atingir a meta

INDICADORES PRIMÁRIOS: Meta 2º Semestre de 2017  



Indicador
Setorial

Responsável
Metas Realizado Status

DLI 7: 

Estabelecimento do 

Comitê multisetorial de 

Segurança da Água.

SRH

Carlos 

Campelo

Atas de pelo 
menos duas 

reuniões 
realizadas 

-

A próxima reunião do CONERH

será na segunda semana de

dezembro, onde deverá ser

aprovada a 2º Ata desse

semestre.

Legenda:               Probabilidade alta de atingir a meta

INDICADORES PRIMÁRIOS: Metas 2º Semestre de 2017  



Indicador
Setorial

Responsável
Meta Realizado Status

DLI 8: Percentual de 

domicílios com conexão 

adequada ao sistema de 

esgoto 

CAGECE

Carlos 

Rossas

85.9% 87,17%
87,27% (referente ao mês de 

outubro)

Legenda:            Meta já alcançada

INDICADORES PRIMÁRIOS: Metas 2º Semestre de 2017  



Indicador
Setorial

Responsável
Meta Realizado Status

DLI 9: Índice de qualidade da 

fiscalização ambiental.

SEMA

Maria Dias

SEMACE

Tiago Bessa

COGERH

Denilson Fidelis

80% 98,29% 

98,29% 

(referente à 
30/10/2017)

Legenda:               Meta já alcançada

INDICADORES PRIMÁRIOS: Metas 2º Semestre de 2017  



Legenda:               Probabilidade alta de atingir a meta

INDICADORES PRIMÁRIOS: Metas 2º Semestre de 2017  

Indicador
Setorial

Responsável
Meta Realizado Status

DLI 10: 

Implementação de 

monitoramento 

participativo da 

qualidade da água.

FUNCEME

Hoilton Rios

Metodologia 
implementada 
em mais dois 
reservatórios 
estratégicos. 

Metodologia 
implementada 
em mais dois 
reservatórios 
estratégicos. 

Meta já alcançada no Primeiro
semestre de 2017.



Indicador
Setorial

Responsável
Meta Realizado Status

DLI11: Número de 

órgãos que 

aderiram 

formalmente ao 

Modelo de Gestão 

para Resultados.

SEPLAG

Avilton

Júnior
6 Secretarias 5 Secretarias

Além das cinco secretarias que já

assinaram os acordos de resultados, esta

sendo finalizado os trabalhos em outras

secretarias: Scidades, Sema e Sejus, que

estão com os trabalhos mais avançados.

E já foi iniciado também na STDS, SDE,

Seapa, Secitece, SDA e Setur.

Legenda:             Probabilidade baixa de atingir a meta

INDICADORES PRIMÁRIOS: Meta 2º Semestre de 2017 



Indicador Setorial 

Responsável
Meta Realizado Status

DLI12: Porcentagem 

total de investimentos 

públicos no âmbito do 

Programa preparada 

com metodologia 

aprovada. 

SEPLAG

Adauto Oliveira
20% 20%

Meta já alcançada no Primeiro

semestre de 2017.

Legenda                 Probabilidade  alta de atingir a meta

INDICADORES PRIMÁRIOS: Metas 2º Semestre de 2017  



3.2. Indicadores Secundários 2017.2



INDICADORES SECUNDÁRIOS: Meta 2º Semestre 2017  

Nome do Indicador
Setorial

Responsável 

Meta 2ª 

semestre
Realizado Status

PDO1: Número de técnicos com 

nível médio absorvidos pelo setor 

produtivo (público e privado) 

(ajustado para o ciclo 

econômico).

IPECE

Victor Hugo 31.600
23.457 

técnicos 

Em 2016 houve uma 

queda no número de 

técnicos absorvidos 

pelo Setor Produtivo: 

23.457.

2015: 25.463. 

2014: 26.141

Legenda           Probabilidade baixa de atingir a meta



Nome do Indicador
Setorial

Responsável

Meta 2ª 

semestre
Realizado Status

Criação e 

funcionamento de 

Comitê Consultivo 

multissetorial CPDI 

(Gabinete do 

Governador, SEDUC, 

SDA, SESA, STDS, 

SEPLAG, IPECE, 

SEJUS, SESPORTE e 

SECULT). 

SEPLAG

Lara Costa

Outras duas 

resoluções 

publicadas e 

relatório sobre 

as atividades 

do Comitê 

publicado

Duas 

Resoluções já

publicadas em 

2017.2

O relatório sobre as atividades do

Comitê está em fase de elaboração,

com previsão de conclusão até o dia

20/12. Sobre a resolução, estamos

dependendo das últimas definições

acerca do Cartão Mais Infância. A

previsão é de que seja concluída e

publicada na primeira quinzena de

dezembro.

Legenda:               Probabilidade alta de atingir a meta

INDICADORES SECUNDÁRIOS: Metas 2º Semestre 2017 



Nome do 

Indicador

Setorial

Responsável

Metas 2ª 

semestre
Realizado Status

PDO2: Percentual de 

famílias 

acompanhadas pelos 

CRAS com acesso aos  

serviços, programas, 

projetos e benefícios 

da Assistência Social e 

de outras políticas 

públicas       

STDS

Sebastião 

Lopes

Mary Anne 

10% 7,11%

Até o momento foram

acompanhadas 4.650 famílias nos

municípios do PforR, as informações

obtidas nas visitas estão sendo

registradas em instrumental próprio

e informadas no Sistema de

Monitoramento da STDS. As visitas

às famílias estão sendo articuladas

pela equipe de Proteção Social

Básica da STDS com os gestores

municipais e com as equipes

técnicas dos CRAS.

INDICADORES SECUNDÁRIOS: Metas 2º Semestre 2017  

Legenda:               Probabilidade alta de atingir a meta



Nome do Indicador
Setorial 

Responsável

Meta 2ª 

semestre
Realizado Status

PDO3:Qualidade da água 

bruta, na região 

metropolitana de Fortaleza.

COGERH

Denilson

Fidelis,

Disney Paulino

67.5 79,3
80,3 (referente ao mês de 

outubro). IQAR: 4,09

Legenda:               Probabilidade alta de atingir a meta

INDICADORES SECUNDÁRIOS: Meta 2º Semestre 2017  



Nome do Indicador
Setorial

Responsável

Metas 2ª 

semestre
Realizado Status

Apresentação de nova 

lei de proteção de 

bacias hidrográficas.

COGERH

Ana Araújo

Encaminhamento 

por meio da PGE 

do Projeto de Lei 

e Mensagem 

Governamental 

para a 

Assembleia 

Legislativa

A minuta do 

Decreto foi 

apresentada ao 

CONERH.

Encaminhamento através da

Assessoria Jurídica da

Secretaria de Recursos Hídricos

da Minuta do Decreto de

Proteção das Bacias

Hidrográficas para a

Procuradoria Geral do Estado

Legenda:               Probabilidade alta de atingir a meta

INDICADORES SECUNDÁRIOS: Metas 2º Semestre 2017  

*Comitês Bacias Hidrográficas



Nome do Indicador
Setorial

Responsável
Metas 2ª semestre Realizado Status

Apresentação dos 

planos de segurança 

hídrica para três bacias 

hidrográficas 

estratégicas.

COGERH

Zulene Almada

Plano de Segurança 

Hídrica elaborados e 

apresentados em 

Reunião do CONERH. 

Resolução do 

CONERH criando 

Grupo de Trabalho para 

acompanhamento da 

execução dos Planos

-

A COGERH está

elaborando uma Nota

Técnica propondo a

alteração da meta deste

Indicador, pois o contrato

com a consultoria que está

elaborando o Plano será

aditivado.

Legenda:               Probabilidade intermediária de atingir a meta

INDICADORES SECUNDÁRIOS: Metas 2º Semestre 2017  



Nome do 

Indicador
Responsável Metas Realizado Status

Apresentação da 

Lei de gestão de 

Resíduos Sólidos 

revista.

SEMA

Maria Dias

Implementação e 

monitoramento

Foi encaminhado 

Relatório

demonstrando os 

resultados da 

implementação e 

do monitoramento 

da Política 

Estadual de 

Resíduos Sólidos.

Continua sendo elaborado o

Plano Regional de Gestão

Integrada de Resíduos Sólidos

para as 11 regiões do Estado, e

vão ser iniciadas as Audiências

Públicas para esses planos.

Foram entregues os seguintes

produtos: Plano de Mobilização

e Controle Social; 2.000

cartilhas; Relatório de

Percepção; Modelo de estrutura

para os consórcios e estão

sendo analisados os Panoramas

de RS das 11 regiões.

Está sendo acompanhado o

cumprimento das metas dos

TAC's de Sobral, Limoeiro e

Cascavel.

Legenda:               Probabilidade alta de atingir a meta

INDICADORES SECUNDÁRIOS: Metas 2º Semestre 2017  



3.3. Programas PforR



Execução dos Programas

Descrição
Ano

2014.1 2014.2 2015.1 2015.2 2016.1 2016.2 2017.1 2017.2

Financeiro (R$)

Iniciativas
81.750.000 157.830.000 100.830.000 258.500.000 91.750.000 191.640.000 86.370.000 190.000.000 

Iniciativas 

Cumpridas 69.430.000 157.040.000 88.124.000 143.878.000 77.780.000 205.126.000 106.270.000 228.000.000 

% 85% 99% 87% 56% 85% 107% 123% 120%

Físico 

(Quantidade)

Iniciativas 15 15 15 14 18 19 14 14

Iniciativas 

Cumpridas
6 8 5 10 8 9 5 9

% 40% 53% 33% 71% 44% 47% 36% 64%

85%
99%

87%

56%

85%

107%

123%
120%

40%

53%

33%

71%

44%

47%
36%

64%

Financeiro Físico



Posição do Programa 020 – Ensino Integrado à Educação 

Profissional - SEDUC 

81% a 100% de execução                 51% a 80% de execução                 0% a 50% de execução

Legenda dos faróis

Iniciativas

Previsão Execução FAROL 

2017 

(B)/(A)
2017

(A)

Até 30/11/2017

(B)

020.1.01 - Ampliação da oferta de Ensino Integrado à Educação 

Profissional.
R$   31,49 R$        66,68 212%

020.1.02 - Readequação da estrutura da Rede das Escolas de 

Ensino Integrado à Educação Profissional.
R$     8,06 R$          0,95 12%

020.1.03 - Garantia da oferta dos serviços educacionais das 

Escolas de Ensino Integrado à Educação Profissional.
R$   98,93 R$      124,67 126%

020.1.04 - Adequação da oferta e dos currículos de educação 

profissional às vocações territoriais e indução do desenvolvimento 

regional.

R$     2,30 R$          0,23 10%

020.1.06 - Apoio a atividades de formação profissional dos alunos. R$   30,00 R$        20,88 70%

TOTAL SEDUC - CAPACITAÇÃO PROFISSIONAL R$ 170,78 R$      213,41 



Posição do Programa 020 – Ensino Integrado à Educação 

Profissional - SEDUC 

81% a 100% de execução                 51% a 80% de execução                 0% a 50% de execução

Legenda dos faróis

Iniciativas
Execução até 

30/11/2017

Restos a Pagar até 

30/11/2017
TOTAL

771

020.1.01 R$    64.581.029,67 R$   2.101.989,98 R$    66.683.019,65 

020.1.02 R$         199.675,49 R$      754.748,07 R$         954.423,56 

328 020.1.03 R$  113.470.112,46 R$ 11.195.116,49 R$  124.665.228,95 

- 020.1.04 R$         213.769,53 R$        14.304,54 R$         228.074,07 

834 020.1.06 R$    20.656.493,03 R$      225.895,20 R$    20.882.388,23 

Total R$  199.121.080,18 R$ 14.292.054,28 R$  213.413.134,46 



81% a 100% de execução                 51% a 80% de execução                 0% a 50% de execução

Legenda dos faróis

Posição do Programa 080 – Proteção Social Básica  - STDS  

Iniciativa

Previsão Execução
FAROL 

2017 

(B)/(A)
2017

(A)

Até 

30/11/2017

(B)

080.1.01 - Apoio ao atendimento as crianças, adolescentes, jovens e 

suas famílias em situação de risco pessoal e social.
R$     7,30 R$  7,29 100%

TOTAL STDS - ASSISTÊNCIA À FAMÍLIA R$     7,30 R$       7,29 

Iniciativas
Execução até 

30/11/2017

Restos a Pagar 

até 30/11/2017
TOTAL

03180 080.1.01 R$ 7.270.750,00 R$ 15.750,00 R$ 7.286.500,00 



81% a 100% de execução                 51% a 80% de execução                 0% a 50% de execução

Legenda dos faróis

Posição do Programa 025 – Abastecimento de Água, 

esgotamento sanitário e drenagem urbana - CIDADES 

Na Missão de Gerenciamento Financeiro do Banco Mundial, a especialista Susana Amaral analisou a Nota 

Técnica da SCidades aceitando a inclusão de execução da Ação 18954 no Componente 1.

Iniciativa

Previsão Execução
FAROL 

2017 

(B)/(A)
2017

(A)

Até 

30/11/2017

(B)

025.1.07 - Ampliação do serviço de esgotamento sanitário. R$     5,00 R$      5,70 114%

TOTAL CIDADES - QUALIDADE DA ÁGUA R$     5,00 R$      5,70 

Iniciativas
Execução até 

30/11/2017

Restos a Pagar 

até 30/11/2017
TOTAL

025.1.07 R$  5.702.243,26 R$     - R$ 5.702.243,26 



81% a 100% de execução                 51% a 80% de execução                 0% a 50% de execução

Legenda dos faróis

Posição dos Programas - SEMA 

064 – Resíduos Sólidos

066 – Ceará Mais Verde 

067 – Ceará no Clima

064 – Resíduos Sólidos

Previsão Execução
FAROL 

2017 

(B)/(A)
2017

(A)

Até 

30/11/2017

(B)

064.1.04 - Implementação da Gestão Integrada da Política de 

Resíduos Sólidos.
R$     1,10 R$      0,17 15%

066 – Ceará Mais Verde

066.1.02 – Implementação de ações de Florestamento e 

Reflorestamento de Áreas Degradadas.
R$     0,42 R$      0,35 82%

067 – Ceará no Clima

067.1.02 – Promoção de ações voltadas ao fortalecimento do 

Sistema de Gestão Ambiental do Estado do Ceará.
R$     0,55 R$              - 0%

TOTAL SEMA - QUALIDADE DA ÁGUA R$     2,07 R$      0,51 25%



Posição dos Programas - SEMA 

064 – Resíduos Sólidos

066 – Ceará Mais Verde 

067 – Ceará no Clima

Iniciativas
Execução até 

30.11.2017

Restos a Pagar até 

30.11.2017
TOTAL

03104 064.1.04 R$           34.743,57 R$      131.536,43 R$         166.280,00 

- 066.1.02 R$         346.990,51 R$         346.990,51 

- 067.1.02 R$                        - R$                     - R$                        -

Total R$         381.734,08 R$      131.536,43 R$         513.270,51 



81% a 100% de execução                 51% a 80% de execução                 0% a 50% de execução

Legenda dos faróis

Posição dos Programas da SEMACE

066 – Ceará Mais Verde

067 – Ceará no Clima

500 – Gestão e Manutenção 

066 – Ceará Mais Verde

Previsão Execução FAROL 

2017 

(B)/(A)
2017

(A)

Até 30/11/2017

(B)

066.1.09 - Promoção de ações voltadas à regularização 

ambiental de propriedades e posses rurais.
R$     2,50 R$          0,71 28%

066.1.12  – Ampliação do controle dos recursos ambientais 

em unidades de conservação do Estado do Ceará.
R$         - R$          0,08 100%

066.1.13 – Ampliação das ações de proteção dos recursos 

ambientais das áreas protegidas do Estado do Ceará.
R$         - R$              -

067 – Ceará no Clima

067.1.09 – Implementação do monitoramento da qualidade 

do ar.
R$     0,10 R$          0,10 102%

500 – Gestão e Manutenção da SEMA e vinculada

500.1.02 - Ampliação, modernização da infraestrutura e 

desenvolvimento institucional da SEMA e vinculadas.
R$     0,76 R$          0,05 7%

TOTAL SEMACE - QUALIDADE DA ÁGUA R$     3,36 R$          0,95 28%



Posição dos Programas da SEMACE

066 – Ceará Mais Verde

067 – Ceará no Clima

500 – Gestão e Manutenção

81% a 100% de execução                 51% a 80% de execução                 0% a 50% de execução

Legenda dos faróis

Iniciativas
Execução até 

30.11.2017

Restos a Pagar até 

30.11.2017
TOTAL

- 066.1.09 R$   709.612,39 R$  - R$         709.612,39 

05170 066.1.12 R$ 81.150,43 R$  - R$           81.150,43 

- 067.1.09 R$  - R$      101.603,34 R$         101.603,34 

00001 500.1.02 R$ 13.329,99 R$        40.054,66 R$           53.384,65 

Total R$  804.092,81 R$      141.658,00 R$         945.750,81 



81% a 100% de execução                 51% a 80% de execução                 0% a 50% de execução

Legenda dos faróis

Posição do Programa 018 – Climatologia, Meio Ambiente e 

Energias Renováveis - FUNCEME

Iniciativas
Execução até 

30.11.2017

Restos a Pagar 

até 30.11.2017
TOTAL

2846 018.1.01 R$   1.009.671,05 R$                     - R$     1.009.671,05 

Total R$   1.009.671,05 R$                     - R$     1.009.671,05 

018 – Climatologia, Meio Ambiente e Energias Renováveis

Previsão Execução
FAROL 

2017 

(B)/(A)
2017

(A)

Até 

30/11/2017

(B)

018.1.01 - Geração de dados e informações de tempo, clima, 

recursos hídricos, meio ambiente e energias.
R$     1,50 R$       1,01 67%

TOTAL FUNCEME - QUALIDADE DA ÁGUA R$     1,50 R$       1,01 67%

TOTAL QUALIDADE DA ÁGUA R$   11,93 R$     8,17 68%



Posição de Execução dos 

Programas de 2017 até 30/11/2017

Sumário de Execução 2017 até 30/11/2017

Eixo Setorial Previsão
Execução 

Outubro

Execução 

Novembro
%

Capacitação Profissional SEDUC R$    170,78 R$     184,90 R$    213,41 125%

Assistência à Família STDS R$       7,30 R$         6,11 R$       7,29 100%

Qualidade da Água

CIDADES R$       5,00 R$          - R$       5,70 114%

SEMA R$       2,07 R$         0,39 R$       0,51 25%

SEMACE R$       3,36 R$         0,18 R$       0,24 7%

FUNCEME R$       1,50 R$         0,75 R$       1,01 67%

Total R$ 190,01 R$  193,01 R$ 228,87 120,45%



Posição de Execução dos 

Programas de 2017 até 30/11/2017

Obs: O total auditado pelo TCE e documentado ao Banco foi de R$ 476,62 milhões (IFR 2014 e IFR 2015).

Execução Acumulada do Projeto até 30/11/2017

Meta 2014-2017 Documentado ao Banco R$   949,58 100,00%

Execução 2014 Ok R$   243,35 25,63%

Execução 2015 Ok R$   233,28 24,57%

Execução 2016 Aguardando Auditoria do TCE R$   282,94 29,80%

Execução 2017 Em execução R$   228,87 24,10%

Total Executado R$ 988,44 104,09%



81% a 100% de execução                 51% a 80% de execução                 0% a 50% de execução

Legenda dos faróis

Posição dos Programas

EIXO SETORIAL PROGRAMAS

Previsão Execução
FAROL 

2017 

(C)/(A)
2017            

(A)

Até 

30/11/2017 

(B)

Até 

30/11/2017 

(C)

FAROL  

NOVEMBRO 

(D)

CAPACITAÇÃO 

PROFISSIONAL
SEDUC

020 – Ensino Integrado à 

Educação Profissional;
R$ 170,78 R$  155,26 R$ 213,41 137% 125%

TOTAL CAPACITAÇÃO PROFISSIONAL R$ 170,78 R$  155,26 R$ 213,41 137% 125%

ASSISTÊNCIA À 

FAMÍLIA
STDS 080 – Proteção Social Básica; R$     7,30 R$      6,64 R$     7,29 110% 100%

TOTAL ASSISTÊNCIA À FAMÍLIA R$     7,30 R$      6,64 R$     7,29 110% 100%

QUALIDADE DA 

ÁGUA

CIDADES

025 – Abastecimento de Água, 

esgotamento sanitário e 

drenagem urbana;

R$     5,00 R$      4,55 R$     5,70 125% 114%

SEMA/ 

SEMACE

064 – Resíduos Sólidos; R$     1,10 R$      1,00 R$     0,17 17% 15%

066 – Ceará Mais Verde; R$     2,92 R$      2,66 R$     1,14 43% 39%

067 – Ceará no Clima; R$     0,65 R$      0,59 R$     0,10 17% 16%

SEMACE
500 – Gestão e Manutenção da 

SEMA e vinculada;
R$     0,76 R$      0,69 R$     0,05 8% 7%

FUNCEME
018 – Climatologia, Meio 

Ambiente e Energias Renováveis.
R$     1,50 R$      1,36 R$     1,01 74% 67%

TOTAL QUALIDADE DA ÁGUA R$   11,93 R$    10,85 R$     8,17 75% 68%

TOTAL EXECUÇÃO DE 2017 R$ 190,01 R$  172,74 R$ 228,87 132,49% 120,45%



✓ Lembrete: Regras Programas

A execução dos programas deve observar as seguintes restrições:

• Devem excluir despesas que são financiadas pelo próprio BIRD ou por outras

operações de crédito, ou seja, não é permitido a alocação de recursos do

BIRD ou outras operações de crédito para custear despesas dos programas e

iniciativas do componente

• Verificar a lista negra do BIRD a cada licitação, antes de assinar contrato. Para

atender o Art. 42 da Lei 8.666/93 a SEPLAG incluiu no orçamento de cada

ação um valor na fonte 69;

• Não podem apresentar impacto sócio ambiental negativo;

• Os valores dos contratos não podem exceder os limites abaixo:

- Obras = US$ 50 milhões

- Bens = US$ 30 milhões

- Sistemas de TIC = US$ 20 milhões

- Consultorias = US$ 15 milhões.

Posição dos Programas



3.4. Assistência Técnica – Estatísticas  



Execução dos Subprojetos de AT por Etapa – 77 Subprojetos

02
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Subprojetos de Assistência Técnica

QTD. Setoriais Subprojeto Status

1 IPECE

Contratação de empresa especializada na prestação de

serviços de organização e realização de eventos e

congressos.

Setorial está instruindo o processo de

elaboração do Edital após recebimento da

“não objeção” em 10/11/2017.

2 SDE
Consultoria Especializada para a elaboração de um plano

desenvolvimento econômico do Estado do Ceará.

Setorial está elaborando o Relatório Financeiro

após recebimento da Ata de Aberturas das

Propostas Financeiras em 16/11/2017.

3 SEDUC

Contratação de serviços de impressão gráfica dos

instrumentos de avaliação aplicados ao Programa de

Formação de Gestores da Educação Infantil dos 36

municípios cearenses beneficiados.

Cel04 aguardando validação e assinatura do

Edital por parte da SEDUC, para posterior

lançamento do Edital (Shopping).

4 SEPLAG

Contratação de Consultor Individual - Plano Estratégico de

Gestão das Frotas. (Elaboração do planejamento

estratégico e diagnóstico para implantação de um sistema

de uso de frota compartilhada e gestão de uso da frota

dedicada no Estado do Ceará).

Setorial está providenciando a Homologação e

Adjudicação após divulgação do Resultado

Final em 20/11/2017.



3.5 Pontos Principais de Aquisições / Contratos



Pontos Principais de Aquisições / Contratos

• Arquivamento dos documentos de Assistência Técnica

do PforR pra fins de auditoria; e

• Envio da documentação de pagamento (Nota de

Empenho, Nota fiscal, Recibo e Nota de Pagamento)

para UGP para posterior prestação de contas junto ao

BM.



4. MONITORAMENTO CONTRATOS



Cronograma Assinatura dos Contratos AT (R$)

Descrição
Ano

2014.1 2014.2 2015.1 2015.2 2016.1 2016.2 2017.1 2017.2 Previsão 2017.2 Previsão 2018.1 Total

Contratos Assinados 0 3 11 11 7 20 18 3 1 3 77

Valores R$ - 490.352 1.165.551 8.606.866 4.821.785 29.306.762 13.350.108 1.453.830 157.872 2.864.485 62.217.612 

% Financeiro dos 

Projetos 

Contratados

0,8% 1,9% 13,8% 7,7% 47,1% 21,5% 2,3% 0,3% 4,6% 100%

0

3

11 11

7

20

18

3

1

3

2014.1 2014.2 2015.1 2015.2 2016.1 2016.2 2017.1 2017.2 PREVISÃO 
2017.2

PREVISÃO 
2018.1

Contratos Assinados 



Contratos Assistência Técnica

Setorial
N° de 

Contratos

N° de Contratos 

em Andamento

N° de 

Contratos 

Concluídos

Valor Contratado + 

Patronal (R$)
Valor Pago (R$)

Saldo a Pagar 

(R$)
% PAGO

ARCE 1 - 1 839.982,65 839.982,65 - 100%

CGE 9 4 5 7.883.945,04 4.173.579,59 3.710.365,45 53%

COGERH 3 2 1 4.419.133,06 3.297.965,21 1.121.167,85 75%

FUNCEME 1 - 1 1.666.842,98 1.666.842,98 - 100%

IPECE 9 6 3 5.116.923,49 3.297.165,15 1.819.758,34 64%

SDE 2 0 2 1.148.959,99 1.148.959,99 - 100%

SECITECE 3 2 1 1.400.260,31 768.553,02 631.707,29 55%

SEDUC 19 11 8 8.594.233,11 4.353.249,22 4.240.983,89 51%

SEMA 7 3 4 7.223.217,54 4.335.251,06 2.887.966,48 60%

SEMACE 2 1 1 1.744.961,99 1.362.115,35 382.846,64 78%

SEPLAG 7 3 4 10.636.571,29 6.503.255,51 4.133.315,78 61%

SRH 3 2 1 3.048.215,88 1.723.076,68 1.325.139,20 57%

STDS 3 1 2 2.307.050,00 1.120.141,00 1.186.909,00 49%

TCE 4 1 3 3.164.958,37 1.302.314,26 1.862.644,11 41%

TOTAL 73 36 37 59.195.255,69 35.892.451,67 23.302.804,02 61%



Cronograma Pagamentos AT(R$)

Pago e Previsão de Pagamento da Assistência Técnica - PforR (R$)

Ano Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017
Previsão 

Dezembro 2017

Previsão 

2018
Total

Valor 72.600 975.610 11.205.681 23.638.561 8.155.000 18.170.161 62.217.612

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017
Previsão Dezembro

2017
Previsão 2018

Série1 72.600 975.610 11.205.681 23.638.561 8.155.000 18.170.161

0
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10.000.000

15.000.000

20.000.000
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Pago e Previsão de Pagamentos da AT



Situação dos Contratos – Aditivos de Prazo

49% dos Contratos já foram elaborados Aditivos de Prazo
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Nº Contratos Aditivo de Prazo

Setorial ARCE CGE COGERH FUNCEME SEMA SEMACE SEPLAG SDE SEDUC STDS SECITECE IPECE TCE SRH TOTAL 

Nº Contratos 1 9 3 1 7 2 7 2 19 3 3 9 4 3 73

Aditivo de Prazo 0 1 0 1 2 0 4 0 8 4 1 11 3 1 36

% 0% 11% 0% 100% 29% 0% 57% 0% 42% 133% 33% 122% 75% 33% 49%



5. PROJETOS DE ASSISTÊNCIA TÉCNICA 

POR SETORIAL CONTRATADOS



ARCE



Subprojeto ARCE

Nº Órgão Subprojetos Risco

1 ARCE
Desenvolvimento de modelos de regulação da prestação de serviços públicos 

de limpeza urbana e manejo de resíduos sólidos no Estado do Ceará.

Contrato 

Concluído Físico 

e Financeiro

Baixo - de 0 a 06 meses

Médio - de 07 a 10 meses

Alto - 11 mês

Altíssimo - acima de 11 meses - Inviabiliza o Projeto
Contrato Concluído Físico e Financeiro
Contratos em Execução 



Subprojeto 1: Desenvolvimento de modelos de regulação da prestação de serviços públicos de

limpeza urbana e manejo de resíduos sólidos no Estado do Ceará.

▪ Responsável: Alexandre Caetano

▪ Categoria de Licitação: Consultoria de Empresa

▪ Valor Total do Subprojeto: US$  342.109,75 

▪ Método de Aquisição: SBQC

▪ Revisão Prévia/Posterior: Posterior

▪ Início/Término: Abril 2014 – Janeiro 2017

▪ Estágio Atual: Contrato nº 019/2016 - Concluído Físico e Financeiro.

▪ Consultora Vencedora: RPG – Regulation, Performance and Governace Ltda.

▪ Valor do Contrato + Taxas: R$ 839.982,65.

ARCE - Assistência Técnica - Qualidade da Água



CGE



Subprojetos CGE

Nº Órgão Subprojetos Risco

1 CGE Auditoria Técnica dos Indicadores I.
Contrato Concluído 

Físico e Financeiro

2 CGE Auditoria Técnica dos Indicadores II.
Contrato Concluído 

Físico e Financeiro

3 CGE

Serviços de consultoria para análise de requisitos, definição de métodos,

técnicas e procedimentos que auxiliem o desenvolvimento e a implantação

do Sistema de Informações Estratégicas de Controle (NEGÓCIO SIEC).

Contrato Concluído 

Físico e Financeiro

4 CGE
Consultoria para Implantação do Sistema de Informações Estratégicas de

Controle (SISTEMA SIEC).

Contrato em 

Execução

5 CGE Desenvolvimento do Sistema Público de Relacionamento com o Cidadão.
Contrato em 

Execução

6 CGE Capacitação da população para o Controle Social.
Contrato em 

Execução

7 CGE
Capacitação para detecção de casos de fraude e corrupção e Treinamento

sobre Gerenciamento de Contratos.

Contrato em 

Execução

8 CGE
Realização de treinamentos com foco no “apoio à adoção das normas

internacionais de contabilidade aplicadas ao setor público”.

Contrato Concluído 

Físico e Financeiro

9 CGE
Consultoria individual especializada, em gestão documental para diagnóstico 

da situação arquivística da CGE.

Contrato Concluído 

Físico e Financeiro



CGE- Assistência Técnica – Gestão Pública

Subprojetos 2 e 3: Contratação de Auditoria Individual para realização de atividades de Auditoria 

Técnica dos Indicadores de Desempenho Vinculados ao PforR. ¹

▪ Responsável: Paulo Roberto

▪ Categoria de Licitação: Consultoria Individual

▪ Valor dos Subprojetos: US$ 67.354,63

▪ Método de Aquisição: CD

▪ Revisão Prévia/Posterior: Prévio

▪ Início/Término: Junho 2014 - Fevereiro 2016

▪ Estágio Atual: Contratos Concluídos Físico e Financeiro.

▪ Consultores: Marcelo Ponte Barbosa e Túlio Cravo.

▪ Valor do Contrato + Patronal: R$ 152.302,30.

Nota 1: Auditoria será realizada pela equipe da CGE a partir do semestre 16.1



CGE - Assistência Técnica - Gestão Financeira

Subprojeto 4: Serviços de consultoria para análise de requisitos, definição de métodos, técnicas 

e procedimentos que auxiliem o desenvolvimento e a implantação do Sistema de Informações 

Estratégicas de Controle (SIEC NEGÓCIOS) do Poder Executivo do Estado do Ceará.

▪ Responsável: Marcelo Monteiro

▪ Categoria de Licitação: Consultoria de Empresa

▪ Valor do Subprojeto: US$ 284.089,71

▪ Método de Aquisição: SBQC 

▪ Revisão Prévia/Posterior: Posterior

▪ Início/Término: Maio 2015 – Junho 2017

▪ Estágio Atual: Contrato nº 08/2016 - Concluído Físico e Financeiro.

▪ Consultora Vencedora: NTConsult Tecnologia e Consultoria LTDA.

▪ Valor do Contrato: R$ 725.256,92



CGE - Assistência Técnica - Gestão Financeira

Subprojeto 5: Consultoria para Implantação do Sistema de Informações Estratégicas de

Controle (SIEC).

▪ Responsável: Carlos Jorge Freitas 

▪ Categoria de Licitação: Consultoria de Empresa

▪ Valor do Subprojeto: US$ 658.560,58 

▪ Método de Aquisição: SBQC

▪ Revisão Prévia/Posterior: Posterior

▪ Início/Término: Junho 2015 – Dezembro 2017

▪ Estágio Previsto: Contrato em Execução. 

▪ Estágio Atual: Contrato em Execução – Contrato nº 026/2016 - Assinado em

07/11/2016.

▪ Consultora Vencedora: Ivia Serviços de Informática Ltda.

▪ Valor do Contrato: R$ 2.130.443,48.

▪ Sinalização em relação ao Prazo:

Contrato Pago Saldo Produtos

2.130.443,48 916.090,68 1.214.352,80 09/20



CGE - Assistência Técnica - Gestão Financeira

Subprojeto 6: Desenvolvimento do Sistema Público de Relacionamento com o Cidadão. 

▪ Responsável: Ítalo José Brígido Coelho

▪ Categoria de Licitação: Consultoria de Empresa

▪ Valor do Subprojeto: US$ 1.071.989,29 

▪ Método de Aquisição: SBQC

▪ Revisão Prévia/Posterior: Posterior

▪ Início/Término: Maio 2015 – Janeiro 2018

▪ Estágio Previsto: Contrato em Execução. 

▪ Estágio Atual: Contrato em Execução – Contrato nº 029/2016 – Assinado em

24/11/2016.

▪ Consultora Vencedora: Caiena Desenvolvimento de Sistemas Ltda.

▪ Valor do Contrato: R$ 3.467.885,35.

▪ Sinalização em relação ao Prazo:

Contrato Pago Saldo Produtos

3.467.885,35 1.768.621,50 1.699.263,85 09/15



CGE - Assistência Técnica – Gestão Financeira

Subprojeto 7: Capacitação da população para o Controle Social.

▪ Responsável: Ítalo José Brígido Coelho

▪ Categoria de Licitação: Serviço de não Consultoria

▪ Valor do Subprojeto: US$  267.522,72 

▪ Método de Aquisição: LPN

▪ Revisão Prévia/Posterior: Posterior

▪ Início/Término: Outubro 2014 – Janeiro 2018

▪ Estágio Previsto: Contrato em Execução. 

▪ Estágio Atual: Contrato em Execução – Contrato nº 01/2017 – Assinado em

20/01/2017.

▪ Consultora Vencedora: Fundação Demócrito Rocha.

▪ Valor do Contrato: R$ 865.436,00.

▪ Sinalização em relação ao Prazo:    

Contrato Pago Saldo Produtos

865.436,00 173.087,20 692.348,80 08/17



CGE - Assistência Técnica – Gestão Financeira

Subprojeto 8: Contratação de consultoria de empresa especializada para realização de

treinamento com foco na “Detecção de Casos de Fraude e Corrupção” tem como objetivo

capacitar servidores do Poder Executivo do Estado do Ceará no que tange aos principais

aspectos relacionados à identificação de condutas de fraude e corrupção.

▪ Responsável: Denise Andrade Araújo

▪ Categoria de Licitação: Consultoria de Empresa

▪ Valor do Subprojeto: US$ 89.644,51

▪ Método de Aquisição: SMC

▪ Revisão Prévia/Posterior: Posterior

▪ Início/Término: Setembro 2015 – Dezembro 2017

▪ Estágio Atual: Contrato em Execução – Contrato nº 07/2017, assinado em 13/06/2017.

▪ Consultora Vencedora: Deloitte Touche Tohatsu Consultores Ltda.

▪ Valor do Contrato: R$ 290.000,00

▪ Sinalização em relação ao Prazo:    

Contrato Pago Saldo Produtos

290.000,00 185.600,00 104.400,00 04/06



Assistência Técnica – Gestão Financeira

Subprojeto 9: Realização de treinamentos com foco no “apoio à adoção das normas

internacionais de contabilidade aplicadas ao setor público”.

▪ Responsável: Paulo Roberto

▪ Categoria de Licitação: Consultoria de Empresas

▪ Valor do Subprojeto: US$ 61.026,58

▪ Método de Aquisição: SMC

▪ Revisão Prévia/Posterior: Posterior

▪ Início/Término: Outubro 2014 – Novembro 2017 

▪ Estágio Atual: Contrato nº 025/2016 - Concluído Físico e Financeiro.

▪ Consultora Vencedora: KPMG Assessores Ltda.

▪ Valor do Contrato: R$ 197.421,00.



CGE - Assistência Técnica – Gestão Pública

Subprojeto 10: Consultoria individual especializada, em gestão documental para diagnóstico da 

situação arquivística da CGE.

▪ Responsável: Aglaio Soares

▪ Categoria de Licitação: Consultoria Individual

▪ Valor do Subprojeto: US$ 24.411,82

▪ Método de Aquisição: CD

▪ Revisão Prévia/Posterior: Prévia

▪ Início/Término: Maio 2015 – Março de 2016 

▪ Estágio Atual: Contrato nº 012/2015 - Concluído Físico e Financeiro.

▪ Consultor: Fernando Braga.

▪ Valor do Contrato + Patronal: R$ 55.200,00.



FUNCEME



Subprojeto FUNCEME

Nº Órgão Subprojetos Risco

1 FUNCEME
Desenvolvimento de uma Metodologia de Modelagem de Qualidade de Água

para os Reservatórios do Estado do Ceará.

Contrato 

Concluído Físico 

e Financeiro

Baixo - de 0 a 06 meses

Médio - de 07 a 10 meses

Alto - 11 mês

Altíssimo - acima de 11 meses - Inviabiliza o Projeto
Contrato Concluído Físico e Financeiro
Contratos em Execução 



Subprojeto 11: Desenvolvimento de uma Metodologia de Modelagem de Qualidade de Água

para os Reservatórios do Estado do Ceará.

▪ Responsável: Francisco Hoilton

▪ Categoria de Licitação: Consultoria de Empresa

▪ Proposta Vencedora:  679.677,00 (US$ + €)

▪ Método de Aquisição: SBQC

▪ Revisão Prévia/Posterior: Posterior

▪ Início/Término: Setembro 2014 – Maio 2017

▪ Estágio Atual: Contrato nº 10/2015, Concluído Físico e Financeiro.

▪ Consultora Vencedora: Consórcio Aqualogus / Azurit.

▪ Valor do Contrato: R$ 1.666.864,98.

FUNCEME - Assistência Técnica - Qualidade da Água



IPECE



Subprojetos IPECE

Nº Órgão Subprojetos Risco

1 IPECE
Suporte Técnico Especializado em Licitações pelas Diretrizes do Banco Mundial para 

as Aquisições do Componente II do Projeto PforR Ceará - CONSULTORES PLENOS.
Contrato em Execução

2 IPECE
Suporte Técnico Especializado em Licitações pelas Diretrizes do Banco Mundial para 

as Aquisições do Componente II do Projeto PforR Ceará - CONSULTORES PLENOS.
Contrato Rescindido

3 IPECE
Suporte Técnico Especializado em Licitações pelas Diretrizes do Banco Mundial para

as Aquisições do Componente II do Projeto PforR Ceará. CONSULTOR JÚNIOR.
Contrato Rescindido

4 IPECE
Suporte Técnico Especializado em Licitações pelas Diretrizes do Banco Mundial para 

as Aquisições do Componente II do Projeto PforR Ceará. ANALISTA LICITAÇÕES.
Contrato em Execução

5 IPECE
Suporte Técnico Especializado em Licitações pelas Diretrizes do Banco Mundial para 

as Aquisições do Componente II do Projeto PforR Ceará. ANALISTA LICITAÇÕES. 
Contrato Rescindido

6 IPECE
Suporte Técnico Especializado em Licitações pelas Diretrizes do Banco Mundial para 

as Aquisições do Componente II do Projeto PforR Ceará. ANALISTA LICITAÇÕES. 
Contrato em Execução

7 IPECE

Consultor Individual especializado em Políticas Públicas para apoiar o IPECE nos

Projetos de Assistência Técnica e na elaboração de estudos, pesquisas nos eixos do

PforR.

Contrato em Execução

8 IPECE

Desenvolvimento de sistemas de informação digital, para implementação e

implantação de 02 (dois) sistemas denominados IPECEDATA e sistema de

monitoramento e avaliação dos projetos e beneficiários do FECOP.

Contrato em Execução

9 IPECE
Desenvolvimento de metodologias para planejamento e avaliação dos projetos

estratégicos de investimentos do poder executivo do Estado do Ceará.
Contrato em Execução

10 IPECE
Contratação de empresa especializada na prestação de serviços de organização e

realização de eventos e congressos.

Em  Atividades

Preparatórias



IPECE - Assistência Técnica - Gestão Transversal – UGP 

Subprojetos 12 e 13: Suporte Técnico Especializado em Licitações pelas Diretrizes do Banco

Mundial para as Aquisições do Componente II do Projeto de Apoio ao Crescimento Econômico

com Redução das Desigualdades e Sustentabilidade Ambiental no Ceará – PforR Ceará.

CONSULTORES PLENOS

▪ Responsável: Viviane Costa

▪ Categoria de Licitação: Consultoria Individual 

▪ Valor do Subprojeto: US$ 308.277,81

▪ Método de Aquisição: CI

▪ Revisão Prévia/Posterior: Posterior

▪ Início/Término: Abril 2014 – Janeiro 2018

▪ Estágio Previsto: Contrato em Execução.

▪ Estágio Previsto: Contrato em Execução. 

▪ Estágio Atual: Contrato em execução. Sendo um contrato prestado os serviços na UGP 

da setorial e outro contrato rescindido.

▪ Sinalização em relação ao Prazo:    



IPECE - Assistência Técnica - Gestão Transversal – UGP 

Subprojeto 14: Suporte Técnico Especializado em Licitações pelas Diretrizes do Banco Mundial

para as Aquisições do Componente II do Projeto de Apoio ao Crescimento Econômico com

Redução das Desigualdades e Sustentabilidade Ambiental no Ceará – PforR Ceará.

CONSULTOR JÚNIOR

▪ Responsável: Viviane Costa

▪ Categoria de Licitação: Consultoria Individual 

▪ Valor do Subprojeto: US$ 21.227,67

▪ Método de Aquisição: CI

▪ Revisão Prévia/Posterior: Prévia 

▪ Início/Término: Abril 2014 – Maio 2015

▪ Estágio Atual: Contrato nº 07/2014 - Rescindido.

▪ Consultora: Viviane Ramos da Costa.

▪ Valor do Contrato: R$ 48.000,00.



IPECE - Assistência Técnica - Gestão Transversal – UGP 

Subprojetos 15, 16 e 17: Contratação de 03 (três) Analistas em Licitações para apoiar a UGP

nas aquisições do componente II do PforR pelas Diretrizes do Banco Mundial.

▪ Responsável: Viviane Costa

▪ Categoria de Licitação: Consultoria Individual

▪ Valor dos Subprojetos: US$ 247.994,30

▪ Método de Aquisição: CI

▪ Revisão Prévia/Posterior: Posterior

▪ Início/Término: Julho 2015 – Janeiro 2019

▪ Estágio Previsto: Contrato em Execução. 

▪ Estágio Atual: 01 contrato rescindido e 02 Contratos em execução. Sendo prestados os 

serviços na UGP da setorial.

▪ Sinalização em relação ao Prazo:    



IPECE - Assistência Técnica - Gestão Transversal – UGP 

Subprojeto 18: Consultor Individual especializado em Políticas Públicas para apoiar o IPECE nos

Projetos de Assistência Técnica e na elaboração de estudos, pesquisas nos eixos do PforR.

▪ Responsável: Nicolino Trompieri

▪ Categoria de Licitação: Serviços

▪ Valor dos Subprojetos: US$ 120.504,68 

▪ Método de Aquisição: CI

▪ Revisão Prévia/Posterior: Posterior

▪ Início/Término: Julho 2015 – Janeiro 2018

▪ Estágio Previsto: Contrato em Execução. 

▪ Estágio Atual: Contrato nº 10/2015, assinado em 01/09/2015. Serviços em execução. 

▪ Consultora: Carlos Alberto Manso.

▪ Valor do Contrato: R$ 246.787,20.

▪ Sinalização em relação ao Prazo:



Subprojeto 19: Desenvolvimento de sistemas de informação digital, para implementação e

implantação de 02(dois) sistemas denominados IPECEDATA e sistema de monitoramento e

avaliação dos projetos e beneficiários do FECOP.

▪ Responsável: Mário Aragão

▪ Categoria de Licitação: Consultoria de Empresa

▪ Valor do Subprojeto: US$ 682.482,48

▪ Método de Aquisição: SBQC

▪ Revisão Prévia/Posterior: Posterior

▪ Início/Término: Agosto 2015 – Dezembro 2017

▪ Estágio Previsto: Contrato em Execução. 

▪ Estágio Atual: Contrato em Execução – Contrato nº 01/2017, assinado em 17/03/2017.

▪ Consultora Vencedora: Nova Via Tecnologia e Mobilidade Ltda.

▪ Valor do Contrato: 2.187.903,10.

▪ Sinalização em relação ao Prazo:    

IPECE - Assistência Técnica – Assistência à Família

Contrato Pago Saldo Produtos

2.187.903,10 1.422.136,95 765.766,15 13/20



Subprojeto 20: Desenvolvimento de metodologias para planejamento e avaliação dos projetos

estratégicos de investimentos do poder executivo do Estado do Ceará.

▪ Responsável: Nicolino Trompieri

▪ Categoria de Licitação: Consultoria de Empresa

▪ Valor do Subprojeto: US$ 425.894,52

▪ Método de Aquisição: SBQC

▪ Revisão Prévia/Posterior: Posterior

▪ Início/Término: Novembro 2015 – Janeiro 2018

▪ Estágio Previsto: Contrato em Execução.

▪ Estágio Atual: Contrato em Execução – Contrato nº 04/2017, assinado em 28/04/2017.

▪ Consultora Vencedora: Quadrante Consultoria Econômica Ltda.

▪ Valor do Contrato: 1.377.768,77.

▪ Sinalização em relação ao Prazo:   

IPECE - Assistência Técnica - Gestão Transversal – UGP 

Contrato Pago Saldo Produtos

1.377.768,77 482.219,08 895.549,69 04/09



Subprojeto 21: Contratação de empresa especializada na prestação de serviços de

organização e realização de eventos e congressos.

▪ Responsável: Flávio Ataliba

▪ Categoria de Licitação: Serviços de não Consultoria

▪ Valor do Subprojeto : US$ 197.836,17 

▪ Método de Aquisição: Pregão Eletrônico

▪ Revisão Prévia/Posterior: Posterior

▪ Início/Término: Novembro 2017 – Julho 2018

▪ Estágio Previsto: Em Atividades Preparatórias 

▪ Estágio Atual: Em Atividades Preparatórias – Setorial está instruindo o processo de

elaboração do Edital após recebimento da “não objeção” em 10/11/2017.

▪ Sinalização em relação ao Plano de Licitação:

▪ Sinalização em relação ao Prazo:   

IPECE - Assistência Técnica - Gestão Transversal – UGP 



SDE / ADECE



Subprojetos SDE

Nº Órgão Subprojetos Risco

1 SDE
Desenvolvimento do sistema FDI (Modernização do Sistema de

Monitoramento das Empresas Incentivadas).

Contrato Concluído 

Físico e Financeiro

2 SDE Impact Evaluation Workshop em Istambul.
Contrato Concluído 

Físico e Financeiro

3 SDE
Consultoria Especializada para a elaboração de um plano desenvolvimento

econômico do Estado do Ceará.
Em Licitação

Baixo - de 0 a 06 meses

Médio - de 07 a 10 meses

Alto - 11 mês

Altíssimo - acima de 11 meses - Inviabiliza o Projeto
Contrato Concluído Físico e Financeiro
Contratos em Execução 



SDE - Assistência Técnica – Capacitação Profissional

Subprojeto 22: Desenvolvimento do sistema FDI (Modernização do Sistema de

Monitoramento das Empresas Incentivadas).

▪ Responsável: Fernando Costa

▪ Categoria de Licitação: Consultoria de Empresa

▪ Valor do Subprojeto: US$ 388.117,50

▪ Método de Aquisição: SBQC

▪ Revisão Prévia/Posterior: Posterior

▪ Início/Término: Setembro 2014 – Novembro 2017

▪ Estágio Atual: Contrato Concluído Físico e Financeiro – Contrato nº 03/2016,

assinado em 26/08/2016.

▪ Consultora Vencedora: Ivia Serviços de Informática Ltda. 

▪ Valor do Contrato: R$ 1.142.416,04.



SDE - Assistência Técnica – Capacitação Profissional

Subprojeto 23: Impact Evaluation Workshop Istambul

▪ Responsável: Inês Studart

▪ Categoria de Licitação: Contratação Direta

▪ Valor do Subprojeto: US$ 2.894,02

▪ Método de Aquisição: CD

▪ Revisão Prévia/Posterior: Prévia

▪ Início/Término: Abril 2015 – Maio 2015.

▪ Estágio Atual: Contrato Concluído Físico e Financeiro.

▪ Consultora Vencedora: Casa Blanca / Maria Inês Cavalcante Studart Menezes.

▪ Valor do Contrato: R$ 6.543,95.



SDE - Assistência Técnica – Capacitação Profissional

Subprojeto 24: Consultoria Especializada para a elaboração de um plano desenvolvimento

econômico do Estado do Ceará.

▪ Responsável: Filipe Rabelo

▪ Categoria de Licitação: Consultoria de Empresa

▪ Valor do Subprojeto: US$ 569.255,26

▪ Método de Aquisição: SBQC

▪ Revisão Prévia/Posterior: Posterior

▪ Início/Término: Abril 2017 – Junho 2018

▪ Estágio Previsto: Elaborando o Relatório Financeiro e o Combinado.

▪ Estágio Atual: Em Licitação – Setorial está elaborando o Relatório Financeiro após

recebimento da Ata de Aberturas das Propostas Financeiras em 16/11/2017.

▪ Sinalização em relação ao Plano de Licitação:

▪ Sinalização em relação ao Prazo:  



SECITECE



Subprojetos SECITECE

Nº Órgão Subprojetos Risco

1 SECITECE
Criação Observatório de Políticas Públicas Estaduais de Apoio a Ciência,

Tecnologia e Inovação no Ceará.

Contrato em 

Execução

2 SECITECE
Elaboração do Plano Estadual de Ciência, Tecnologia e Inovação para o

Desenvolvimento Sustentável do Estado do Ceará.

Contrato em 

Execução

3 SECITECE
Estudo para avaliar a viabilidade para um Parque Tecnológico no Estado do

Ceará e fornecer recomendações.

Contrato Concluído 

Físico e Financeiro

Baixo - de 0 a 06 meses

Médio - de 07 a 10 meses

Alto - 11 mês

Altíssimo - acima de 11 meses - Inviabiliza o Projeto
Contrato Concluído Físico e Financeiro
Contratos em Execução 



SECITECE - Assistência Técnica – Capacitação Profissional

Subprojeto 25: Criação Observatório de Políticas Públicas Estaduais de Apoio a Ciência,

Tecnologia e Inovação no Ceará.

▪ Responsável: Sandra Monteiro

▪ Categoria de Licitação: Consultoria de Empresa

▪ Valor do Subprojeto: US$ 139.917,03

▪ Método de Aquisição: SBQC

▪ Revisão Prévia/Posterior: Posterior

▪ Início/Término: Novembro 2015 – Janeiro 2018

▪ Estágio Previsto: Contrato em Execução.

▪ Estágio Atual: Contrato em Execução – Contrato nº 16/2017, assinado em 25/07/2017.

▪ Consultora Vencedora: Ferraro Projetos e Investimento Ltda. 

▪ Valor do Contrato: R$ 452.631,58

▪ Sinalização em relação ao Prazo:

Contrato Pago Saldo Produtos

452.637,58 90.526,32 362.105,26 02/05



SECITECE - Assistência Técnica – Capacitação Profissional

Subprojeto 26: Elaboração do plano estadual de ciência, tecnologia e inovação para o

desenvolvimento sustentável do Estado do Ceará.

▪ Responsável: Sandra Monteiro / Tarcísio Hilter

▪ Categoria de Licitação: Consultoria de Empresa

▪ Valor do Subprojeto: US$ 240.716,10

▪ Método de Aquisição: SBQC

▪ Revisão Prévia/Posterior: Posterior

▪ Início/Término: Abril 2014 – Janeiro 2018

▪ Estágio Previsto: Contrato em Execução.

▪ Estágio Atual: Contrato em Execução – Contrato nº 06/2016, assinado em 20/04/2017.

▪ Consultora Vencedora: Macroplan Prospectivo, Estratégia e Gestão Ltda. 

▪ Valor do Contrato: R$ 770.291,53

▪ Sinalização em relação ao Prazo:

Contrato Pago Saldo Produtos

770.291,53 500.689,50 269.602,03 05/05



SECITECE - Assistência Técnica – Capacitação Profissional

Subprojeto 27: Estudo para avaliar a viabilidade para um Parque Tecnológico no Estado do

Ceará e fornecer recomendações.

▪ Responsável: Sandra Monteiro

▪ Categoria de Licitação: Consultoria Individual

▪ Valor do Subprojeto: US$ 57.428,61

▪ Método de Aquisição: CI

▪ Revisão Prévia/Posterior: Posterior

▪ Início/Término: Julho 2015 – Abril 2017

▪ Estágio Atual: Contrato nº 16/2016, Concluído Físico e Financeiro.

▪ Consultora: Maria Fatima Ludovico da Gama e Souza.

▪ Valor do Contrato + Patronal: R$ 177.593,20.



SEDUC



Subprojetos SEDUC

Nº Órgão Subprojetos Risco

1 SEDUC

Elaborar as matrizes de referência e os itens para compor os testes da avaliação de

desempenho dos estudantes do 3º ano de vinte cursos técnicos ofertados nas escolas estaduais

de educação profissional do Estado do Ceará.

Contrato em Execução

2 SEDUC
Formação Continuada voltados para gestores, professores e instrutores das escolas de educação

profissional secundárias do Estado.
Contrato em Execução

3 SEDUC
Consultor individual para consolidação e construção de banco de dados do programa de educação

profissional do governo do Estado do Ceará.
Contrato em Execução

4 SEDUC
Consultor individual para consolidação e construção de banco de dados do programa de educação

profissional do governo do Estado do Ceará.
Contrato em Execução

5 SEDUC Impact Evaluation Workshop em Istambul.
Contrato Concluído Físico 

e Financeiro

6 SEDUC
CURSO sobre Programa de Liderança Executiva em Desenvolvimento da Primeira Infância para

01 técnico da SEDUC.

Contrato Concluído Físico 

e Financeiro

7 SEDUC
Realização de Treinamentos dos Instrumentais Utilizados na Avaliação De Impacto da Formação

de Gestores de Educação Infantil e do Acompanhamento.
Contrato em Execução

8 SEDUC
Desenvolvimento das ações de formação para gestores das creches e pré-escolas dos municípios

cearenses beneficiados através do Programa de Fortalecimento Institucional da Educação infantil.
Contrato em Execução

9 SEDUC

Empresa especializada para operacionalizar e executar os serviços de logística das ações de

formação para gestores da educação infantil dos municípios cearenses beneficiados e da

avaliação de impacto.

Contrato em Execução

10 SEDUC
Serviço de Impressão Gráfica dos materiais de divulgação e dos materiais pedagógicos de apoio

a formação para gestores da educação infantil dos 36 Municípios Cearenses beneficiados.

Contrato Concluído Físico 

e Financeiro

11 SEDUC

Contratação de serviços de impressão gráfica dos instrumentos de avaliação aplicados ao

Programa de Formação de Gestores da Educação Infantil dos 36 municípios cearenses

beneficiados.

Em Atividades

Preparatórias



Subprojetos SEDUC

Nº Órgão Subprojetos Risco

12 SEDUC
Especialista em Avaliação de Programas para identificar o impacto do Programa de Apoio ao

Desenvolvimento Infantil – PADIN sobre o desenvolvimento cognitivo e não cognitivo das crianças

participantes do programa.

Contrato Concluído 

Físico e Financeiro

13 SEDUC
Desenvolvimento Infantil, com foco na educação, para o aprofundamento do referencial teórico e

operacional do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Infantil (PADIN).

Contrato Concluído 

Físico e Financeiro

14 SEDUC
Desenvolvimento Infantil, com foco na saúde, para o aprofundamento do referencial teórico e

operacional do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Infantil (PADIN).

Contrato Concluído 

Físico e Financeiro

15 SEDUC

Empresa especializada para elaboração de arte gráfica/design, revisão ortográfica, editoração,

diagramação, revisão de conteúdo, expedição de arquivo digital e impressão gráfica dos manuais

e cartilhas do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Infantil – PADIN, da Secretaria da

Educação.

Contrato Concluído 

Físico e Financeiro

16 SEDUC Apoio logístico das formações do PADIN, incluindo Kits de Brinquedos - 08 Municípios. Contrato em Execução

17 SEDUC
Empresa de Consultoria especializada em visitas domiciliares e para formação dos Agentes de

Desenvolvimento Infantil e dos supervisores do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Infantil

(PADIN).
Contrato em Execução

18 SEDUC
Contratação de Empresa de Consultoria para realizar Aplicação e Avaliar os resultados de

Impacto do PADIN. (Coleta de Dados).
Contrato em Execução

19 SEDUC
Contratação de Consultoria Individual para Coordenar o Trabalho de Campo para Avaliação de

Programa PADIN.

Contrato Concluído 

Físico e Financeiro

20 SEDUC
Contratação de Consultoria Individual para o desempenho da função de coordenadora de campo

nas atividades de coletas de dados da Formação de Gestores da Educação Infantil.
Contrato em Execução



SEDUC- Assistência Técnica – Capacitação Profissional

Subprojeto 28: Elaborar as matrizes de referência e os itens para compor os testes da

avaliação de desempenho dos estudantes do 3º ano de vinte cursos técnicos ofertados nas

escolas estaduais de educação profissional do Estado do Ceará.

▪ Responsável: Jussara Batista

▪ Categoria de Licitação: Consultoria de Empresa

▪ Valor do Subprojeto: US$ 267.202,02

▪ Método de Aquisição: CD

▪ Revisão Prévia/Posterior: Posterior

▪ Início/Término: Abril 2014 – Dezembro 2017

▪ Estágio Previsto: Contrato em Execução.

▪ Estágio Atual: Contrato em Execução – Contrato nº 154/2017, assinado em 16/08/2017.

▪ Consultora Vencedora: Universidade Federal de Juiz de Fora – Centro de Políticas 

Públicas de Avaliação da Educação (UFJF/CAED). 

▪ Valor do Contrato: R$  864.398,52

▪ Sinalização em relação ao Prazo:

Contrato Pago Saldo Produtos

864.398,52 0,00 864.398,52 01/05



SEDUC - Assistência Técnica – Capacitação Profissional

Subprojeto 29: Formação Continuada voltados para gestores, professores e instrutores das

escolas de educação profissional secundárias do Estado.

▪ Responsável: Jussara Batista

▪ Categoria de Licitação: Consultoria de Empresa

▪ Valor do Subprojeto: US$ 81.757,64

▪ Método de Aquisição: SQC

▪ Revisão Prévia/Posterior: Posterior

▪ Início/Término: Abril 2015 – Dezembro 2017

▪ Estágio Previsto: Contrato em Execução.

▪ Estágio Atual: Contrato em Execução – Contrato nº 079/2017, assinado em

18/04/2017.

▪ Consultora Vencedora: Elos Orientação e Planejamento Educacional Ltda.

▪ Valor do Contrato: R$ 261.624,46.

▪ Sinalização em relação ao Prazo:

Contrato Pago Saldo Produtos

261.624,46 65.406,12 196.218,34 02/06



SEDUC- Assistência Técnica – Capacitação Profissional

Subprojetos 30 e 31: Consultor individual para consolidação e construção de banco de dados

do programa de educação profissional do governo do Estado do Ceará (02 Consultores).

▪ Responsável: Luciano Nery

▪ Categoria de Licitação: CI

▪ Valor do Subprojeto: US$ 49.101,56

▪ Método de Aquisição: CI

▪ Revisão Prévia/Posterior: Posterior

▪ Início/Término: Julho 2016 – Janeiro 2018

▪ Estágio Previsto: Contrato em Execução.

▪ Estágio Atual: Contratos em Execução – Assinados no dia 15/03/2017.

▪ Consultores: Antônio Jussiêr de Vasconcelos Ramos e Fernando Andrade de 

Alcântara.

▪ Valor do Contrato + Patronal: R$ 158.843,52.

▪ Sinalização em relação ao Prazo:

Contrato Pago Saldo Produtos

158.843,52 50.541,12 108.302,40 10/22



Subprojeto 32: Impact Evaluation Worshop Istambul

▪ Responsável: Luciano Nery 

▪ Categoria de Licitação: Contratação Direta

▪ Valor do Subprojeto: US$ 3.154,13

▪ Método de Aquisição: CD

▪ Revisão Prévia/Posterior: Prévia

▪ Início/Término: Maio 2015 – Maio 2015

▪ Estágio Atual: Contrato Concluído Físico e Financeiro.

▪ Consultora: Andréa Araújo Rocha Nibon.

▪ Valor do Contrato: R$ 7.132,11.

SEDUC- Assistência Técnica – Capacitação Profissional



Subprojeto 33: CURSO sobre Programa de Liderança Executiva em Desenvolvimento da 

Primeira Infância para 01 técnico da SEDUC.

▪ Responsável: Celena Skeff

▪ Categoria de Licitação: Contratação Direta

▪ Valor do Subprojeto: US$ 4.466,03

▪ Método de Aquisição: CD

▪ Revisão Prévia/Posterior: Prévia

▪ Início/Término: Março 2015 – Julho 2015.

▪ Estágio Atual: Contrato Concluído Físico e Financeiro.

▪ Consultora: Maria Dagmar de Andrade Soares - Instituto de Ensino e Pesquisa 

INSPER.

▪ Valor do Contrato: R$ 10.098,59.

SEDUC- Assistência Técnica – Assistência à Família



Subprojeto 34: Realização de Treinamentos dos Instrumentais Utilizados na Avaliação De

Impacto da Formação de Gestores de Educação Infantil e do Acompanhamento. WMS

▪ Responsável: Celena Skeff

▪ Categoria de Licitação: Consultoria Individual

▪ Valor do Subprojeto: US$ 16.506,96

▪ Método de Aquisição: CD

▪ Revisão Prévia/Posterior: Posterior

▪ Início/Término: Novembro 2015 – Setembro 2017

▪ Estágio Previsto: Contrato em Execução.

▪ Estágio Atual: Contrato em Execução – Nº 089/2017, assinado em 27/03/2017.

▪ Consultor: Samuel Simões Oliveira Franco.

▪ Valor do Contrato + Patronal: R$ 53.400,00.

▪ Sinalização em relação ao Prazo: 

SEDUC - Assistência Técnica - Assistência à Família

Contrato Pago Saldo Produtos

53.400,00 22.162,11 31.237,89 04/07



Subprojeto 35: Desenvolvimento das ações de formação para gestores das creches e pré-

escolas dos municípios cearenses beneficiados através do Programa de Fortalecimento

Institucional da Educação infantil.

▪ Responsável: Celena Skeff

▪ Categoria de Licitação: Consultoria de Empresa

▪ Valor do Subprojeto: US$ 254.128,36

▪ Método de Aquisição: SBQC

▪ Revisão Prévia/Posterior: Posterior

▪ Início/Término: Julho 2015 – Janeiro 2018

▪ Estágio Previsto: Contrato em Execução.

▪ Estágio Atual: Contrato nº105/2017 em Execução. Assinado em 20/04/2017.

▪ Consultora Vencedora: Instituto da Primeira Infância - IPREDE.

▪ Valor do Contrato: R$ 822.105,26.

▪ Sinalização em relação ao Prazo: 

SEDUC - Assistência Técnica - Assistência à Família

Contrato Pago Saldo Produtos

822.105,26 328.842,10 493.263,16 06/11



Subprojeto 36: Empresa especializada para operacionalizar e executar os serviços de logística

das ações de formação para gestores da educação infantil dos municípios cearenses

beneficiados e da avaliação de impacto.

▪ Responsável: Celena Skeff

▪ Categoria de Licitação: Serviços de não Consultoria

▪ Valor do Subprojeto: US$ 116.608,86

▪ Método de Aquisição: Pregão Eletrônico

▪ Revisão Prévia/Posterior: Posterior

▪ Início/Término: Setembro 2016 – Janeiro 2018

▪ Estágio Previsto: Contrato em Execução.

▪ Estágio Atual: Contrato em Execução - nº 028/2017 Assinado em 07/03/2017.

▪ Consultora Vencedora: ECART Projetos e Gestão Ltda.

▪ Valor do Contrato: R$ 377.229,65.

▪ Sinalização em relação ao Prazo:   

SEDUC - Assistência Técnica - Assistência à Família

Contrato Pago Saldo Produtos

377.229,65 302.768,43 74.461,22 06



Subprojeto 37: Serviço de Impressão Gráfica dos materiais de divulgação e dos materiais

pedagógicos de apoio a formação para gestores da educação infantil dos 36 Municípios

Cearenses beneficiados.

▪ Responsável: Celena Skeff

▪ Categoria de Licitação: Serviços de não Consultoria

▪ Valor do Subprojeto : US$ 15.783,62

▪ Método de Aquisição: Shopping

▪ Revisão Prévia/Posterior: Posterior

▪ Início/Término: Abril 2016 – junho 2017

▪ Estágio Atual: Contrato nº 021/2017, concluído físico financeiro.

▪ Consultora Vencedora: Expressão Gráfica e Editora Ltda.

▪ Valor do Contrato: R$ 51.060,00.

SEDUC- Assistência Técnica - Assistência à Família



Subprojeto 38: Contratação de serviços de impressão gráfica dos instrumentos de avaliação

aplicados ao Programa de Formação de Gestores da Educação Infantil dos 36 municípios

cearenses beneficiados.

▪ Responsável: Celena Skeff

▪ Categoria de Licitação: Serviços de não Consultoria

▪ Valor do Subprojeto : US$ 3.091,19

▪ Método de Aquisição: Shopping

▪ Revisão Prévia/Posterior: Posterior

▪ Início/Término: Outubro 2017 – Janeiro 2018

▪ Estágio Previsto: Em Atividades Preparatórias 

▪ Estágio Atual: Em Atividades Preparatórias – Cel04 aguardando validação e

assinatura do Edital por parte da SEDUC, para posterior lançamento do Edital

(Shopping).

▪ Sinalização em relação ao Plano de Licitação:

▪ Sinalização em relação ao Prazo:   

SEDUC- Assistência Técnica - Assistência à Família



Subprojeto 39: Especialista em Avaliação de Programas para identificar o impacto do Programa

de Apoio ao Desenvolvimento Infantil – PADIN sobre o desenvolvimento cognitivo e não

cognitivo das crianças participantes do programa.

▪ Responsável: Celena Skeff

▪ Categoria de Licitação: Consultoria Individual

▪ Valor Subprojeto: US$ 4.139,40

▪ Método de Aquisição: CI

▪ Revisão Prévia/Posterior: Prévia

▪ Início/Término: Março 2014 – Maio 2016

▪ Estágio Atual: Contrato nº 018/2015 - Concluído Físico e Financeiro.

▪ Consultor: Flávio Augusto Rezende Cunha.

▪ Valor do contrato: R$ 9.360,00.

SEDUC - Assistência Técnica – Assistência à Família



Subprojeto 40: Consultoria Individual Especializada em Desenvolvimento Infantil, com Foco na

Educação, para o Aprofundamento do Referencial Teórico e Operacional do Programa de Apoio

Ao Desenvolvimento Infantil (PADIN)

▪ Responsável: Celena Skeff

▪ Categoria de Licitação: Consultoria Individual

▪ Valor do Subprojeto : US$ 25.207,85

▪ Método de Aquisição: CI

▪ Revisão Prévia/Posterior: Prévia

▪ Início/Término: Março 2014 – Agosto 2015 

▪ Estágio Atual: Contrato nº 017/2015 - Concluído Físico e Financeiro.

▪ Consultora: Fátima Maria Araújo Saboia Leitão.

▪ Valor do Contrato + Patronal: R$ 47.500,00.

SEDUC - Assistência Técnica – Assistência à Família



SEDUC - Assistência Técnica – Assistência à Família

Subprojeto 41: Consultoria Individual Especializada em Desenvolvimento Infantil, com Foco na

Saúde, para o Aprofundamento do Referencial Teórico e Operacional do Programa de Apoio Ao

Desenvolvimento Infantil (PADIN)

▪ Responsável: Celena Skeff

▪ Categoria de Licitação: Consultoria Individual

▪ Valor do Subprojeto : US$ 29.188,04

▪ Método de Aquisição: CI

▪ Revisão Prévia/Posterior: Prévia

▪ Início/Término: Fevereiro 2014 – Agosto 2015 

▪ Estágio Atual: Contrato nº 014/2015 - Concluído Físico e Financeiro.

▪ Consultora: Ana Cecília Silveira Lins Sucupira.

▪ Valor do Contrato + Patronal: R$ 55.000,00.



SEDUC - Assistência Técnica –Assistência à Família

Subprojeto 42: Empresa Especializada para Elaboração de Arte Gráfica/Design, Revisão

Ortográfica, Editoração, Diagramação, Revisão de Conteúdo, Expedição de Arquivo Digital e

Impressão Gráfica dos Manuais e Cartilhas do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Infantil –

PADIN

▪ Responsável: Celena Skeff

▪ Categoria de Licitação: Serviços de não consultoria

▪ Valor do Subprojeto : US$ 61.838,85

▪ Método de Aquisição: Shopping

▪ Revisão Prévia/Posterior: Posterior

▪ Início/Término: Janeiro 2015 – Setembro 2016 

▪ Estágio Previsto: Contrato Concluído.

▪ Estágio Atual: Contrato nº 029/2016 - Concluído Físico e Financeiro.

▪ Consultora Vencedora: Expressão Gráfica e Editora LTDA.

▪ Valor do Contrato + Patronal:  R$ 139.830,00.



SEDUC - Assistência Técnica – Assistência à Família

Subprojeto 43: Contratação de serviço de empresa para apoio logístico das formações do

PADIN, incluindo Kits de Brinquedos - 08 Municípios.

▪ Responsável: Celena Skeff

▪ Categoria de Licitação: Serviços de não consultoria

▪ Valor do Subprojeto : US$ 372.482,21 

▪ Método de Aquisição: Pregão Eletrônico

▪ Revisão Prévia/Posterior: Posterior

▪ Início/Término: Janeiro 2015 – Setembro 2017

▪ Estágio Previsto: Contrato em Execução.

▪ Estágio Atual: Contrato em Execução – nº 214/2016, assinado em 12/09/2016.

▪ Consultora Vencedora: VC Promoções e Eventos Ltda – EPP.

▪ Valor do Contrato: R$ 1.204.979,94 .

▪ Sinalização em relação ao Prazo:     

Contrato Pago Saldo Produtos

1.204.979,94 709.990,23 494.989,71 08



SEDUC - Assistência Técnica –Assistência à Família

Subprojeto 44: Empresa de Consultoria Especializada em Visitas Domiciliares e para

Formação dos Agentes de Desenvolvimento Infantil e dos Supervisores do Programa de

Apoio ao Desenvolvimento Infantil – PADIN

▪ Responsável: Celena Skeff

▪ Categoria de Licitação: Consultoria de Empresa

▪ Valor do Subprojeto : US$ 202.891,81

▪ Método de Aquisição: SBQC

▪ Revisão Prévia/Posterior: Posterior

▪ Início/Término: Janeiro 2014 – Setembro 2017

▪ Estágio Previsto: Contrato em Execução.

▪ Estágio Atual: Contrato em Execução – Contrato nº 236/2016, assinado em

30/09/2016.

▪ Consultora Vencedora: CASAM – Centro de Apoio Social e de Animação Missionária.

▪ Valor do Contrato: R$ 656.355,00.

▪ Sinalização em relação ao Prazo:    

Contrato Pago Saldo Produtos

656.355,00 360.995,25 295.359,75 08/13



SEDUC - Assistência Técnica – Assistência à Família

Subprojeto 45: Contratação de Empresa de Consultoria para realizar Aplicação e Avaliar os

resultados de Impacto do PADIN. (Coleta de Dados).

▪ Responsável: Celena Skeff

▪ Categoria de Licitação: Consultoria de Empresa

▪ Valor do Subprojeto : US$ 1.155.818,22

▪ Método de Aquisição: SBQC 

▪ Revisão Prévia/Posterior: Posterior

▪ Início/Término: Abril 2015 – Outubro 2017

▪ Estágio Previsto: Contato em Execução

▪ Estágio Atual: Contrato em Execução – Contrato nº 214/2016, assinado 28/09/2016.

▪ Consultora Vencedora: Overview Serviços & Informação Ltda.

▪ Valor do Contrato: R$ 3.739.071,95.

▪ Sinalização em relação ao Prazo:     

Contrato Pago Saldo Produtos

3.739.071,95 2.093.879,94 1.645.192,01 07/11



SEDUC - Assistência Técnica – Assistência à Família

Subprojeto 46: Contratação de Consultoria Individual para Coordenar o Trabalho de Campo para

Avaliação de Programa PADIN.

▪ Responsável: Celena Skeff

▪ Categoria de Licitação: Consultoria Individual

▪ Valor do Subprojeto : US$ 17.458,44

▪ Método de Aquisição: CI

▪ Revisão Prévia/Posterior: Posterior

▪ Início/Término: Julho 2015 – Outubro 2017

▪ Estágio Atual: Contrato em Rescindido – Contrato nº 253/2016, assinado 19/10/2016.

▪ Consultora Vencedora: Rafaela Martins Leite Monteiro.

▪ Valor do Contrato + Patronal: R$ 45.694,11.



SEDUC - Assistência Técnica – Assistência à Família

Subprojeto 47: Contratação de Consultoria Individual para Coordenar o Trabalho de Campo para

formação para gestores das creches e pré-escolas dos municípios cearenses.

▪ Responsável: Celena Skeff

▪ Categoria de Licitação: Consultoria Individual

▪ Valor do Subprojeto: US$ 21.653,79

▪ Método de Aquisição: CI

▪ Revisão Prévia/Posterior: Posterior

▪ Início/Término: Outubro 2016 – Outubro 2017

▪ Estágio Previsto: Contrato em Execução.

▪ Estágio Atual: Contrato em Execução, nº 30/2017 – Assinado no dia 20/07/2017.

▪ Consultora Vencedora: Patrícia Simões.

▪ Valor do Contrato + Patronal: R$ 70.050,00.

▪ Sinalização em relação ao Prazo:

Contrato Pago Saldo Produtos

70.050,00 10.828,63 59.221,37 03/06



SEMA



Subprojetos SEMA

Nº Órgão Subprojetos Risco

1 SEMA
Elaboração do projeto “Avaliação do Impacto Econômico da Degradação

Ambiental.”
Contrato Concluído 

Físico 

2 SEMA
Desenvolvimento e execução de projeto em educação ambiental para a

qualidade da água nas três bacias estratégicas.
Contrato Concluído 

Físico e Financeiro

3 SEMA
Apoio Logístico para projeto de educação ambiental para qualidade da água

nas três bacias estratégicas.

Contrato Concluído 

Físico e Financeiro

4 SEMA
Elaboração de Avaliação Ambiental Estratégica (AAE) de políticas e

programas do Estado do Ceará.

Contrato Concluído 

Físico e Financeiro

5 SEMA
Desenvolver projeto de lei que institui o programa de serviços ambientais no

Estado do Ceará.

Contrato em 

Execução

6 SEMA
Elaboração do Plano de recuperação áreas degradadas (PRAD) por lixões a

céu aberto – 81 municípios.

Contrato em 

Execução

7 SEMA
Desenvolver Implementação da Coleta Seletiva nas três bacias hidrográficas

estratégicas.

Contrato em 

Execução

Baixo - de 0 a 06 meses

Médio - de 07 a 10 meses

Alto - 11 mês

Altíssimo - acima de 11 meses - Inviabiliza o Projeto
Contrato Concluído Físico e Financeiro
Contratos em Execução 



Subprojeto 48: Elaboração do projeto “Avaliação do Impacto Econômico da Degradação

Ambiental.” (AIEDA)

▪ Responsável: Maria Dias / Magda Marinho

▪ Categoria de Licitação: Consultoria de Empresas

▪ Valor Subprojeto: US$ 376.432,70

▪ Método de Aquisição: SBQC

▪ Revisão Prévia/Posterior: Posterior

▪ Início/Término: Abril 2014 – Julho 2017

▪ Estágio Previsto: Contrato em Execução 

▪ Estágio Atual: Contrato nº 18/2016 - Concluído Físico. 

▪ Consultora Vencedora: Consórcio Aquino – Mcrit SL – Barcelona Brasil Group.

▪ Valor do Contrato + Taxa: R$ 851.841,63.

▪ Sinalização em relação ao Prazo: 

SEMA - Assistência Técnica - Qualidade da Água

Contrato Pago Saldo Produtos

851.841,63 851.589,32 399,69 04/04



Subprojeto 49: Desenvolvimento e execução de projeto em educação ambiental para a

qualidade da água nas três bacias estratégicas.

▪ Responsável: Maria Dias / Ulisses Rolim

▪ Categoria de Licitação: Consultoria de Empresas

▪ Valor Subprojeto: US$ 314.274,86

▪ Método de Aquisição: SBQC

▪ Revisão Prévia/Posterior: Posterior 

▪ Início/Término: Abril 2014 – Novembro 2017

▪ Estágio Atual: Contrato nº 06/2016, Concluído Físico e Financeiro.

▪ Consultora Vencedora: Consórcio Engesoft Engenharia / Quanta Consultoria Ltda.

▪ Valor do Contrato: R$ 710.638,32.

SEMA - Assistência Técnica - Qualidade da Água



Subprojeto 50: Serviços para apoio logístico para o projeto de educação ambiental para

qualidade de água nas três bacias hidrográficas estratégicos.

▪ Responsável: Maria Dias / Ulisses Rolim

▪ Categoria de Licitação: Serviço de não consultoria

▪ Valor Subprojeto: US$ 96.162,05

▪ Método de Aquisição: Shopping

▪ Revisão Prévia/Posterior: Posterior

▪ Início/Término: Maio 2014 – Janeiro 2018

▪ Estágio Atual: Contrato nº 26/2016 - Concluído Físico e Financeiro.

▪ Consultora Vencedora: Empresa MSV Multiserviços ME.

▪ Valor do Contrato: R$ 242.557,52.

SEMA - Assistência Técnica - Qualidade da Água



Subprojeto 51: Elaboração de Avaliação Ambiental Estratégica (AAE) de políticas e programas

do Estado do Ceará.

▪ Responsável: Maria Dias / Francisco Leorne

▪ Categoria de Licitação: Consultoria de Empresas

▪ Valor Subprojeto: 202.789,54 

▪ Método de Aquisição: SBQC

▪ Revisão Prévia/Posterior: Posterior

▪ Início/Término: Maio 2014 – Julho 2017

▪ Estágio Atual: Contrato nº 16/2016 - Concluído Físico e Financeiro.

▪ Consultora Vencedora: Arcadis Logos S.A.

▪ Valor do Contrato: R$ 563.157,73. 

SEMA - Assistência Técnica - Qualidade da Água



Subprojeto 52: Desenvolver projeto de lei que institui o programa de serviços ambientais no

Estado do Ceará.

▪ Responsável: Maria Dias / Monica Freitas

▪ Categoria de Licitação: Consultoria de Empresas

▪ Valor Subprojeto: US$ 217.760,38

▪ Método de Aquisição: SBQC

▪ Revisão Prévia/Posterior: Posterior

▪ Início/Término: Fevereiro 2014 – Janeiro 2018

▪ Estágio Previsto: Contrato em Execução.

▪ Estágio Atual: Contrato em Execução – Contrato 08/2017, assinado em 09/02/2017.

▪ Consultora Vencedora: Consórcio STCP Engenharia de Projetos Ltda – Ludovino

Lopes, Ricci e Santos Sociedade de Advogados.

▪ Valor do Contrato: R$ 696.833,21.

▪ Sinalização em relação ao Prazo:

SEMA - Assistência Técnica - Qualidade da Água

Contrato Pago Saldo Produtos

696.833,21 278.733,29 418.099,92 02/04



Subprojeto 53: Elaboração do Plano de recuperação áreas degradadas (PRAD) por lixões a céu

aberto – 81 municípios.

▪ Responsável: Maria Dias 

▪ Categoria de Licitação: Consultoria de Empresas

▪ Valor Subprojeto: US$ 1.153.752,25

▪ Método de Aquisição: SBQC

▪ Revisão Prévia/Posterior: Posterior

▪ Início/Término: Fevereiro 2014 – Agosto 2018

▪ Estágio Previsto: Contrato em Execução.

▪ Estágio Atual: Contrato em Execução – Contrato 20/2016, assinado em 01/09/2016.

▪ Consultora Vencedora: Bureau de Projetos e Consultoria Ltda.

▪ Valor do Contrato: R$ 2.608.864,60.

▪ Sinalização em relação ao Prazo:

SEMA - Assistência Técnica - Qualidade da Água

Contrato Pago Saldo Produtos

2.608.864,60 913.102,61 1.695.761,99 03/11



Subprojeto 54: Desenvolver Implementação da Coleta Seletiva nas três bacias hidrográficas

estratégicas.

▪ Responsável: Maria Dias

▪ Categoria de Licitação: Consultoria de Empresa

▪ Valor Subprojeto: US$ 478.827,98

▪ Método de Aquisição: SBQC

▪ Revisão Prévia/Posterior: Posterior

▪ Início/Término: Fevereiro 2014 – Dezembro 2017

▪ Estágio Previsto: Contrato em Execução.

▪ Estágio Atual: Contrato em Execução – Contrato 19/2017, assinado em 20/03/2017.

▪ Consultora Vencedora: I&T Informações e Técnicas em Construção Civil Ltda.

▪ Valor do Contrato: R$ 1.549.008,53.

▪ Sinalização em relação ao Prazo:

SEMA - Assistência Técnica - Qualidade da Água

Contrato Pago Saldo Produtos

1.549.008,53 774.504,27 774.504,26 03/05



SEMACE



Subprojetos SEMACE

Nº Órgão Subprojetos Risco

1 SEMACE

Elaboração do planejamento estratégico do meio ambiente e realizar cursos

de Capacitação para os técnicos da Superintendência Estadual do Meio

Ambiente - SEMACE.

Contrato em 

Execução

2 SEMACE

Consultoria de Empresa Especializada que irá Desenvolver a Manualização

dos Procedimentos Técnicos dos Setores Finalísticos da Superintendência

Estadual do Meio Ambiente – SEMACE

Contrato Concluído 

Físico e Financeiro

Baixo - de 0 a 06 meses

Médio - de 07 a 10 meses

Alto - 11 mês

Altíssimo - acima de 11 meses - Inviabiliza o Projeto
Contrato Concluído Físico e Financeiro
Contratos em Execução 



SEMACE - Assistência Técnica - Qualidade da Água

Subprojeto 55: Elaboração do planejamento estratégico do meio ambiente e realizar cursos de

Capacitação para os técnicos da Superintendência Estadual do Meio Ambiente - SEMACE.

▪ Responsável: Elizabeth Romão 

▪ Categoria de Licitação: Consultoria de Empresa

▪ Valor Subprojeto: US$ 331.484,70

▪ Método de Aquisição: SBQC

▪ Revisão Prévia/Posterior: Posterior

▪ Início/Término: Janeiro 2014 – Dezembro 2017

▪ Estágio Previsto: Contrato em Execução.

▪ Estágio Atual: Contrato em Execução – Contrato nº 01/2017, assinado no dia

10/01/2017.

▪ Consultora Vencedora: Tramitty Serviços LTDA.

▪ Valor do Contrato: R$ 1.072.352,99.

▪ Sinalização em relação ao Prazo:

Contrato Pago Saldo Produtos

1.072.352,99 689.506,35 382.846,64 18/25



Subprojeto 56: Consultoria de Empresa Especializada que irá Desenvolver a Manualização dos

Procedimentos Técnicos dos Setores Finalísticos da Superintendência Estadual do Meio

Ambiente – SEMACE.

▪ Responsável: Elizabeth Romão / Tiago Bessa

▪ Categoria de Licitação: Consultoria de Empresa

▪ Valor Subprojeto: US$ 207.916,23

▪ Método de Aquisição: SBQC

▪ Revisão Prévia/Posterior: Posterior

▪ Início/Término: Janeiro 2014 – Julho 2017

▪ Estágio Previsto: Contrato em Concluído.

▪ Estágio Atual: Contrato nº 20/2016 - Concluído Físico e Financeiro.

▪ Consultora Vencedora: MBS CONSULTING – MBS Estratégias e Sistemas Ltda.

▪ Valor do Contrato: R$ 672.609,00.

SEMACE - Assistência Técnica - Qualidade da Água



SEPLAG



Subprojetos SEPLAG

Nº Órgão Subprojetos Risco

1 SEPLAG Concepção de Metodologia de Planejamento de Investimentos.
Contrato Concluído 

Físico e Financeiro

2 SEPLAG
Apoio para o fortalecimento da Gestão por Resultados, incluindo mecanismos de

coordenação inter-sectorial.

Contrato Concluído 

Físico e Financeiro

3 SEPLAG

Empresa especializada para prestar serviços de consultoria com o objetivo de fortalecer a

participação cidadã no planejamento e monitoramento das políticas, planos, projetos e

serviços públicos no Governo do Estado do Ceará.

Contrato Concluído 

Físico e Financeiro

4 SEPLAG

Empresa especializada para o desenvolvimento do modelo de auditoria e melhoria dos

processos de Gestão de Pessoas que impactam na Folha de Pagamento dos servidores

públicos civis e militares ativos, inativos e pensionistas, bem como exclusivos

comissionados e temporários do Poder Executivo do Estado do Ceará.

Contrato em Execução

5 SEPLAG
Desenvolvimento e Aplicação de Metodologia de Dimensionamento da Força de Trabalho

do Poder Executivo do Estado do Ceará.
Contrato em Execução

6 SEPLAG Desenvolvimento do projeto de Melhoria do Catálogo de Bens Materiais e Serviços.
Contrato Concluído 

Físico e Financeiro

7 SEPLAG

Consultor Individual - Otimização das Rotas. (Contratação de Consultoria Pessoa Física

Especializada para elaboração do plano de roteirização dos ônibus de transporte dos

servidores do Estado do Ceará). ROTEIRIZAÇÃO

Contrato em Execução

8 SEPLAG

Contratação de Consultor Individual - Plano Estratégico de Gestão das Frotas.

(Elaboração do planejamento estratégico e diagnóstico para implantação de um sistema

de uso de frota compartilhada e gestão de uso da frota dedicada no Estado do Ceará).

Em Licitação



SEPLAG - Assistência Técnica - Gestão Pública

Subprojeto 57: Concepção e implementação de metodologia de planejamento de investimentos.

▪ Responsável: Adauto Oliveira

▪ Categoria de Licitação: Consultoria de Empresa

▪ Valor do Subprojeto: US$ 504.550,12

▪ Método de Aquisição: SBQC

▪ Revisão Prévia/Posterior: Posterior

▪ Início/Término: Junho 2014 – Outubro 2016

▪ Estágio Atual: Contrato nº 17/2015 - Concluído Físico e Financeiro.

▪ Consultora vencedora: Consórcio Macroplan e Transplan.

▪ Valor do Contrato: 1.140.888,73.



SEPLAG - Assistência Técnica – Gestão Pública

Subprojeto 58: Apoio para o fortalecimento da Gestão por Resultados, incluindo mecanismos

de coordenação inter-sectorial.

▪ Responsável: Avilton Júnior

▪ Categoria de Licitação: Consultoria de Empresa

▪ Valor do Subprojeto: US$  1.171.522,32 

▪ Método de Aquisição: SBQC

▪ Revisão Prévia/Posterior: Posterior

▪ Início/Término: Agosto 2014 – Janeiro 2016

▪ Estágio Atual: Contrato nº 23/2015 - Concluído Físico e Financeiro. 

▪ Consultora vencedora: Macroplan Prospectiva, Estratégia e Gestão S/S Ltda.

▪ Valor do contrato: R$ 2.667.519,34.



SEPLAG - Assistência Técnica – Gestão Pública

Subprojeto 59: Empresa especializada para prestar serviços de consultoria com o objetivo de 

fortalecer a participação cidadã no planejamento e monitoramento das políticas, planos, 

projetos e serviços públicos no Governo do Estado do Ceará.

▪ Responsável: Dominique Gomes

▪ Categoria de Licitação: Consultoria de Empresa

▪ Valor do Subprojeto: US$ 317.051,64

▪ Método de Aquisição: SBQ

▪ Revisão Prévia/Posterior: Posterior

▪ Início/Término: Dezembro 2014 – Outubro 2017

▪ Estágio Atual: Contrato nº 29/2016, concluído Físico e Financeiro.

▪ Consultora vencedora: Consórcio IADH x DELOS.

▪ Valor do contrato: R$ 1.025.662,05.



SEPLAG - Assistência Técnica - Gestão Pública

Subprojeto 60: Empresa especializada para o desenvolvimento do modelo de auditoria e

melhoria dos processos de Gestão de Pessoas que impactam na Folha de Pagamento dos

servidores públicos civis e militares ativos, inativos e pensionistas, bem como exclusivos

comissionados e temporários do Poder Executivo do Estado do Ceará.

▪ Responsável: Fábio Miranda

▪ Categoria de Licitação: Consultoria de Empresa

▪ Valor do Subprojeto: US$  693.972,18 

▪ Método de Aquisição: SBQC

▪ Revisão Prévia/Posterior: Posterior

▪ Início/Término: Agosto 2014 – Janeiro 2018

▪ Estágio Previsto: Contrato em Execução.

▪ Estágio Atual: Contrato em Execução – Contrato nº 25/2016, assinado em 16/09/2016.

▪ Consultora vencedora: Deloitte Touche Tohatsu Consultores Ltda.

▪ Valor do contrato: R$ R$ 2.245.000,00.

▪ Sinalização em relação ao Prazo:   

Contrato Pago Saldo Produtos

2.245.000,00 738.000,00 1.507.000,00 05/14



SEPLAG - Assistência Técnica – Gestão Pública

Subprojeto 61: Desenvolvimento e Aplicação de Metodologia de Dimensionamento da Força de

Trabalho do Poder Executivo do Estado do Ceará.

▪ Responsável: Silvana Dourado

▪ Categoria de Licitação: Consultoria de Empresa

▪ Valor do Subprojeto: US$ 818.677,30 

▪ Método de Aquisição: SBQC

▪ Revisão Prévia/Posterior: Posterior

▪ Início/Término: Setembro 2014 – Janeiro 2018

▪ Estágio Previsto: Contrato em Execução.

▪ Estágio Atual: Contrato em Execução – Contrato nº 02/2017, assinado em 24/03/2017.

▪ Consultora vencedora: Elogroup Desenvolvimento e Consultoria Ltda.

▪ Valor do contrato: R$ 2.648.421,05.

▪ Sinalização em relação ao Prazo:

Contrato Pago Saldo Produtos

2.648.421,05 158.905,27 2.489.515,78 03/34



SEPLAG - Assistência Técnica – Fiduciário

Subprojeto 62: Desenvolvimento do projeto de Melhoria do Catálogo de Bens Materiais e 

Serviços. 

▪ Responsável: Valdir Silva

▪ Categoria de Licitação: Consultoria de Empresa

▪ Valor do Subprojeto: US$ 238.726,47 

▪ Método de Aquisição: SBQC

▪ Revisão Prévia/Posterior: Posterior

▪ Início/Término: Dezembro 2014 – Julho 2017

▪ Estágio Atual: Contrato nº 32/2016, Concluído Físico e Financeiro. 

▪ Consultora vencedora: NTConsult Tecnologia e Consultoria Ltda.

▪ Valor do contrato: R$ 772.280,12.



SEPLAG - Assistência Técnica – Gestão Pública

Subprojeto 63: Consultor Individual - Otimização das Rotas. (Contratação de Consultoria

Pessoa Física Especializada para elaboração do plano de roteirização dos ônibus de

transporte dos servidores do Estado do Ceará). ROTEIRIZAÇÃO

▪ Responsável: André Theophilo

▪ Categoria de Licitação: Consultoria Individual

▪ Valor do Subprojeto: US$ 37.620,00 

▪ Método de Aquisição: CI

▪ Revisão Prévia/Posterior: Posterior

▪ Início/Término: Abril 2017 – Abril 2018

▪ Estágio Previsto: Contrato em Execução

▪ Estágio Atual: Contrato em Execução – Contrato nº 32/2017, assinado em 

16/11/2017.

▪ Consultor vencedor: Gustavo Sampaio de Castro.

▪ Valor do Contrato + Patronal: R$ 136.800,00.

▪ Sinalização em relação ao Prazo:   



SEPLAG - Assistência Técnica – Gestão Pública

Subprojeto 64: Contratação de Consultor Individual - Plano Estratégico de Gestão das Frotas.

(Elaboração do planejamento estratégico e diagnóstico para implantação de um sistema de

uso de frota compartilhada e gestão de uso da frota dedicada no Estado do Ceará).

▪ Responsável: André Theophilo

▪ Categoria de Licitação: Consultoria Individual

▪ Valor do Subprojeto: US$ 49.335,00 

▪ Método de Aquisição: CI

▪ Revisão Prévia/Posterior: Posterior

▪ Início/Término: Abril 2017 – Abril 2018

▪ Estágio Previsto: Negociação do Contrato

▪ Estágio Atual: Em Licitação – Setorial está providenciando a Homologação e

Adjudicação após divulgação do Resultado Final em 20/11/2017.

▪ Sinalização em relação ao Plano de Licitação:

▪ Sinalização em relação ao Prazo:   



SRH



Subprojetos SRH

Nº Órgão Subprojetos Risco

1 SRH
Análise e Integração dos Instrumentos de Gestão com Foco na Outorga e 

Cobrança.  

Contrato em 

Execução

2 SRH

Sistema de Informação de Gestão dos Recursos Hídricos (cadastro,

fiscalização, outorga, monitoramento qualitativo, segurança de barragens e

medição) com Integração com o Sistema Administrativo Financeiro

PROTHEUS.

Contrato em 

Execução

3 SRH Consultor Individual - Malha D'agua.
Contrato Concluído 

Físico e Financeiro

Baixo - de 0 a 06 meses

Médio - de 07 a 10 meses

Alto - 11 mês

Altíssimo - acima de 11 meses - Inviabiliza o Projeto
Contrato Concluído Físico e Financeiro
Contratos em Execução 



SRH - Assistência Técnica - Qualidade da Água

Subprojeto 65: Consultoria de Empresa Especializada em Estudos de Análise e Integração dos

Instrumentos de Gestão com Foco na Outorga, Cobrança e Fiscalização.

▪ Responsável: Deborah Mithya e Sergio Câmara

▪ Categoria de Licitação: Consultoria de Empresa

▪ Valor Subprojeto:  US$ 431.620,55

▪ Método de Aquisição: SBQC

▪ Revisão Prévia/Posterior: Posterior

▪ Início/Término: Setembro 2015 – Janeiro 2018

▪ Estágio Previsto: Contrato em Execução

▪ Estágio Atual: Contrato em Execução – Contrato nº 02/2016, assinado em 27/10/2016.

▪ Consultora Vencedora: IBI Engenharia Consultiva.

▪ Valor do Contrato: R$ 1.396.292,47.

▪ Sinalização em relação ao Prazo:

Contrato Pago Saldo Produtos

1.396.292,47 1.090.085,53 306.206,94 18/24



Subprojeto 66: Empresa de Consultoria para Implementação e Implantação do Sistema

Integrado de Informações de Gestão de Recursos Hídricos. SIGERH

▪ Responsável: Deborah Mithya e Sergio Câmara

▪ Categoria de Licitação: Consultoria de Empresa

▪ Valor Subprojeto: US$ 403.809,40

▪ Método de Aquisição: SBQC

▪ Revisão Prévia/Posterior: Posterior

▪ Início/Término: Agosto 2015 – Janeiro 2018

▪ Estágio Previsto: Contrato em Execução.

▪ Estágio Atual: Contrato em Execução – Contrato nº 03/2016, assinado em 23/11/2016.

▪ Consultora Vencedora: Capgemini Consulting Tecnology Outsourcing.

▪ Valor do Contrato: R$ 1.306.323,41.

▪ Sinalização em relação ao Prazo:

SRH - Assistência Técnica - Qualidade da Água

Contrato Pago Saldo Produtos

1.306.323,41 287.391,15 1.018.932,26 04/16



Subprojeto 67: Contratação de Consultoria Pessoa Física Especializada para Elaboração do

Planejamento Inicial dos Sistemas de Adução e Planejamento e Elaboração do Mapa do Estado

do Ceará com a Disposição Preliminar das Adutoras - Malha D'agua.

▪ Responsável: Deborah Mithya e Sergio Câmara

▪ Categoria de Licitação: Consultoria Individual

▪ Valor do TOR: US$ 127.697,05

▪ Método de Aquisição: CI

▪ Revisão Prévia/Posterior: Posterior

▪ Início/Término: Setembro 2015 – Julho 2017

▪ Estágio Atual: Contrato 01/2016, Concluído Físico e Financeiro.

▪ Consultora: Dorian Ponte Lima

▪ Valor do Contrato + Patronal: R$ 345,600,00.

SRH - Assistência Técnica - Qualidade da Água



COGERH



Subprojetos COGERH

Nº Órgão Subprojetos Risco

1 COGERHFortalecimento do Manejo Estadual de Recursos Hídricos.
Contrato em 

Execução

2 COGERHEmpresa para Elaborar o Plano de Segurança Hídrica.
Contrato em 

Execução

3 COGERH
Consolidação dos Diagnósticos das Bacias Hidrográficas (Metropolitana, 

Acaraú e Salgado).

Contrato Concluído 

Físico e Financeiro

Baixo - de 0 a 06 meses

Médio - de 07 a 10 meses

Alto - 11 mês

Altíssimo - acima de 11 meses - Inviabiliza o Projeto
Contrato Concluído Físico e Financeiro
Contratos em Execução 



COGERH - Assistência Técnica - Qualidade da Água

Subprojeto 68: Contratação de Consultoria de Empresa Especializada em Estudos

Qualiquantitativos das Águas Subterrâneas da Bacia do Araripe, Ceará.

▪ Responsável: Zulene Almada 

▪ Categoria de Licitação: Consultoria de Empresa

▪ Valor Subprojeto: US$ 677.500,59

▪ Método de Aquisição: SBQC

▪ Revisão Prévia/Posterior: Posterior

▪ Início/Término: Julho 2014 – Novembro 2017

▪ Estágio Previsto: Contrato em Execução

▪ Estágio Atual: Contrato em Execução – Contrato nº 48/2015, assinado em

24/11/2015.

▪ Consultora Vencedora: Consórcio Água e Solo / Quanta / Engeplus.

▪ Valor do Contrato: R$ 1.954.015,55.

▪ Sinalização em relação ao Prazo:    

Contrato Pago Saldo Produtos

1.954.015,55 1.655.987,24 298.028,31 21/24



COGERH - Assistência Técnica - Qualidade da Água

Subprojeto 69: Contratação de Consultoria para elaborar o Plano de Segurança Hídrica.

▪ Responsável: Zulene Almada 

▪ Categoria de Licitação: Consultoria de Empresa

▪ Valor Subprojeto: US$ 742.914,10

▪ Método de Aquisição: SBQC

▪ Revisão Prévia/Posterior: Posterior

▪ Início/Término: Setembro 2014 – Janeiro 2018

▪ Estágio Previsto: Contrato em Execução

▪ Estágio Atual: Contrato em Execução – Contrato 21/2016, assinado em 19/07/2016.

▪ Consultora Vencedora: Consórcio Nippon Koei Latin America - Caribbean Co. Ltd. /

Nippon Koei LAC do Brasil Ltda.

▪ Valor do Contrato: R$ 2.403.327,11.

▪ Sinalização em relação ao Prazo:

Contrato Pago Saldo Produtos

2.403.327,11 1.580.187,57 823.139,54 11/19



Subprojeto 70: Consolidação dos Diagnósticos do Plano de Segurança Hídrica, da situação 

atual das três regiões/bacias hidrográficas: Bacias do Rio Acaraú, do Rio Salgado e das Bacias 

Metropolitanas

▪ Responsável: Zulene Almada

▪ Categoria de Licitação: Contratação Direta

▪ Valor Subprojeto: US$ 27.326,28

▪ Método de Aquisição: CD

▪ Revisão Prévia/Posterior: Prévia

▪ Início/Término: Março 2015 – Outubro 2015

▪ Estágio Atual: Contrato nº 25/2015, Concluído Físico e Financeiro.

▪ Consultora: Rosana Garjulli Sales Costa.

▪ Valor do Contrato + Patronal : R$ 61.790,40.

COGERH - Assistência Técnica - Qualidade da Água



STDS



Subprojetos STDS

Nº Órgão Subprojetos Risco

1 STDS

Contratação de Consultoria Individual Especializada em Desenvolvimento

Infantil, com Foco no Serviço de Convivência e Fortalecimento de Vínculos

da Assistência Social para Crianças de 0 a 6 Anos e suas Famílias visando o

Aprofundamento desse Referencial teórico operacional junto às Equipes de

Referência dos Centros de Referência da Assistência Social - CRAS.

Contrato Concluído 

Físico e Financeiro

2 STDS

Aquisição de Serviços de Empresa Especializada na Elaboração de Arte

Gráfica/Design, Revisão Ortográfica, Editoração, Diagramação, Revisão de

Conteúdo, Expedição de Arquivo Digital e Impressão Gráfica dos Manuais

para Capacitação das Equipes de Referência dos Centros de Referência da

Assistência Social.

Contrato Concluído 

Físico e Financeiro

3 STDS
Capacitação de Equipes Técnicas dos CRAS de 36 municípios do Estado do

Ceará.

Contrato em 

Execução

Baixo - de 0 a 06 meses

Médio - de 07 a 10 meses

Alto - 11 mês

Altíssimo - acima de 11 meses - Inviabiliza o Projeto
Contrato Concluído Físico e Financeiro
Contratos em Execução 



Subprojeto 71: Contratação de Consultoria Especializada em Desenvolvimento Infantil, com

Foco no Serviço de Convivência e Fortalecimento de Vínculos da Assistência Social para

Crianças de 0 A 6 anos e suas famílias visando o aprofundamento desse Referencial Teórico

Operacional junto às equipes de referência dos Centros de Referência da Assistência Social -

CRAS.

▪ Responsável: Sebastião Lopes 

▪ Categoria de Licitação: Consultoria Individual

▪ Valor do Subprojeto: US$ 64.213,69

▪ Método de Aquisição: CI

▪ Revisão Prévia/Posterior: Prévia

▪ Início/Término: Junho 2014 – Novembro 2016

▪ Estágio Atual: Contrato nº 22/2015 - Concluído Físico e Financeiro.

▪ Consultora: Maria Cilvia Queiroz.

▪ Valor do Contrato + Patronal: R$ 145.200,00.

STDS - Assistência Técnica - Assistência à Família



Subprojeto 72: Aquisição de Serviços de Empresa Especializada na Elaboração de Arte

Gráfica/Design, Revisão Ortográfica, Editoração, Diagramação, Revisão de Conteúdo,

Expedição de Arquivo Digital e Impressão Gráfica dos Manuais para Capacitação das Equipes

de Referência dos Centros de Referência da Assistência Social.

▪ Responsável: Sebastião Lopes

▪ Categoria de Licitação: Serviços de não consultoria

▪ Valor do Subprojeto: US$ 63.174,42

▪ Método de Aquisição: Shopping

▪ Revisão Prévia/Posterior: Prévia

▪ Início/Término: Junho 2014 – Setembro 2015

▪ Estágio Atual: Contrato nº 17/2015 - Concluído Físico e Financeiro.

▪ Consultora Vencedora: Empresa Expressão Gráfica e Editora LTDA.

▪ Valor do Contrato: R$ 142.850,00.

STDS - Assistência Técnica - Assistência à Família



Subprojeto 73: Capacitação de Equipes Técnicas dos CRAS de 36 municípios do Estado do

Ceará

▪ Responsável: Sebastião Lopes 

▪ Categoria de Licitação: Serviço de não consultoria

▪ Valor do Subprojeto: US$ 892.888,73

▪ Método de Aquisição: Pregão Eletrônico (NCB)

▪ Revisão Prévia/Posterior: Posterior

▪ Início/Término: Abril 2015 – Novembro 2017

▪ Estágio Previsto: Em Execução

▪ Estágio Atual: Contrato em Execução - Contrato nº 058/2016, assinado em 25/05/2016.

▪ Consultora Vencedora: Maestria Comunicação e Eventos LTDA - EPP.

▪ Valor do Contrato: R$ 2.019.000,00.

▪ Sinalização em relação ao Prazo:    

STDS - Assistência Técnica - Assistência à Família

Contrato Pago Saldo Produtos

2.019.000,00 832.091,00 1.186.909,00 07



TCE



Subprojetos TCE

Nº Órgão Subprojetos Risco

1 TCE

Desenvolver e aplicar, estratégias e instrumentos tecnológicos de informação

e comunicação para automatizar os procedimentos de análise dos processos

de prestação de contas do TCE-CE.

Contrato em 

Execução

2 TCE
Consultor para implantar as Normas de Auditoria Governamental (Nags) no

Tribunal de Contas do Estado do Ceará.

Contrato Concluído 

Físico e Financeiro

3 TCE

Consultoria Individual Especializada para Implantar uma Área/Unidade de

Informações Estratégicas, no Âmbito do Tribunal de Contas do Estado do

Ceará (TCE-CE).

Contrato Concluído 

Físico e Financeiro

4 TCE

Serviços de Organização e Realização de Eventos e Congressos, de Acordo

com as Especificações e Quantitativos Previstos Neste Termo, Bem Como, o

Apoio Logístico à Realização do IV Congresso Internacional De Direito

Financeiro.

Contrato Concluído 

Físico e Financeiro

Baixo - de 0 a 06 meses

Médio - de 07 a 10 meses

Alto - 11 mês

Altíssimo - acima de 11 meses - Inviabiliza o Projeto
Contrato Concluído Físico e Financeiro
Contratos em Execução 



TCE - Projetos Assistência Técnica – Gestão Financeira

Subprojeto 74: Desenvolver e aplicar, estratégias e instrumentos tecnológicos de informação e

comunicação para automatizar os procedimentos de análise dos processos de prestação de

contas do TCE-CE.

▪ Responsável: Glinton Ferreira  / Delinda Almeida

▪ Categoria de Licitação: Consultoria de Empresa

▪ Valor do Subprojeto: US$ 834.461,49

▪ Método de Aquisição: SBQC

▪ Revisão Prévia/ Posterior: Posterior

▪ Início/Término: Setembro 2014 – Janeiro 2018

▪ Estágio Previsto: Em Execução. 

▪ Estágio Atual: Contrato nº 21/2016 em Execução. Assinado em 28/07/2017.

▪ Consultora Vencedora:  Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda.

▪ Valor do Contrato: 2.699.484,21.

▪ Sinalização em relação ao Prazo:   

Contrato Pago Saldo Produtos

2.699.484,21 836.840,10 1.862.644,11 05/16



TCE - Projetos Assistência Técnica – Gestão Financeira

Subprojeto 74: Consultor para implantar as Normas de Auditoria Governamental (Nags) no 

Tribunal de Contas do Estado do Ceará. 

▪ Responsável: Auriço Oliveira

▪ Categoria de Licitação: Consultoria Individual

▪ Valor do Subprojeto: US$ 61.694,57

▪ Método de Aquisição: CI

▪ Revisão Prévia/Posterior: Prévia

▪ Início/Término: Junho 2014 – Agosto 2016

▪ Estágio Atual: Contrato nº 15/2015 - Concluído Físico e Financeiro. 

▪ Consultor: Roberto Vilela Resende.

▪ Valor do Contrato + Despesas Reembolsáveis: R$ 139.503,76.



TCE - Projetos Assistência Técnica – Gestão Financeira

Subprojeto 76: Consultoria Individual Especializada para Implantar uma Área/Unidade de

Informações Estratégicas, no Âmbito do Tribunal de Contas do Estado do Ceará (TCE-CE).

▪ Responsável: Auriço Oliveira

▪ Categoria de Licitação: Consultoria Individual

▪ Valor do Subprojeto: US$ 100.915,62

▪ Método de Aquisição: CI

▪ Revisão Prévia/Posterior: Prévia

▪ Início/Término: Junho 2014 – Agosto 2015

▪ Estágio Atual: Contrato nº 12/2015 - Concluído Físico e Financeiro.

▪ Consultor: Carlos Roberto Takao Yoshioka.

▪ Valor do Contrato + Patronal: R$ 228.190,40.



TCE - Projetos Assistência Técnica – Gestão Financeira

Subprojeto 77: Serviços de Organização e Realização de Eventos e Congressos, de Acordo

com as Especificações e Quantitativos Previstos Neste Termo, Bem Como, o Apoio Logístico à

Realização do IV Congresso Internacional De Direito Financeiro.

▪ Responsável: Glinton Ferreira

▪ Categoria de Licitação: Serviço de não consultoria

▪ Valor do Subprojeto: US$ 30.225,66 

▪ Método de Aquisição: Pregão Eletrônico (NCB)

▪ Revisão Prévia/Posterior: Posterior

▪ Início/Término: Março 2016 – Setembro 2017

▪ Estágio Atual: Contrato nº 06/2017  - Concluído Físico e Financeiro. 

▪ Consultora Vencedora:  DF Turismo e Eventos Ltda-ME.

▪ Valor do Contrato: R$ 97.780,00.



6. APRESENTAÇÃO DOS RESULTADOS: 

PROJETO DE ASSISTÊNCIA TÉCNICA



SECITECE e SRH



Contratos Encerrados – Consultoria de Empresa

QTD. Setoriais Subprojeto Contrato Apresentação

1 SEPLAG Concepção de Metodologia de Planejamento de Investimentos.
Contrato Nº 

017/2015
-

2 SEPLAG

Empresa especializada para prestar serviços de consultoria com o objetivo

de fortalecer a participação cidadã no planejamento e monitoramento das

políticas, planos, projetos e serviços públicos no Governo do Estado do

Ceará.

Contrato Nº 

029/2016
-

3 SEPLAG
Desenvolvimento do projeto de Melhoria do Catálogo de Bens Materiais e

Serviços.

Contrato Nº 

032/2016
-

4 SECITECE
Realização de estudo para avaliar a viabilidade para um parque tecnológico

no Estado do Ceará e fornecer recomendações.

Contrato Nº 

016/2016
30/11/2017

5 SRH

Elaboração do Planejamento Inicial dos Sistemas de Adução e Elaboração

de Mapa do Estado do Ceará com a disposição das Adutoras - Malha

D´Água.

Contrato Nº 

001/2016
30/11/2017

6 SEMA
Elaboração do projeto “Avaliação do Impacto Econômico da Degradação

Ambiental.”

Contrato Nº 

018/2016
-



7. APROVAÇÃO DA ATA 

45ª REUNIÃO COMITÊ PforR (26/10/2017) 



Próxima Reunião do Comitê PforR

1: Última quinta-feira do mês.

Próxima Reunião do Comitê PforR:

21/12/2017

14h30m – IPECE



8. ENCERRAMENTO



Unidade de Gerenciamento do Projeto PforR (UGP)
Instituto de Pesquisa e Estratégia Econômica do Ceará (IPECE)

Centro Administrativo Governador Virgílio Távora
Av. General Afonso Albuquerque Lima, S/N  

Ed. SEPLAG, 2º andar- Fortaleza-CE
Tel.: (85) 3101.3499 e (85) 3101.3510


