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Gotardo Gurgel Gomes Junior Suplente AUSENTE
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Paulo Roberto de Carvalho Nunes Titular PRESENTE
Antbnio Marconi Lemos da Silva Suplente AUSENTE
CGE Denise Andrade Aradjo Representante PRESENTE
Marcelo Sousa Representante PRESENTE
italo Brigido Representante PRESENTE
Fernanda Diniz Representante PRESENTE
CIDADES Dapielle Ferreira de Ar:_:u]jp Titular PRESENTE
Raimundo Abreu de Oliveira Suplente PRESENTE
Tércia Maria Pinheiro Martins Representante PRESENTE
Fabio Leite de Arauljo Lima Titular AUSENTE
COGERH Adabhil Pereira de Sena Suplente PRESENTE
Sarah Furtado Suplente AUSENTE
Denilson Fidelis Representante PRESENTE
Maria Tereza de Farias Sales Titular AUSENTE
Ulisses José de Lavor Rolim Suplente PRESENTE
Fabiola Alves Martins Representante PRESENTE
CONPAM Viviane Gomes Monte Representante PRESENTE
Francisco Leone Cavalcante Representante PRESENTE
Carla F. Passos Representante PRESENTE
Magda Marinho Braga Representante PRESENTE
Nelci Gadélha de Aimeida Representante PRESENTE
Francisco Hoilton Araripe Rios Titular PRESENTE
FUNCEME Meiry Sayuri Sakamoto Suplente PRESENTE
Suelde Montenegro Representante PRESENTE
IPECE Victor Hugo Titular AUSENTE
Nicolino Trompieri Suplente AUSENTE
Jimmy Oliveira Suplente AUSENTE
PGE Antbnia Tania Trajano Bezerra Titular AUSENTE
Mary Ane Vale Ferreira Suplente AUSENTE
Fernando Antbnio Grangeiro Representante PRESENTE
Almir Bittencourt da Silva Titular AUSENTE
SECITECE Luiz Carlos Mendes Dodt Suplente AUSENTE
Lene Simone Malveira Peixoto Suplente AUSENTE
Edgar Monte Mariano Neto Representante PRESENTE
Lucidalva Pereira Bacelar Titular PRESENTE
SEDUC Andréa Araudjo Rocha Nibon Suplente PRESENTE
Maria Eneida Machado Maia Suplente PRESENTE
Josy Maria Evangelista Representante PRESENTE
Regina Claudia da Silva Representante PRESENTE
SEMACE Tiagp Bess;l_ Aragdo - Titular PRESENTE
José Mauricio Mendes Giffoni Suplente PRESENTE
Maria Dias Cavalcante Suplente AUSENTE




Francisco Adauto Oliveira Titular PRESENTE

Avilton Junior Suplente PRESENTE

SEPLAG Naiana Corréa Lima Suplente AUSENTE
Dominigue Cunha M. Gomes Representante PRESENTE

Lara Costa Representante PRESENTE

Fabio da Silva Miranda Representante PRESENTE

SESA Vera Maria Camara Coelho Titular PRESENTE
Ana Méarcia Rodrigues Suplente PRESENTE

SRH Denilson Marcelino Fidelis Titular AUSENTE
Paulo Miranda Pereira Suplente AUSENTE

Sérgio Moreira Camara Suplente PRESENTE

Sebastido Lopes Titular AUSENTE

STDS Mary Anne Libdrio P. Ribeiro Suplente AUSENTE
Rosilane Ribeiro Suplente PRESENTE

Eileen Holanda Representante PRESENTE

TCE Giovanna Augusta Moura Adjafre Titular PRESENTE
José Aurico Oliveira Suplente AUSENTE

INTRODUCAO

As 14h30min, no Auditério Inhamuns da SEPLAG, Cristina Medeiros (IPECE) iniciou a reunido
e seguiu-se com a apresentacéo em Power Point' cuja pauta esta apresentada abaixo:

Cristina Medeiros — IPECE mostrou a sugestdo de pauta (abaixo) e informou que a reunido
comecaria com a apresentacdo de cada um e depois passaria para os itens da Posicdo do
desempenho do projeto, lembrando que todo o detalhe do projeto estd na apresentagcdo que
estara a disposi¢cao de todos no site do IPECE.

1. Abertura e apresentacdo dos participantes (14h30-14h40);
2. Posicéo Dez/14 dos Programas, Indicadores, Assisténcia Técnica e Plano de Acao (14h40-
15h40m):
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Indicadores - Laura Gongalves;

Plano de A¢éo Mitigacdo Riscos Socio Econdmico - Laura Gongalves;
Programas Eleitos PforR - Heloisa Cunha;

Relatério Financeiro IFR 2014 — Heloisa Cunha;

Projetos de Assisténcia Técnica - Viviane Costa;

Principais pontos de atencdo nos Processos de Licitacéo - Giuseppe Nogueira

3. Indicadores com Metas para 2015 e discussdo dos desafios dos mesmos - Cristina
Medeiros, Laura Gongalves e Setoriais Responsaveis (15h40m-16h);

4. Utilizacdo do SIMA - Sistema Integrado de Monitoramento da SEPLAG - Avilton
Janior (16h-16h10m)

5. Aprovagédo da Ata da 112 Reunido (19/12/14) - (16h10m - 16h20m)

o

Encaminhamentos (16h20m - 16h30m)

7. Encerramento (16h30m)

I.  ABERTURA E APRESENTACAO DOS PARTICIPANTES

Todos que estavam presentes se apresentaram, conforme quadro de presenca.

ll. POSICAO DOS PROGRAMAS, INDICADORES, PROJETOS DE ASSISTENCIA
TECNICA E PLANO DE ACAO EM DEZEMBRO DE 2014

! Vide apresentacéo no link: http://www2.ipece.ce.gov.br/pforr/comite/Apresentacao_Reuniao_Comite PforR 29 01 15.pdf



http://www2.ipece.ce.gov.br/pforr/comite/Apresentacao_Reuniao_Comite_PforR_29_01_15.pdf

v" Indicadores

Laura Gongalves — IPECE desejou um feliz ano novo a todos e apresentou 0 monitoramento
dos Indicadores Priméarios no més de dezembro de 2014, conforme Quadro 1.

Quadro 1 — Metas 2° Semestre — Indicadores Primarios

N° Nome do Indicador Setorial Responsavel Meta Status

Tema

Essa meta sO sera alcangada em
Numero de secretarias do Mutuario, Aprovacdo denovembro de 2015, conforme|
1 utilizando o modelo para o alinhamento Avilton  modelo para oNota Tecnica e Plano de Ac&o| 6.198
© de incentivos com seus respectivos Janior  falinhamento  |enviado pelo Responsavel, pois ’
£ objetivos estratégicos. dos incentivos. depende da contratacéo de
= consultoria de empresa.
% SEPLAG A meta para este indicador serd
*% cumprida no 2° semestre de 2015,
o Porcentagem total de investimentos) & conforme Nota Técnica e Plano
© P publicos no ambito do Programa gﬁ\?euitrc; ﬁ_gg‘éi‘l}: c:a dade Acéo enviado pelo 6,198
preparada com metodologia aprovada. 9 Responsdvel, pois depende da
contratacdo de consultoria de
empresa.
=] = o
- 0 Aprovacéo da estratégia de -
3 E desenvolvimento de  competéncias, . Documento deO Documento foi Finalizado e
=4 3 & = Marilda o entregue ao BM em 17/12/14. O
iR elaboracdo do plano de acdo e CEDE Rocha estratégia BM aguarda evento de validagao 6,198
® o implementacdo de acdes selecionadas ffinalizado
2 i AL = pelo novo Governo.
5] no ambito do plano de acéo.
(]
=]
S _ Percentual de domicilios com conex&o Carlos o o
E g 4 adequada ao sistema de esgoto. CAGECE Rossas 84.3% 84,90% 6,198
g
==}
c I . . .
° E Indice de qualidade da fiscalizac&o| - . o o
g < ambiental. CONPAM | Marias Dias 40% 41,70% 6,198
7]

'Foi adiantado em 2015 o valor de US$ 18.594.000,00 referente aos trés Indicadores cumpridos.

Laura Gongalves — IPECE explicou que em 2014 dez indicadores foram acompanhados, sendo
eles cinco primarios e cinco secundarios. Trés indicadores primarios foram cumpridos, de
responsabilidade do CEDE, CAGECE e CONPAM, mas as metas de dois da SEPLAG estédo
com farol vermelho, pois ndo foram cumpridas no ano de 2014. Esclareceu que na coluna a
direita no Quadro 1, mostra os valores de desembolso que cada meta representa e que
portanto foi adiantado em 2014 o valor de de US$ 18.594.000,00 referente aos trés indicadores
cumpridos2.

Laura Goncgalves — apresentou o suméario dos Indicadores Secundéarios no ano de 2014,
conforme o Quadro 2.

Laura Gongalves — IPECE informou que somente o indicador secundario do IPECE né&o foi
cumprido. Mas que o responsavel por ele, Victor Hugo, esta elaborando uma nota técnica sobre
esse indicador que vai ser enviada ao Banco Mundial. Os demais indicadores foram cumpridos
e deu parabéns aos responsaveis.

2 No indicador do CEDE o BM solicitou uma validagéo politica do documento da Estratégia que ocorrera nesse semestre de 2015 e
o documento sera novamente encaminhado.
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Quadro 2 — Metas 2° Semestre — Indicadores Secundarios

Nome do Indicador Setorial Responsavel Meta Status

Tema/Foco

Namero de técnicos com nivel
médio absorvidos pelo setor|
produtivo  (publico e  privado)
(ajustado para o ciclo econdmico).

25.403
Victor Hugo Nota técnica sendo preparada para
submeter ao BM.

Econémico
(Capacitagao

Crescimento
Profissional)

Criacdo e funcionamento do
multisetorial do Comité Consultivo
ECD (SEDUC, SDA, SESA, STDS,
SEPLAG, IPECE)

Duas As duas Resolu¢des foram
SEPLAG LaraCosta |resolu¢cdes |publicadas no DOE. A 1% em
publicadas |03/04/14 e a 2° em 24/12/14.

Pobreza
(Assisténciaa
Familia)

©
©
o
g
O
E]
°
[7]
'3

Denilson Fidelis
/Sarah
Freire/Disney

Qualidade da agua bruta, na regiéo|
metropolitana de Fortaleza.

(Qualidade da Agua)

Apresentacdo de planos de Termos delOs Termos de referéncia foram
seguranca de agua para trés bacias| Adahil Sena [referéncia [finalizados e enviados aoc BM em
hidrograficas estratégicas COGERH elaborados. [22/12/14.

A Proposta da Lei e a ata da reunido
com o Comité das Bacias na qual
foram realizadas as consultas foram
enviadas ao BM em 22/12/14.

Proposta e
Adahil Sena |consultas
completas

Sustentabilidade Ambiental

Apresentacdo de nova lei de
protecé@o de bacias hidrograficas.

v" Plano de A¢ao Mitigagdo Riscos Sécio Econémico

Laura Gongalves — IPECE iniciou a apresentacdo do Sumario do Plano de Agéo de Mitigacdo
de Riscos Sdcio Ambiental do PforR .

Laura Gongalves — IPECE explicou que o Plano de Acdo de Mitigacdo de Riscos é
acompanhado no PforR visto que se refere aos trés riscos que o Banco Mundial identificou no
documento do Projeto (PAD) e para mitigar esses trés riscos se tem algumas acdes que as
setoriais sdo responsaveis por realizar. Referente ao primeiro risco existem duas acdes e a
primeira delas € de responsabilidade da STDS,conforme Quadro 3, que envolve a SEDUC e o
GabGov . O Sebastido Lopes (STDS), que é o responsavel, esta dando os encaminhamentos
nessa agdo e propds um cronograma, junto com toda a equipe e esse cronograma tem sido
acompanhado pela UGP. Eileen Holanda (STDS) informou ontem que a proxima agéo seria a
capacitacdo de gestores municipais para sensibilizacdo e adesédo ao Plano e essa atividade
tem um prazo, até o final de fevereiro, para ser executada.

Laura Goncalves — IPECE informou que a segunda acdo, conforme Quadro 3, de
responsabilidade da SEDUC que envolve médulos de treinamento para capacitacdo de
professores. Esses médulos ja existem e foram discutidos com o Especialista Social do Banco
Mundial Alberto Costa na reunido da Misséo de Outubro 2014 e o conteudo dos mdodulos foram
submetidos a sua apreciacao. No entanto, Alberto Costa sugeriu que esses médulos fossem
validados junto a FUNAI e junto a Coordenadoria de igualdade racial e associacbes de
quilombolas. Essa articulacdo esta sendo feita pela SEDUC, eles estdo agendando reunides
com essas instituicdes para validar esses médulos e essa solicitacdo vai ser atendida.



Quadro 3 — Posic¢ao do Plano de Acdo SEDUC, STDS e GabGov

Plano de Acgédo de Mitigacdo de Ricos Sé6cio Ambiental - PforR

Descricdo da Acdo Responsavel

Periodo Indicador Coordenagdo Encaminhamentos Posicdo em Dezembro

De acordo com o
IAumento do| cronograma enviado|
. Desenvolvimento de nimero de pelas setoriais foi
estratégia para criangas destacada al
incluséo de povos indigenas e atividade:
indigenas, quilombolas quilombolas ‘Realizacédo de .
e moradores de &areas 25%3% Durante oflatendidas em STDS - [Semindrio com osgues-le-gssa Iar':it;(r)i[ﬂrgg:
rurais remotas para OlGabi primeiro [creches ou| Sebastido |[Gestores Municipais|’. |
abinete do o ainda néo foi
programa de| Governador ano recebem Lopes para sensibilizagao €lhiciada
assisténcia familian atencao adeséo ao PforR e :
(incluindo a busca ativa domiciliar inicio da
familias (proporcional implementacao”.
as metas gerais, Prazo para
do projeto). execucgéo: Fevereiro
2015.
IA SEDUC esta
B. Inclusdo de um Modulo articulando uma
modulo de treinamento| desenvolvido Solicitagdo do BM:freuniao junto a
especifico (sobre| em lvalidar este[FUNAI e a
metodologias colaboracao SEDUC- conteiido  com a|Coordenadoria de
culturalmente SEDUC e |Durante olcom a FUNAI, Andréa FUNAI, allgualdade Ra_cial e
apropriadas de ensino)(Gabinete do| primeiro |Associagdes Rejane’ [Coordenadoria defas associagdes|
no programa de| Governador ano Quilombolas e Hélvia Igualdade Racial e|quilombola e
reinamento de [Coordenadoria ) as associagdesfindigena com a
professores dos cursos| para a quilombola effinalidade de validar|
de capacitagao Igualdade indigena. o contetudo dos
profissional Racial. modulos
[apresentados.

Laura Gongalves — IPECE apresentou entdo o Suméario do Plano de Acdo de Mitigagédo e
Riscos referente ao segundo risco que envolve a SEDUC e PGE, conforme Quadro 4.

Quadro 4 — Posi¢éo do Plano de A¢édo da PGE e SEDUC

Plano de Acédo de Mitigacédo de Ricos Sécio Ambiental - PforR

Descricdo da Agéo Responsavel Periodo Indicador Coordenagdo Encaminhamentos Posigdo em Dezembro

C. Varredura fundiaria
das areas|
para  as|

A Empresa

de construgéo responsavel
(a ser feita em realizar cronograma
coordenagdo com a \Varredura estabelecido para a

FUNAI para assegurar
que nao ha

Fundidgria e aentrega do relatério €
’ SEDUC  monitorajunho de 2015.

reivindicagbes de terra lista (.je locais através dos
pendentes em relagéo a selecionados contratos.
qualquer das areas Durante ara as obras
selecionadas) o ' N SEDUC-
PGE, SEDUC | 1 1imeiro g“f'"l;‘:‘?i‘;o Joizia Lima A SEDUC informou que
- . ano q, das 22 obras de EEEP,
D. Exclusdo das areas avera e
~ 16 ja entregaram a
lem que a execugdo das| impactos x .
. . Das 22 obras dejdocumentagdo que esta
obras civis venha a relacionados

EEEP, 16 Obras jana PGE para analise. E
estdo com|11 prefeituras enviaram
documenta¢do dofdeclaragbes informando
terreno, certiddesque as obras ndo

requerer 0
reassentamento

involuntario ou a
relocacdo de familias

. dos imadveis. ausardo impactos
(com ou sem titulo de )
. relacionados ao
propriedade)
reassentamento
involuntario.

Laura Gongalves — IPECE informou que as duas acfes, de responsabilidade da SEDUC e que
envolve a PGE, sdo sobre a varredura fundiaria e as exclusfes de areas de obras. A primeira
acdo seria a elaboracdo dos relatérios cujo prazo vai até junho de 2015 e a equipe da SEDUC
esta empenhada em obter essas declaracdes. A outra agdo que seria das vinte e duas obras
de escolas profissionalizantes, dezesseis delas ja estdo com a documentacao ok.



Eneida Maia — SEDUC informou que normalmente sdo as prefeituras que cedem os terrenos e
eles que sabem melhor que ninguém se na verdade eles mobilizam familias, se eles deslocam
familias, ou se ha realmente algum problema com aquela construcdo. Entdo foi feito uma
declaracdo bastante simples, mas que eles declaram que ndo tem nenhum impacto negativo,
gue ndo ha deslocamento de familias, que n&o precisa de indenizacdo de familias, coisas
parecidas e semelhantes conforme o PAD solicita.

Eneida Maia — SEDUC informou que a SEDUC consultou também o PROPAMA, para que
fosse sugerido quem seria a pessoa mais indicada para dar essas declaracdes.

Laura Goncalves — IPECE apresentou 0 Sumario do Plano de Acdo de Mitigacdo e Riscos
referente ao terceiro risco que envolve a COGERH, CONPAM, SRH, SEMACE e CAGECE,

conforme Quadro 5.

Quadro 5 — Posicao do Plano de Agdo da COGERH, CONPAM, SRH, SEMACE e CAGECE

Descrigdo da Agao

Plano de Agdo de Mitigagao de Ricos Socio Ambiental - PforR

Responsavel Periodo

Indicador

Os planos de seguranga
hidrica para as tré

Coordenagac Encaminhamentos Posicaoem Dezembro

microbacias
E. Desenvolvimento estratégicas incluem
de um marco de medidas adequada o TR paraNo item 7.1 do TR
compensacdo  para COGERH para lidar com o contratagdo delesta registrada a
residéncias afetada CONPAM’ Até o impactos de possivei consultoria que iranecessidade de
negativamente po s restricdes adicionais no elaborar o Planofrealizaggo de estudos
SRH (em | fimdo .| COGERH -
uso de recursos naturai . de Segurangalenvolvendo as
consulta |segundo _ Adahil Sena |, . J i
unto & ano _(defmldas em cc_msult H|dr_|ca foilcomunidades
IJ:UNAI) junto as comunidade realizado elindigenas e
afetadas — inclusive os enviado ao BM emquilombolas.
povos indigenas)) 22/12/14.
agua Documentar de maneira
efetiva o apoio da
comunidade indigena
sua elaboragio.
A articulagdo com 4
O Conpam e alCasa Civil serg
F. Elaborar € CONPAM, | Atéo Campanha de Calgece "estao emretomgda a_pargr de
estabelecer um } L CONPAM- jarticulagdo com affevereiro, pois ndo se
SEMACE, | fimdo |comunicagdo o = ~
ampla campanha d h Maria Dias [Casa Civil para asabe se as acbes de
T COGERH, |segundolestabelecida e  sob e -
comunicagdo sobre - laboragé&o dojpublicidade
. , CAGECE ano [execucdo. . ~
qualidade da agua Plano delcontinuarao
omunicacgdo. concentradas no
6rgao.

Laura Gongalves — IPECE informou que sdo duas acfes e que a primeira envolve a COGERH,
CONPAM e SRH e diz respeito ao Plano de Seguranga Hidrica e que o Banco solicitou que a
comunidade indigena se envolvesse na elaboracao desse Plano de Seguranca Hidrica e aqui
na presenca do Sr. Adahil Sena (COGERH), informou que no termo de referéncia desse plano
existe um item no qual esti colocada a importancia e destaca a necessidade de que essas
comunidades participem na elaboracéo desse plano.

Laura Gongalves — IPECE por fim, informou que a segunda acéo, que envolve o CONPAM,
SEMACE, COGERH e CAGECE, esta sob a coordenacdo do CONPAM e diz respeito ao plano
de comunicacdo. Ulisses Rolim (CONPAM) foi contatado sobre isso para nivelar as
informac@es sobre essa acdo. Por outro lado, a Casa Civil informou que a Carol ndo esta mais
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na equipe, mas que Marilia assumiu suas fungfes e esta aberta para agendar reunifes e
continuar esse trabalho e, portanto posteriormente vai-se articular uma reunido para conversar
sobre esse plano de comunicacao.

v" Programas Eleitos PforR e Relatério Financeiro — IFR 2014

Heloisa Cunha — IPECE apresentou o Quadro 6 informando sobre as metas e a execugdo dos
Programas do PforR no ano de 2014.

Quadro 6 — Programas do PforR

Acompanhamento dos Programas do PPA incluidos no Escopo do PforR Ceara - Dezembro 2014
Previsao Executado 31/12/14

Programa Setorial Iniciativa (R$ milhdes) (R$ milhdes)
20142017  2014(A) Valor (B) (B)(A)%
Capacitagao Profissional

o ] 1 00328 327,53 105,78 118,08 112,5%
1 Elﬁ;ai';";’;frg’;ii'i‘;:\a'f'cu'ad°a SEDUC 2 00771 156,87 25,30 63,06 2492%
: 3 00834 126,28 170 28,00 1659,0%

Assisténcia a Familia

| 2 050 - Assisténcia Social* STDS 03180 34,57 98,7%

Qualidade da Agua

COGERH 0,0%
3 041 - Gestdo dos Recursos COGERH 6 05311 2,43 0,00 0,00 -
dricos 2
Hidricos SRH/COGERH| 7 05273 43,58 181 0,46 25,4%
] .| cipapEs/ .
4 032 - Saneamento Ambiental CAGECE 8 0392 15,83 5,65 0,00 0,0%
CONPAM 9 03104 15,12 0,00 0,00 -
082 - Gestdo da Qualidade dos | SEMACE 10 04815 1,70 0,40 0,50 125,0%
5 |Recursos Naturais e SEMACE 11 02466 1,70 0,40 0,00 0,0%
lAmbeintais SEMACE 12 05170 26,44 6,95 1,07 28,3%
SEMACE 13 05155 0,70 0,15 0,00 0,0%
079 - Monitoramento FUCEME 14 02846 15,93 110 1,80 164,0%
6 |Hidroambiental do Estadod
g o Esiadado FUCEME 15 02847 0,60 0,09 0,00 0,0%

775,78 157,83 222,19

1. O programa 050 - Assisténcia Social da STDS passa de R$ 28,99 milhdes para R$ 34,57 milhdes, conforme explicagSes na Nota Técnica 01/2014 da STDS

2 0 programa 041 — Gestdo dos Recursos Hidricos da SRH/COGERH parte dos valores das iniciativas 5310 e 5311 foram remanejados para 5273 ; os valores da iniciativa 5310 passaram de R$
19,60 milhGes para R$ 6,50 milhdes, a diferenca de R$ 13,10 milhdes foi realocada para iniciativa 5273, os valores da iniciativa 5311 passaram de R$ 14,04 milhGes para R$ 2,43 milhdes, a
diferenga de valor de R$ 11,61 milhdes foi realocada para iniciativa 5273, os valores da iniciativa 5273 passaram de R$ 18,84 milhdes para R$ 43,58 milhdes, conforme explicagdes da Nota
Técnica 01/2014 da COGERH

3. Ainiciativa da CAGECE 02617 mudou para iniciativa 0392 de acordo com a Nota Técnica 02/2014.

4. 0 programa 082 — Gest&o da Qualidade dos Recursos Naturais e Ambientais do CONPAM/SEMACE passa de R$ 77,61 milhdes para R$ 45,66 milhdes sendo: os valores da iniciativa 04815
passaram de R$ 14,59 milhdes para R$ 1,70 milhdes; os valores da iniciativa 02466 passaram de R$ 13,89 milhdes para R$ 1,70 milhdes; os valores da iniciativa 05170 passaram de R$ 20,62
milhGes para R$ 26,44 milhdes e; os valores da iniciativa 05155 passaram de R$ 13,39 milhdes para R$ 0,70 milhdes, conforme explicagGes da Nota Técnica 01/2014 da SEMACE

As Notas Técnicas (SEMACE/CAGECE/COGERH/STDS) foram aprovadas pelo B. M. no dia 22/09/2014

140,78%

Heloisa Cunha — IPECE informou que a SEDUC cumpriu a meta além do esperado, a STDS
cumpriu em 99%. A COGERH na iniciativa 05310 n&o cumpriu a meta, na 05311 néo tinha
meta para 2014 e na iniciativa 05273 cumpriu 25,4%. A Secretaria das Cidades ndo cumpriu a
meta no ano de 2014 porque os recursos ndo foram transferidos das Cidades para CAGECE.
Ressaltou que foi criada uma nova iniciativa com outra fonte para que nesse ano de 2015 para
gue a CAGECE possa executar. O CONPAM na iniciativa 03104 ndo houve meta para 2014. A
SEMACE cumpriu a meta na iniciativa 04815, ndo cumprindo as metas nas iniciativas 02466,
05170 e 05155. J4 foi falado aqui na reunido referente a novembro que a SEMACE néo
cumpriu as metas porque as licitagbes ainda estdo em andamento e que possivelmente a
Superintendéncia cumpra no ano de 2015. A FUNCEME cumpriu a meta na iniciativa 02846,
ndo cumprindo a 2847, mas também colocou na reunido passada que vai cumprir a meta em
2015.

Cristina Medeiros — IPECE pediu desculpas pelo tamanho da letra das tabelas e que iréo
melhorar para a proxima reunido, talvez dividir em mais slides de forma que possa estar mais
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claro. Explicou que, para quem néo sabe, o PforR tem uma regra que, em quatro anos, precisa-
se executar nesses programas eleitos no PPA, acordado entre Banco e Estado, um valor
equivalente a US$ 315 milhGes de ddélares que na época da finalizacdo do Documento do
Projeto (PAD) equivalia a R$ 853 milhdes. Porém, hoje esse valor estd menor porque foram
feitas algumas revisdes. No entanto esse valor em reais convertido em 2013 dava US$ 338
milhdes de ddlares, o que tinha um espaco para cumprir essa meta/regra, que se chama de
Regra de 100%. Ressaltou que o PforR é uma sequéncia de dois projetos anteriores, 0 SWAp |
e SWAp Il, na qual SWAp significa Sector Wide Approach, um tipo de empréstimo multisetorial
do Banco Mundial, que trabalhava com vérios setores e 6rgdos do Governo. Neles o Banco
tinha regras para que o Estado executasse, a cada ano, um valor de 70% do valor orcado nos
Programas, e se ndo executasse ndo recebia o recurso. Agora, ndo € assim. A regra dentro
desse projeto PforR é que o Estado precisa executar, até o final de 2017, o valor equivalente a
315 milhdes, e se ndo executar terd que devolver o valor equivalente a diferenca e o Estado
aceitou essa regra. Entédo o valor dessa “meta” de quatro anos foi dividido em valores anuais e
foi combinado com o Banco que haveria a flexibilidade de compensar como se viu em 2014, ou
seja, o programa da SEDUC, que executou muito mais do que estava previsto, e estdo de
parabéns, deu para compensar 0s outros Programas que ndo conseguiram por motivos outros.
Entdo, o Estado conseguiu cumprir essa regra e estamos no caminho certo.

Hoilton Rios — FUNCEME perguntou se poderia utilizar recursos com fonte 69 nos programas
para cumprir a meta.

Cristina Medeiros — IPECE respondeu que nao pode, pois valores de empréstimos do BIRD
estdo excluidos.

Heloisa Cunha — IPECE passou a informar que, baseada na LOA de 2015 aprovada, a meta
global de 2015 sera de R$ 191 milhdes, sendo que a SEDUC tem a meta de R$ 120 milhdes, a
STDS tem uma meta para 2015 de R$ 8,65 milhdes, a SRH tem, na iniciativa 05310 a meta de
R$ 5 milhdes e trezentos, na iniciativa 05311 uma meta de R$ 2,430 milhdes, a COGERH na
iniciativa 05273 tem uma meta de R$ 29,690 milhdes. A Cidades/CAGECE na iniciativa 05384
tem uma meta de R$ 4,1 milhdes. O CONPAM na iniciativa 3104 tem uma meta de R$ 2
milhdes e a SEMACE na iniciativa 04815 tem uma meta de R$ 400 mil, na iniciativa 02466 uma
meta de R$ 400 mil, na iniciativa 05160 uma meta de R$ 6,4 milhdes, na iniciativa 05155 tem
uma meta de R$ 150 mil. A FUNCEME na iniciativa 02846 tem uma meta de R$ 1,740 milhdo e
na iniciativa 02847 tem uma meta de R$ 510 mil, totalizando R$ 191 milhdes que é 24,07% da
meta total. E adiantou que em 2014 foram cumpridas 28% da meta geral.

Hoilton Rios — FUNCEME fez uma sugestdo para incluir na pauta da proxima reunido uma
discusséo sobre a capacidade das instituicbes de cumprir as metas acordadas para o ano de
2015, para que se possa verificar a possibilidade, de ndo havendo a capacidade de algumas
instituicdes, se possa fazer uma readequagédo. Citou como exemplo a FUNCEME: com excecao
do recurso que tinha na iniciativa 02847 para 2014, que néo foi executado, ndo tem recurso
para 2015. Na 02846, na discussdo com o Governador, um dos MAPPs com recursos na fonte
00 foram transferidos para a fonte 69. Ressaltou que outras instituicbes podem estar com
problemas similares e 0 momento é esse para nao se comprometer com a meta ao final do ano
e verificar quais sédo as instituicbes que podem aportar um valor maior em funcdo a sua
capacidade orcamentaria financeira.



Mauricio Giffoni — SEMACE complementou na mesma linha de raciocinio do Hoilton Rios
(FUNCEME), pois também nessa Uultima reunido com o Governador atual, nessa iniciativa
05170 tinha R$ 6,4 milhSes e se colocou, ja para esse exercicio, quase quarenta milhdes e das
outras metas que se tinha pouca coisa, praticamente se tirou tudo, entdo temos que conversar
exatamente sobre isso para adequar, de acordo com as novas prioridades do Governo.

Ulisses Rolim — CONPAM reforcou que seria bem interessante a reunido proposta pela
FUNCEME porgue foi uma linha geral, pelo que esta se vendo, existe o corte dos recursos de
fonte 00. O CONPAM também sofreu com isso e principalmente os 6rgdos que tém fonte
prépria, caso da SEMACE, fonte 70. O CONPAM tem compensacdo ambiental que ja esta
prevendo certas dificuldades, porque os cortes realmente foram muito pesados, MAPP’s
licitados, contratos assinados e foi recebida a ordem de cancelar os processos. Entéo talvez
seja uma coisa mais em nivel de planejamento e deveria ser discutido, mas nao
necessariamente numa reunido de Comité, mas deveria ser visto o quanto antes.

Cristina Medeiros — IPECE perguntou sobre a iniciativa do CONPAM especificamente.

Ulisses Rolim — CONPAM informou que nao participou da reunido. S6 a Maria Dias, Secretaria
Executiva do CONPAM que comentou que o MAPP de Gestdo de Residuos Sélidos que esta
em andamento e a empresa contratada prestando servico dentro daquela iniciativa 03104 néo
foi modificado, mas outras acdes correlatas vao sofrer implicagdes, com certeza.

Cristina Medeiros — IPECE perguntou a Eneida se houve de corte nessas iniciativas SEDUC.

Eneida Maia — SEDUC informou que n&o e que a Noemy Cordeiro (SEDUC) disse que estava
tranquilo e ndo tem nenhum problema nao e que acredita que a SEDUC vai dar conta, se Deus
quiser, pois se estd fazendo bastante esforgo, fazendo as economias recomendadas e esta
realmente tentando cumprir. Além disso, também tem recurso do Governo Federal, s6 que nao
se sabe, porque até agora tem muita coisa que ainda € incerta. Mas o orcamento ja foi
aprovado e ndo vai ter grandes problemas néo.

Lucidalva Bacelar — SEDUC informou que os MAPP’s foram aprovados com valores que havia
sido colocado.

Eneida Maia — SEDUC informou que n&o houve corte.

Cristina Medeiros — IPECE comentou que em funcdo da informacdo da SEMACE e da
FUNCEME que os valores dos MAPP’s foram cancelados, remanejados ou ndo aprovados,
seria interessante, no primeiro momento, se ter reunides setoriais, que é mais efetivo, para se
discutir em cima da informacé&o especifica das mesmas.

Hoilton Rios — FUNCEME concordou com a proposta de reunifes setoriais sem perder de vista
a questéao global. Lembrou que a questao de educacgéo e saude tem o limite constitucional e é
facil ndo ter corte, pois normalmente eles trabalham com os limites, entdo os cortes ndo véo
ocorrer na mesma propor¢ao que ocorrem em outras setoriais. Na persisténcia dessa seca, por
exemplo, muito provavelmente as a¢Bes do setor de recursos hidricos e outros setores
correlatos vao ter recursos incrementados, 0 que poderia compensar os valores previstos para
esse ano. Entdo, nesse primeiro momento a reunido poderia ser setorial, mas no segundo
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momento ela tem que ser geral, porque nao d4 para vocé trabalhar o planejamento de forma
isolada.

Cristina Medeiros — IPECE esclareceu ao Hoilton Rios (FUNCEME) que era isso mesmo, a
ideia é trabalhar os detalhes no especifico de cada setorial para entender exatamente o que
esta acontecendo e depois no geral vendo como é que ficam os valores de todos os Programas
nos eixos do Projeto, ou seja, analisar se o eixo de qualidade da &gua ficard mais vulneravel
como se esta achando e se os eixos de capacitacdo ou de assisténcia a familia poderiam fazer
a compensacao.

Cristina Medeiros — IPECE perguntou se a STDS teve alguma sinalizacdo de corte nesse
programa.

Rosilane Ribeiro — STDS informou que néo.

Cristina Medeiros — IPECE perguntou sobre a SRH e a COGERH, se teve alguma alteragéo ou
corte, especificamente nessas iniciativas.

Denilson Fidelis — COGERH informou que acha interessante a proposta do Hoilton Rios
(FUNCEME). Anunciou que retornou para a COGERH e ndo estd mais na SRH. Informou
também que em relacdo a SRH, no ano passado, teve alguns MAPP’s que ndo foram
aprovados e que impactavam no cumprimento das metas.

Cristina Medeiros — IPECE esclareceu que no caso da COGERH ficou s6 a questdo do Plano
de Seguranca Hidrica, mas que se pretende reunir e discutir o detalhe desse projeto.

Denilson Fidelis — COGERH esclareceu que em relacéo a qualidade da agua, em 2009 houve
enchente no Ceara e se vinha pensamento que se estava seguro com relagdo a quantidade da
agua, mas agora mudou totalmente o cenario. A COGERH tem recursos proprios, que nao
utiliza o MAPP, mas em relagdo aos seus recursos teve um direcionamento para utilizar na
parte de obras, de construgdo de estruturas hidricas emergenciais e por isso a COGERH
também vai ter que rever a questéo dos recursos.

Cristina Medeiros — IPECE esclareceu que a UGP reviu a LOA de 2015 para os Programas do
PforR e esta s6 esperando que passe esse momento de transicdo para se reunir com cada
setorial e depois reunir de uma forma intersetorial para se discutir a adequacdo, se for
necessario, de algum valor. E entdo, se traria a discussao para a proxima reuniao do Comité
PforR.

Heloisa Simone — IPECE finalizou informando que a UGP junto com a SEPLAG, esta
preparando o relatorio financeiro (IFR) que precisa ser enviado ao Banco Mundial até o final do
més com toda a execucao referente ao segundo semestre de 2014. Informou também que até
segunda-feira o IFR prévio sera enviando junto com os relatérios de pagamento, incluindo
informacdo de NE, NP, data de pagamento, para as setoriais verificarem se 0s pagamentos
estdo de acordo com as restricdes do Banco Mundial e assim enviarem a declaracédo assinada
para fechar o IFR e enviar ao Banco.

v' Projetos de Assisténcia Técnica
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Viviane Costa — IPECE passou a apresentar a posicdo de 28/01/2015 dos Projetos de
Assisténcia Técnica, explicando que dos 51 projetos, conforme o Plano de Licitacdo, 28 estédo
com a execucgao conforme o Plano de Licitacdo, 18 estdo com atraso de um dia e 5 estd com
atraso de mais de 3 meses, conforme apresentado no Gréfico 1 e Quadro 7. Ressaltou que os
projetos que estdo com sinalizagdo em vermelho é justificado pela ocorréncia de republicacdes,

licitacOes fracassadas ou licitacdo deserta, que necessitou de mais tempo para reiniciar o
processo de licitacéo.

Grafico 1 - Acompanhamento da Sinalizacdo da Execucéo do Plano de Licitacdo dos Projetos

55%

35%

(0]

OVerde - Realizagdo do projeto dentro do Plano de LicitacBes
OAmarelo - Realizagdo do projeto com atraso de um dia
BVermelho - Realizacdo projeto com atraso de mais de 3 meses

Quadro 7- Acompanhamento da Sinalizacdo da Execuc¢éo do Plano de Licitacdo dos Projetos

Viviane Costa — IPECE informou que até dezembro de 2014, os 51 projetos que estavam
previstos, geraram 84 subprojetos, mas agora no més de janeiro, esses 84 passaram a ser 86
e em relagdo aos estagios dos processos licitatérios desses 86 Subprojetos de Assisténcia
Técnica (posi¢cdo de 28/01/2015), 39 néo iniciaram, 25 estdo em atividades preparatorias, ou
seja o Termo de Referéncia ja foi iniciado, enviado e analisado, 19 estdo no processo de
licitacdo e 3 estdo em execugdo, conforme apresentado no Grafico 2 e Quadro 8.

Gréfico 2 - Estagio dos Processos Licitatérios

29% _ 220

3%

45% \ mNZo iniciado ® Atividades Preparatorias @Em licitagio @Em Execugao \

Sinalizacéo Setorial com o ntimero do Projeto®

28 PROJETOS:

ARCE (1), CGE (3,4,5), CONPAM (9,11,12,13), FUNCEME (14), IPECE (15,16,18,19,20), PGE (21),
SECITECE (25,26), SEPLAG (28,29,34), SEDUC (37,38,39,40,41,42,43), TCE (51)

18 PROJETOS:

ADECE (2), CGE (6,7), IPECE (17), SECITECE (22,23,24,27), SEPLAG (30,31, 32, 33, 35, 36), SRH
(46,47,48,49)

5 PROJETO:

CONPAM (8,10), SEDUC(44), SEMACE (45), STDS (50)

Realizacdo do projeto com
atraso de um dia

3 O numero em parénteses se refere ao numero do projeto na lista dos Projetos de Assisténcia Técnica no site do IPECE no link:
http://www?2.ipece.ce.gov.br/pforr/assistencia/Lista_dos_projetos de AT rev_06102014 por_Setorial.pdf
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Quadro 8 - Estégio dos Processos Licitatorios

Sinalizagao Setorial com o nimero do Projeto”

. CGE(4,5,6,7), IPECE(21,22,23,27,28,29), SECITECE(31,32,33,34,35),
gl""o '”'dc'al_d.o.forlfogng;es boroiet SEPLAG(37.38,39,40,41,45,46,47,49,51,52,53), SEDUC(56,57,58,59,60,61,62,69,73),
ano de Licitagao 59 SUDPIOIEIOS  |seEpmACE(74), STDS(82,83)

|Atividades ADECE (2), CGE(8,9), CONPAM(11,13,14,15,16,17), IPECE(25,26), PGE(30),SEPLAG(42,43),
Em Andamento Preparatdrias SEDUC(55,66,67,68,70,71,72), SRH(76,78,79). TCE(84)

ARCE(1), CONPAM(10,12), FUNCEME(18), IPECE(24), SECITECE(36), SEPLAG(44,48,50,54),

Em Licitagdo SEDUC(63,64,65), SEMACE(75), SRH(77), STDS(80,81), TCE(85,86)

Em Execucdo CGE(3), IPECE(19,20)

Viviane Costa — IPECE informou que dos 47 subprojetos em andamento tem-se que nas
atividades preparatorias: 12 estdo Elaborando o Termo de Referéncia, 9 estdo revisando os
Termos apoés revisdo do Banco. Na fase de Licitagdo, 6 estdo na fase de Elaboragédo e
publicagdo MI/Edital, 3 estdo na fase de recebimento portfélios, CV, Preparagéo Lista Curta e
SDP, 6 estdo na fase de Preparacdo e envio de convite as empresas (Lista curta) ou
convocacgdo do Cl para negociagdo, 1 esta na Abertura Publica das Propostas, que no caso € o
da FUNCEME, 3 estdo na fase Avaliagdo das Propostas / Avaliacdo dos Curriculos, 4 estdo
aguardando N&o Objecdo do BM ao contrato rubricado / Julgamento de propostas, ou seja,
esta aguardando o oficio da PGE para que haja homologagé&o e assinatura do contrato. Inclui ai
3 consultorias da SEDUC e mais 1 da STDS, que € o relatério de servico de ndo consultoria,
gue esta aguardando a PGE enviar o oficio para STDS fazer a negociacao do contrato.

Eileen Holanda — STDS informou que hoje recebeu o oficio da PGE.

Viviane Costa — IPECE finalizou informando que na fase de Execucgdo temos 3 contratos
assinados. As referéncias encontram-se no Grafico 3 e Quadro 9.

Grafico 3 - Projetos em Andamento

14 12

Quadro 9 - Projetos em Andamento

Elaborando TR CGE(8,9),IPECE(25,26), SEDUC(55,66,67,68,70,71,72), SRH(76) — 12 SUPROJETOS

4 O nomero em parénteses se refere ao nimero do projeto na lista dos Projetos de Assisténcia Técnica no site do IPECE no link:
http://www?2.ipece.ce.gov.br/pforr/assistencia/Lista_dos_projetos de AT rev_06102014 por_Setorial.pdf
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Revisando TR apds envio ao BM CONPAM(11,13,14,15,16,17), PGE(30), SRH(78,79) — 9 SUBPROJETOS

Elaborag&o e publicagio MI/Edital ADECE(2), CONPAM(12),SEPLAG(42,43,54) TCE(84) — 6 SUBPROJETOS

Recebimento portfélios / CcVv

Preparagdo Lista Curta e SDP CONPAM(10), IPECE(24), SEMACE(75) — 3 SUBPROJETOS

SEPLAG(48,50), SRH(77), , STDS(80), TCE(85,86) — 6 SUBPROJETOS

Abertura Publica das Propostas FUNCEME(18) — 1 SUBPROEJTO

ARCE(1), SECITECE(36), SEPLAG(44) — 3 SUBPROJETOS

SEDUC(63,64,65), STDS(81) — 4 SUBPROJETOS
{Julgamento de propostas.

Contrato assinado/ Prestando Servico CGE(3), IPECE(19,20) — 3 SUBPROJETOS

Cristina Medeiros — IPECE esclareceu que a UGP acompanha esses projetos de Assisténcia
Técnica bem de perto, porque se sabe que esse componente possui 10% do valor do projeto,
gue vale US$ 35 milhfes de ddlares. Hoje sdo 86, mas na hora que comegarem 0s outros 45%
dos projetos que ndo comegaram, o volume de trabalho sera muito grande e a UGP precisa
monitora-los muito de perto. E um trabalho excelente o que a Viviane Costa e o Giuseppe
Nogueira (IPECE) estédo fazendo, mas mesmo assim a UGP precisa muito da ajuda de todos, e
por essa razdo convida-se todos o0s responsaveis de assisténcia técnica nas reunibes do
Comité para que acompanhem o desempenho de cada projeto.

Cristina Medeiros — IPECE esclareceu que o nimero que esta do lado do nome da setorial tem
correspondéncia com um projeto identificado numa lista no site® que tem o nimero e o nome de
cada projeto. Entdo solicitou aos responsaveis dos projetos com sinalizagdo vermelha que
acompanhem e vejam o0 que estd acontecendo com seus projetos, ou seja, 0 CONPAM, a
SECITECE, SEDUC, SEMACE e a STDS. Explicou que a sinalizagcdo vermelha mostra que um
projeto esta bastante atrasado, ou seja, o que foi planejado nao foi ainda executado e esta com
mais de trés meses de atraso do previsto no Plano de Licitagcdo. Adiantou que o amarelo
mostra atraso a partir de um dia até oitenta e nove dias. Ressaltou ainda que como o ano de
2014 era o primeiro ano do Projeto PforR, o Plano de Licitacdo foi muito revisado, os
responsaveis pelos projetos de assisténcia técnica sabem da quantidade de vezes que as
datas para execuc¢do dos projetos foram ajustadas para se ter um plano realistico. No entanto,
agora o projeto PforR esta no segundo ano e tem mais so trés anos para implementacdo e o
tempo passa bem réapido e had muito trabalho a fazer. Reforcou entdo a necessidade dos
responsaveis verem onde esta a dificuldade no processo de licitacdo de seus projetos e
atuarem de modo a dar maior celeridade aos mesmos e que a UGP esta a disposicdo para
ajudar no que for preciso.

Paulo Roberto — CGE deu boa tarde a todos os colegas do Comité e informou que foi celebrado
o contrato com o Consultor selecionado para realizar a atividade de auditoria técnica de
indicadores h& uns dez dias e a ordem de servico da primeira atividade de auditoria foi
expedida na terca-feira. Esclareceu que o Secretario Nelson Martins iniciou as articulagdes com
0s Secretarios da primeira atividade de auditoria que sdo o CONPAM com o Secretario Arthur
Bruno, o CEDE com a Dra. Nicolle Barbosa e a CAGECE com o Antdnio José. Informou que

® Vide: http://www2.ipece.ce.qov.br/pforr/assistencia/Lista_dos_projetos de AT rev 22012015 por_Setorial.pdf
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foram emitidos os oficios de apresentacado do Consultor e ele sera apresentado diretamente a
esses titulares e pediu a presenca do representante de cada um desses 6rgdos na reunido.
Ressaltou que a reunido na CAGECE serd realizada na segunda-feira, dia 02/02/2015, as 11h.
No CONPAM e no CEDE ainda ndo esta definido, mas possivelmente serd na semana que
vem.

Paulo Roberto — CGE informou que essa primeira rodada de auditoria abrange unicamente trés
indicadores, sendo eles da CAGECE, CONPAM e CEDE. Na sequéncia, informou que aprovou
a metodologia e o modelo de relatério ontem, mas prop6s para na proxima reunidao do Comité,
o Consultor Marcelo Barbosa ser apresentado a todos e apresentar a metodologia e
possivelmente, o resultado da primeira auditoria se a UGP e os colegas concordarem na
reunido de fevereiro.

Cristina Medeiros — IPECE perguntou se a ideia inicial da CGE néo era trazer a metodologia
antes de acontecer a auditoria.

Paulo Roberto — CGE explicou que em funcdo do atraso, pois essa auditoria deveria ter sido
feita em agosto e sob pena de prejudicar o todo, foi necessario avancgar. Agora ficou bastante
claro, durante a negociagédo da metodologia e do préprio relatério com o auditor, que a primeira
rodada desses trés 6rgdos com trés indicadores, podera indicar a necessidade de alguma
modificagdo e em isso acontecendo, ela sera feita. Informou também que o préprio treinamento
estabelecido no termo de referéncia para os auditores da CGE ficou postergado para apos a
primeira atividade de auditoria. Reforcou que a informacdo que se queria deixar com todos €&
gue a auditéria comeca na semana que vem, comecando pela CAGECE ja agendada, e na
sequéncia com o CONPAM e com o CEDE na medida em que se consiga agendar.

Paulo Roberto — CGE informou ainda que essa reunido é para que o Marcelo Barbosa possa
ser apresentado e quando ele sinta a necessidade de se dirigir ao 6rgao, as pessoas ja saibam
guem é ele. Como a CGE é gestor do contrato entdo se tem essa obrigacao.

Cristina Medeiros — IPECE informou que os representantes, no caso da CAGECE sédo o Carlos
Rossas e a Silvia Cela.
Paulo Roberto — CGE perguntou no caso do CONPAM e CEDE quem sao os representantes.

Cristina Medeiros — IPECE informou que no CONPAM sé&o a Maria Dias e a Viviane Monte e do
CEDE a Inés Stuart.

Ulisses Rolim — CONPAM perguntou qual o0 més que serd auditado o indicador.
Paulo Roberto — CGE informou que era para ser no més de agosto, por isso a urgéncia.

Cristina Medeiros — IPECE informou que o indicador do CONPAM, na verdade, é um indicador
composto, e o Tiago Bessa (SEMACE) e o Denilson Fidelis (COGERH) teriam que estar la
também, conforme o protocolo do indicador.

Paulo Roberto — CGE esclareceu que e os gestores maximos também deveriam estar, pois a
percepcao é que se nao envolver os titulares no comego, na largada, isso do ponto de vista de
uma visdo de auditoria, o trabalho perde. Reforcou que o titular do 6rgéo e entidade precisa,
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desde o comego, ndo s6 saber e compreender o trabalho, mas também verificar a sua
realizacao, visto que eles séo os patrocinadores maiores.

Cristina Medeiros — IPECE concordou com o Paulo Roberto (CGE).

Cristina Medeiros — IPECE chamou atenc¢éo para a presenca da Giovana Adjafre (TCE) e deu
boas vindas. Adiantou que a UGP recebeu hoje o oficio da Susana Amaral (Banco Mundial),
convidando formalmente, a CGE para auditar o Projeto de Assisténcia Técnica do TCE.
Ressaltou parecer um pouco estranho, mas isso é feito a nivel Federal e é dentro das normas
do Banco Mundial, especificamente para um projeto que esta dividido em trés subprojetos.
Informou também que a Susana Amaral (Banco Mundial) coloca no oficio a disponibilidade de
treinamento para que a CGE possa efetivamente fazer a auditoria do projeto.

Paulo Roberto — CGE informou que o Secretério Nelson Martins (CGE) ir4 formalmente tratar
do assunto com o Tribunal e vai-se buscar também o treinamento indicado no oficio, para que
se siga na mesma linha, inclusive do que é feito em nivel Federal, ndo inovar no sentido de
trazer algo fora do padrdao que o proprio Banco Mundial ja estabeleceu, a ndo ser que
evidentemente ele diga para melhorar isso ou aquilo.

Cristina Medeiros — IPECE agradeceu ao Paulo Roberto (CGE).
v Principais pontos de aten¢gdo nos Processos de Licitagao

Giuseppe Nogueira — IPECE selecionou alguns pontos que tém sido comuns dentro do
desenvolvimento dos Projetos de Assisténcia Técnica para enfatizar:

1. Aqgilidade na elaboracdo e revisdo dos documentos - (observando as datas estimadas
no Plano de Licitacfes)

Giuseppe Nogueira — IPECE informou que o seu objetivo é passar para todos um pouco dos
pontos que tém sido recorrentes dentro do processo de aquisi¢cdo, seja na parte de consultoria
de empresa ou consultoria de pessoa fisica. A Cristina Medeiros (IPECE) ja falou sobre esse
primeiro ponto que seria na agilidade da elaboracéo e revisdo dos documentos, observando as
datas estimadas no Plano de Licitacdo. Estimam-se, mais ou menos, oitenta a noventa dias
para a finalizacdo de um contrato de consultoria individual e cento e sessenta dias de prazo
para contratacdo de empresa. Ressaltou que tem observado é que, dentro desses prazos
estimados ndo sdo computados varios tipos de problemas que se tem atualmente até que se
chegue a fase de assinatura do contrato. Citou como exemplo o periodo de eleicdo e o periodo
de transicdo. Entdo toda vez que posterga, coloca para frente alguma atribuicdo, isso com
certeza influenciardo na frente e isso foi com certeza é o que influenciou no aumento do
namero de projetos que estdo em vermelho, por isso que esta se chamando a atencédo das
equipes para que procurem cumprir com 0s prazos.

2. Tabelas referenciais aplicadas a servigos de Consultoria de Empresa
Giuseppe Nogueira — IPECE informou que outro comentario recorrente com relagdo a
Consultoria de Empresa € a utilizagdo de tabelas referenciais de consultoria. Geralmente, se
tem utilizado tabelas do DNIT, da ABCR como fontes de estimativas, mas o Especialista do
Banco Mundial Danilo Carvalho tem chamado muita atencdo para que se procure tabelas que
sejam fidedignas com aqueles servicos que esta procurando estimar. Entdo, isso tem sido
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aceito, mas toda a vez o Banco Mundial faz comentarios. Entdo é uma sugestdo para que nos
proximos processos que se tente adequar.

3. Custos com despesas reembolséveis x Valor total da consultoria

Giuseppe Nogueira — IPECE informou que em relacdo a estimativa daquelas despesas que
estdo vinculadas a execucdo da consultoria, que sdo despesas indiretas, como aluguel de
carro, aluguel de escritério, diarias de consultores, passagens aéreas, enfim, tudo aquilo que
estd relacionado. Citou como exemplo um caso do CONPAM de capacitacdo em que mais da
metade dos custos era de despesa reembolsavel. Entdo se teve um tempo na elaboragéo, se
perdeu tempo analisando, e na realidade, quando se recebeu o aval ja era para simplesmente
desmembrar, fazer um edital para servico de ndo consultoria e outro edital s6 para consultoria.
Ent&o que se precisa ter esse cuidado.

4. Regquisitos Minimos de qualificacdo (Consultorias Individual e Empresa)

Giuseppe Nogueira — IPECE informou que esses requisitos minimos sao colocados na equipe
chave ou na parte de qualificacdo do consultor onde se exige na formacdo académica e o
tempo de experiéncia. Logico que quando se quer contratar a sempre se quer contratar o
melhor, e se tem buscado sempre consultores com doutorado, com mestrado, mas isso
influencia diretamente na participacdo de outros consultores. Entdo a sugestdo do Banco
Mundial é que sempre se procure estar exigindo aquela qualificacdo minima, sempre deixando
aberta para a qualificagdo maxima, mas que se atrele isso a qualidade de experiéncia daquele
consultor que se quer contratar

5. Contratacdo de servidores publicos

Giuseppe Nogueira — IPECE informou que o Ultimo ponto € com relacdo a contratacdo de
servidores publicos. Ressaltou que existem, pelo menos, dezoito contratos de consultores
individuais, e se estd na fase de finalizacdo de alguns e pelo menos dois vencedores séo
servidores publicos. O Banco permite a contratacdo desses consultores desde que atendam
aos requisitos que tem nas diretrizes na questdo da elegibilidade. Explicou que na diretriz
esses Consultores podem ser contratados desde que nao sejam de dedicacdo exclusiva e que
ndo vao de encontro ao que preza o estatuto do 6rgdo que ele presta servigo. Entéo € algo que
tem que ser observado pelas assessorias juridicas, com o auxilio também da UGP.

. INDICADORES COM METAS PARA 2015 E DISCUSSAO DOS DESAFIOS DOS
MESMOS

Laura Goncgalves — IPECE adiantou que ja foi visto os indicadores acompanhados no ano de
2014, agora se apresenta 0s que tém metas para 2015 e saber de todos envolvidos os seus
desafios. Passou a apresentar os Indicadores Primarios conforme Quadros 10 e 11.

Quadro 10 — Indicadores Primarios e Metas — 2015
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Nome do Indicador

\iAprovacdo da estratégia de desenvolvimento de
competéncias, elaboragdo do plano de agdo e
implementacdo de agdes selecionados no ambito do
planode acdo

Setorial

CEDE

Definido

Responsavel

Sendo

Plano de A¢do

Meta

Meta

225emestre

12Semestre

publicado.

USS$ 2.744.448,00

Valor:

2.744.448,00

Valor Desembolso

Us$ Milhdes

Crescimento Econdémico

Numero total de acordos em vigéncia com empresag
privadas para contribuir com  equipamentos
treinamento in loco e fazer recomendagdes para
elaborar grade curricular ou instrutores do curso.

SEDUC

10

12

Andrea

US$ 2.744.444,00

Valor:

US$ 3.403.750,00

Valor:

6.148.194,00

Porcentagem de familias com criangas entre 0 e 5 anog
no Cadastro Unico em municipios alvo que esteja
recebendo apoio familiar através do CRAS.

STDS

Mary

Anne Libério

Us$ 3.403.750,00

10.0%

Valor:

3.403.750,00

Porcentagem de equipes técnicas no CRAS capacitadayg
em apoio familiar.

STDS

Mary Anne Libério

15%

30%

US$2.744.448,00

Valor:

US$ $ 3.403.750,00

Valor:

6.148.194,00

Redugdo da Pobreza

Quadro 11 — Indicadores Primarios e

Tema

Porcentagem de Projetos de Assisténcia a Familig
financiados pelo FECOP com matrizes ldgicag
implementadas.

SUB TOTAL

Nome do Indicador

Estabelecimento de Comité Multisetorial de Seguranca
Hidrica.

SEPLAG

Setorial

CONPAM

Lara Costa

22.5%

45%

Responsavel

Maria Dias

US$ 2.744.448,00

Valor:

Metas — 2015 (continuagéo)

Meta
12Semestre

Diagnostico de Bacias
Hidrograficas.

USS$ 3.403.750,00

Valor:

Meta
22Semestre

Valor:
USS$ 2.744.444,00

6.148.194,00

Valor
Desembolso
USS Milhdes

Status

2.744.444,00

Percentual de domicilios com conexdo adequada ao
sistema de esgoto

Carlos
Rossas

84.6%

84.9%

Valor:
USS 2.744.444,00

Valor:
USS 3.403.750,00

6.148.194,00

Ambiental

Sustentabilidade

indice de qualidade da fiscalizagio ambiental.

CONPAM

Maria Dias

50%

60%

Valor:
USS 2.744.444,00

Valor:
US$ 3.403.750,00

6.148.194,00

Implementa¢do do monitoramento participativo da
Qualidade da Agua.

FUNCEME

Hoilton Rios

Metodologia de
monitoramento definida
e adotada.

Protocolo de coleta de
dados definido e
adotado.

Valor:
USS 2.744.444,00

Valor:
USS 3.403.750,00

6.148.194,00

Gestdo Publica

NGmero de secretarias Mutudrio, utilizando o modelo
para o alinhamento de incentivos com seus respectivos
objetivos estratégicos

SUB TOTAL

TOTAL

Avilton
Junior

1

2

Valor:
US$ 2.744.448,00

Valor:
USS 3.403.750,00

6.148.194,00

Laura Goncalves — IPECE solicitou que cada responsavel falasse um pouco sobre os
indicadores, o que ja tem sido feito com a finalidade de alcangar essas metas, principalmente
0S que ja tém meta para o primeiro semestre e qual vai ser o desafio para o cumprimento
dessa meta.

Laura Goncgalves — IPECE informou também que a partir do proximo més vai entrar em contato
para monitorar o més de janeiro, especificamente desses indicadores para 2015, totalizando
dezoito. Deles, dez indicadores sao primarios, ou seja, o dobro de 2014. Ressaltou que vai ser
um grande desafio e aprendizado para todos nesse ano de 2015 e a UGP solicita a ajuda de
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todos no acompanhamento dos mesmos. Destacou que a UGP vai entrar em contato, bem
mais do que o ano passado para que se possa continuar trabalhando em conjunto e conseguir
alcancar as metas.

Laura Goncalves — IPECE passou a palavra para cada um dos responsaveis frisando que, a
importancia de se manifestem a respeito dos desafios e 0 que ja tem sio feito em prol dessas
metas. Informou que na sequéncia se vai ver os valores de desembolso, quando sera o
préximo desembolso, quanto se vai deixar de receber, caso alguma meta ndo seja cumprida
nesse ano, para se ter uma visao do que vai impactar se ndo for cumprindo cada meta no
periodo que ela esta prevista.

Inés Studart — CEDE informou que estava substituindo uma pessoa que era responsavel, entdo
nao tinha o que contribuir.

Laura Gongalves — IPECE esclareceu que o indicador do CEDE teve meta em 2014 e foi
cumprido parcialmente® e que existe um Comité de Estratégia que esta cuidando do mesmo.
Ressaltou que os envolvidos no Comité sdo o CEDE, SEPLAG, IPECE, SEDUC, SECITECE e
para esse ano de 2015 estdo programados reunifes e alguns eventos e acredita que essa
meta vai ser cumprida. Entdo considerando que esse indicador est4d caminhando bem, a UGP
esta acompanhando, entéo se vai colocar o status dele, por hora, verde.

Andréa Rocha — SEDUC adiantou que o indicador “Numero total de acordos em vigéncia com
empresas privadas para contribuir com equipamentos, treinamento in loco e fazer
recomendacbes para elaborar grade curricular ou instrutores do curso” é um grande desafio
porque ndo depende diretamente da Secretaria. Explicou que ha uma articulagcdo com as
empresas, mas ja se vem fazendo isso, ja se esta articulando, tem alguns termos engatilhados,
mas ainda ndo foram formalizados. Ressaltou que as metas sdo dez e doze, mas na verdade é
tomando a linha de base que sdo oito acumulativos, entdo sdo dois por semestre. Entdo
guando se coloca dez como meta assusta, mas séo dois que ja estdo engatilhados, na verdade
ja tem trés engatilhados. Sinalizou verde, e como a meta é por semestre, até junho a gente ja
tem isso fechado.

Rosilane Ribeiro - STDS informou que os Indicadores “Percentual de familias com criancas de
0-5 no Cadastro Unico nos municipios alvo que estejam recebendo apoio familiar através
CRAS” e “Porcentagem de equipes técnicas nos CRAS capacitadas em Apoio Familiar”
dependem da contratacdo de Consultoria para cumprimento das metas, mas o0 processo
licitatério esta ocorrendo dentro do planejado, por essa razdo, espera-se que as metas sejam
cumpridas dentro do prazo, indicado, assim, a sinalizacao verde.

Lara Costa — SEPLAG deu boa tarde e informou que sobre o indicador “Porcentagem de
Projetos de Assisténcia a Familia financiadas pelo FECOP com matrizes logicas
implementadas”, inicialmente iria sinalizar verde porque ele ja esta incorporado no modelo de
avaliacao dos projetos do FECOP, entédo as equipes ja serdo capacitadas, ja incluindo o marco
I6gico em todos os projetos, incluindo os de assisténcia ou ndo. Ressaltou que ja é algo que
esta intrinseco ao projeto FECOP.

Ulisses Rolim — CONPAM comentou que em relacdo ao Indicador “Estabelecimento de Comité
Multisetorial de Seguranca Hidrica” o Comité esta em atividade, e se tentou fazer uma reunido

® 0 Banco Mundial solicitou uma validagéo politica do novo Governo do Documento entregue em Dezembro de 2014,
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no final do ano, mas devido a todas as circunstancias de transicdo ela ndo ocorreu, mas uma
vez que envolve os titulares das pastas. Informou que se consiga fazer a reunido em fevereiro,
ou marco. Sinalizacdo verde.

Laura Goncalves — IPECE lembrou que o indicador “Percentual de domicilios com conexao
adequada ao sistema de esgoto” da CAGECE foi acompanhado no ano de 2014.

Carlos Rossas — CAGECE informou que a parte responsavel pela CAGECE, o indicador esta
tranquilo, apesar do programa néo ter conseguido avancar.

Tiago Bessa — SEMACE informou que o Indicador “indice de qualidade da fiscalizac&o
ambiental” é de responsabilidade do CONPAM, mas é um indicador na qual a SEMACE vem
tabulando os dados, coletando os dados da COGERH, CONPAM e da propria SEMACE.
Sinalizou verde, porque ele finalizou o0 ano de 2014 com 41,7% e a meta do 1° semestre de
2015 é 50%. Destacou dois desafios para o indicador: incrementar a educagdo ambiental e ao
mesmo tempo a fiscalizacdo da SEMACE, pois foi feito uma Nota Técnica no ano passado
reduzindo a abrangéncia da acao da SEMACE, mas percebe-se que é bem factivel.

Hoilton Rios — FUNCEME adiantou que esse indicador “Implementagdo do monitoramento
participativo da Qualidade da Agua” esta vinculado a uma Assisténcia Técnica, cuja abertura
das propostas estd marcada para amanha. As possibilidades de cumprimento das metas sao
pequenas, mas como nada € impossivel pode se deixar a sinalizagdo amarela.

Avilton Janior — SEPLAG informou que em relagdo ao indicador “Numero de secretarias
Mutuario, utilizando o modelo para o alinhamento de incentivos com seus respectivos objetivos
estratégicos”, foi feita uma Nota Técnica. Ressaltou que o PforR foi assinado em dezembro de
2013 e mesmo que se tivesse comegado todas as atividades previstas para contratacdo e
iniciado as atividades da propria consultoria, ndo se teria atingido a meta desse indicador.
Informou também que a meta inicial de dezembro de 2014 néao foi atingida, mas a perspectiva é
gue se atinja em novembro de 2015. Entdo com um trabalho de articulacdo forte entre a
SEPLAG, PGE e os outros envolvidos, o indicador provavelmente s6 serd alcancado em
novembro de 2015.

Laura Goncalves — IPECE perguntou se a meta de 2014 s sera alcancada em novembro de
2015 e a meta do primeiro semestre de 2015 s sera alcancada em 20167

Avilton Junior — SEPLAG confirmou e informou que se trabalhou no momento de desenhar o
termo de referéncia para minimizar esses impactos, ou seja, a meta de 2015 que seria agora
em junho e a segunda que seria em dezembro de 2015 provavelmente serdo alcancadas
conjuntamente no inicio de 2016. Ressaltou que se atrasou muito o inicio, porém vai se
adiantar muito no final.

Laura Gongalves — IPECE perguntou qual a sinalizacdo para as metas de 2015.
Avilton Junior — SEPLAG confirmou que seria vermelho.

Laura Gongalves — IPECE passou entao para os indicadores secundarios, conforme o Quadro
12 e informou que todos os indicadores secundarios tém metas somente para o segundo
semestre de 2015.

Quadro 12 - Indicadores Secundarios e Metas — 2015
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< Metas
= Indicador Secundario Responsaveis 12 Metas 2° semestre
L semestre

Numero de técnicos com nivel médio
3 1 |absorvidos pelo setor produtivo (publico e IPECE Victor Hugo - 29.000
52 privado) (ajustado para o ciclo econémico).

EES

§§ Andlise e melhoria dos mecanismos de

=] governanca da politica de desenvolvimento . - = .

&) 2 do setor produtivo (incluindo Capacitacéo SEPLAG Avilton Junior - Plano de Ac¢&o Publicado.

Profissional).

Criacdo e funcionamento de Comité I ~
| 3 [Consuivo multissetorial CPDI (SEDUC, SEPLAG ~ |-eraMarasivai Outras guas Resolucoes
.& E SDA, SESA, STDS, SEPLAG, IPECE).

Q2
=1 Percentual de familias Cadastro Unico nos
o0 e ) Mary Anne
(2 4 |municipios-alvo a receber apoio do CRAS STDS Liborio - 10%
com equipe treinada.
Apresentacdo de planos de seguranca de
5 jagua para trés bacias hidrograficas Adahil Sena - Planos Preparados
% estratégicas.
h=lr A = ; = ; ;
=8 presentacdo de nova lei de protecdo de COGERH . Projetos de Lei
= _E 6 bacias hidrograficas. Adahil Sena ) apresentados
p=ji=}
c N < -
o £ Qualidade da agua bruta, na regido . -
§ < metropolitana de Fortaleza. Denilson Fidelis ) 64.3
(7] - .
Apresentac&o da lei de gestéo de residuos ) ) Divulgacéo e
8 solidos revista. CONPAM Marias Dias ) Implementac&o

Laura Gongalves — IPECE informou que o primeiro indicador é de responsabilidade do IPECE,
“Numero de técnicos com nivel médio absorvidos pelo setor produtivo (publico e privado)
(ajustado para o ciclo econémico)” e adiantou que esse indicador ja havia sido sinalizado em
2014 a impossibilidade de cumprimento. Refor¢cou que esta sendo elaborada uma Nota Técnica
pelo Victor Hugo (IPECE) propondo ao Banco Mundial um reajuste dessa meta e que o IPECE
ndo tem governanca sobre esses numeros. Informou também que se o Banco aceitar a
mudancga da foérmula proposta na Nota Técnica, provavelmente essa meta, terd o status
mudado para verde, mas nesse momento a previsdo é ela ndo ser cumprida, por iSso 0
vermelho.

Avilton Junior — SEPLAG informou que esse indicador “Andlise e melhoria dos mecanismos de
governanga da politica de desenvolvimento do setor produtivo (incluindo Capacitacédo
Profissional)” esta previsto para o segundo semestre de 2015. A equipe esta discutindo, porque
guem esta envolvido nesse projeto também esta muito envolvido com outro que é do Comité de
Estratégia Econdmica do Governo do Estado. Entdo como envolve toda essa questdo da
governanca do setor publico, privado e academia esta se coletando todos os elementos
necessarios na elaboragéo desse termo de referéncia e tudo indica que se conseguira cumprir
essa meta em 2015.

Lara Costa — SEPLAG informou que o indicador “Criacdo e funcionamento de Comité
Consultivo multissetorial CPDI (SEDUC, SDA, SESA, STDS, SEPLAG, IPECE)” pode ter a
sinalizacdo verde, inclusive porque a Primeira-Dama ja anunciou o tema da primeira infancia
como uma prioridade na sua gestao. Ressaltou que tem reunido marcada com ela para o dia
09/02 para apresentar o Comité Consultivo Intersetorial das Politicas de Desenvolvimento
Infantil no Ceara (CPDI) e ela ja sinalizou que vai se engajar mesmo com a causa, quer
participar das reunides, entdo é algo que estd com as melhores perspectivas possiveis.
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Rosilane Ribeiro - STDS informou que da mesma forma que os Indicadores primarios o
indicador secundario: “Percentual de familias no Cadastro Unico em municipios alvo que
estejam recebendo apoio do CRAS com equipe treinada” depende da contratacdo de
Consultoria para cumprimento da meta, mas o processo licitatério esta ocorrendo dentro do
planejado, por essa razdo, espera-se que as metas sejam cumpridas dentro do prazo, indicado,
assim, a sinalizagao verde.

Adahil Sena — COGERH informou para o indicador “Apresentacdo de planos de seguranca de
agua para trés bacias hidrograficas estratégicas” a falta da aprovagéo do MAPP. Os termos de
referéncia estdo prontos, mas h& o receio de que ocorra com o termo de referéncia anterior.
Explicou que ha dois anos ndo houve MAPP, entdo foi refeito agora o Plano e ndo se tem
MAPP aprovado.

Laura Gongalves — IPECE perguntou qual a sinalizagéo que ele sugeriria, a priori?
Adahil Sena — COGERH informou que seria amarela, pois ainda tinha fé.

Adahil Sena — COGERH informou que para o indicador “Apresentacdo de nova lei de protecéo
de bacias hidrograficas” poderia sinalizar verde, porque ele j4 estd em andamento, ja foram
feitas varias audiéncias e se ir4 fazer duas agora em marco, quer dizer, para esse ano esta
tudo bem.

Denilson Fidelis — COGERH informou que esse indicador “Qualidade da agua bruta, na regido
metropolitana de Fortaleza” tem atingido a meta surpresamente, apesar da situagéo hidrica do
estado do Ceard. Explicou tecnicamente que a agua que esta chegando do Castanhdo esta
limpa. Sinalizou verde. Ressaltou que o indicador tem sido em cima do IQA, que foi definido, e
paralelamente estd se estuando o IQA-r que vem dando uma sinalizagdo diferente, s6 que
oficialmente esté sé o IQA.

Viviane Monte — CONPAM adiantou que em relagdo ao indicador “Apresentacdo da lei de
gestdo de residuos solidos revista”, a minuta de Lei encontra-se na PGE ha um tempo
relativamente longo, mas a nova coordenadoria juridica do CONPAM ja esta com reunido
agendada com representante da PGE e se esta listando todas as nossas pendéncias em
relacdo a alterac@o de Lei para colocar dentro do pacote de transformagdo do CONPAM em
Secretaria. Sinalizou verde porque se tem a sinalizacéo de celeridade do processo.

Laura Goncalves — IPECE esclareceu que, conforme havia falado anteriormente, tem o sumario
com os valores de cada meta dos dez indicadores primarios no Quadro 13. No primeiro
semestre o0 “DLI 1: Aprovacado das estratégia de capacitacéo profissional, preparac¢éo do plano
de acgéo e implementacédo das acbdes selecionadas sob o plano de acdo” com a meta “Plano de
Acao publicado” tem o valor de US$ 2.744.448,00. Explicou que a meta, quando cumprida,
esse valor é desembolsado e mostrou que a ultima linha tem o valor previsto a ser
desembolsado em setembro de 2015, ou seja, as metas que forem cumpridas no primeiro
semestre de 2015, o estado recebera o valor referente ao cumprimento da mesma, o quanto
ela vale.
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Quadro 13 — Desembolsos previstos Indicadores PforR: Metas 2015
INDICADORES PRIMARIOS COM META 1° SEMESTRE 2015

DLI META VALOR US$
DLI 1: Aprovacdo das estratégia de capacitagdo profissional, =
= = . ~ ~ Plano de Acéao
1 |preparagdo do plano de acdo e implementacdo das agdes ublicado 2.744.448,00
selecionadas sob o plano de acdo. P )
DLI 3: Numero total de acordos em vigéncia com empresas
> privadas para contrlt?_ulr com eqU|pame~ntos, trelnamentg in loco 10 2.744.444,00
e fazer recomendacdes para elaboragdo da grade curricular ou
instrutores de cursos.
3 DLI 5: F_’orcen_t_agem de equipes técnicas no CRAS capacitadas 15% 2.744.444,00
em apoio familiar.
DLI 6: Porcentagem de projetos de assisténcia a familia o
4 financiados pelo FECOP que tenham matrizes logicas. 22.5% 2.744.444,00
5 D'LI 7 Estabelecimento de um comité interagéncia de seguranca E_)lagn_ostlco'd_e 2.744.444.00
hidrica. Bacias Hidrograficas.
6 D_LI 8:Porcentagem de domicilios com conexdo adequada ao 84.6% 2.744.444 00
sistema de esgoto.
7 |DLI 9: indice de qualidade da fiscalizagdo ambiental. 50% 2.744.444,00
) = . - . Metodologia de
8 Db;lic};)éelg;péler:aentagao do monitoramento participative da monitoramento 2.744.444.00
a gua. definida e adotada.
DLI 11: Numero de secretarias que estejam usando o modelo
9 |para alinhamento dos incentivos com seus respectivos objetivos 1 2.744.444 00
estratégicos.
Valor previsto a ser desembolsado em setembro 2015 24.700.000,00

Laura Goncalves — IPECE passou a apresentar o Quadro 14 e informou que em relagédo aos
dois indicadores da SEPLAG “DLI 11: Numero de secretarias que estejam usando o modelo
para alinhamento dos incentivos com seus respectivos objetivos estratégicos” e "DLI 12:
Porcentagem total de investimentos publicos sob o Programa usando metodologia
aprovada“,foi elaborado pelos Avilton Janior e Adauto Oliveira (SEPLAG), um Plano de Acéao
para o cumprimento desses indicadores e de acordo com a Nota Técnica que eles enviaram, foi
informado que as metas serdo cumpridas no final do ano de 2015. Explicou que esta
programado para receber os valores dessas metas em mar¢o de 2016 e os demais indicadores
gue possuem metas para o segundo semestre de 2015 também terdo os seus desembolsos em
margo de 2016.

Laura Gongalves — IPECE explicou que na ultima linha encontra-se o valor total previsto para
ser desembolsado em marco de 2016.

Quadro 14 — Desembolsos previstos Indicadores PforR: Metas 2015

INDICADORES PRIMARIOS COM META 2° SEMESTRE 2015

ne DLI META VALOR USS
DLI 11: Numero de secretarias que estejam usando o modelo para) Aprovacao do modelo
1 jalinhamento dos incentivos com seus respectivos objetivos| para o alinhamento dos 6.198.000,0
lestrategicos. incentivos.”
> |[PLI 12: Porcentagem total de investimentos publicos sob o Programa Aprovacao da 6.198.000.0
usando metodologia aprovada metodologia.® . . '
Sub total Metas do 2° Semestre 2014 12.396.000,00

DLl 3: numero total de acordos em vigéncia com empresas privadas
Para contribuir com equipamentos, treinamento in loco e fazer
recomendacdbes para elaboracéo da grade curricular ou instrutores de|
lcursos.

12 3.403.750.0

DLI 4: Porcentagem de familias de O a 5 anos inscritas no Cadastro|
Unico localizadas nos municipios alvo que estejam recebendo apoio 10.0% 3.403.750,0
familiar através do CRAS

IS

DLI 5: Porcentagem de equipes técnicas no CRAS capacitadas em

)
s apoio familiar 20% 3.403.750.0
DLl 6: Porcentagem de projetos de assisténcia a familia financiados o,
6 belo FECOP que tenham matrizes logicas 45% 3.403.750.0
DLl 8:Porcentagem de domicilios com conexéo adequada ao sistema o,
7 de esgoto 84 9% 3.403.750.0
8 |DLI 9: indice da qualidade da fiscalizac@o ambiental 60% 3.403.750.,0
o [PLI 10: Implementagé@o do monitoramento participativo da qualidade da Protocolo de coleta de 3.403.750.0
Agua. dados definido e adotado. - - :
DLl 11: Numero de secretarias que estejam usando o modelo para
10 [alinhamento dos incentivos com seus respectivos objetivos 2 3.403.750,0
lestrategicos.
Sub total Metas do 2° Semestre 2015 27.230.000,00
Valor previsto a ser desembolsado em margo 2016 39.626.000,0

7 Esta meta & referente ao 2° semestre de 2014 que tem previsdo de cumprimento no 2° semestre de 2015.
* Esta meta & referente ao 2° semestre de 2014 que tem previsfio de cumprimento no 2° semestre de 2015.
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Cristina Medeiros — IPECE informou que o Adauto Oliveira (SEPLAG) fez a seguinte pergunta:
por que marco? Na verdade é uma previsdo, ndo € setembro e marco. No SWAp era
necessariamente a cada seis meses, nessas datas, mas no PforR n&o. E feito semestralmente
e se esta prevendo margo e setembro mas pode ser que seja menos ou pode ser que seja
mais. Ressaltou que a razao desses trés meses apds o cumprimento € necessario para que
depois que é confirmada o cumprida da meta e entregue as evidéncias, a mesma é validada
através da auditoria pelo Consultor que foi contratado pela CGE e depois de elaborado o
relatorio de Auditoria ele € encaminhado pelo UGP para o Banco Mundial, que vai dar sua
autorizacdo e a partir dai se pode fazer a solicitacdo do recurso. Entdo todo o tempo de
auditoria e de processamento no Banco pode levar trés meses, mas dependendo da celeridade
pode ser antes disso.

Hoilton Rios — FUNCEME perguntou se durante esse processo de auditoria desses indicadores
gue estao previstos para junho de 2015 e se a FUNCEME concluisse sua meta em julho ou
agosto, ainda daria tempo de incluir nesse desembolso?

Cristina Medeiros — IPECE respondeu que acredita que sim.

Cristina Medeiros — IPECE informou que se vai comegar esse ano os trabalhos de auditoria dos
Programas e Projetos de Assisténcia Técnica do PforR relativo ao o ano de 2014. Ressaltou
qgue o TCE vai realizar a auditoria de licitagdo e auditoria financeira. Entédo ele vai elaborar
relatorio para o Banco Mundial. Ja os indicadores, ndo é o TCE e sim, como foi falado antes,
uma pessoa contratada pela CGE, Marcelo Barbosa e este ja vai comecar, como o Paulo
Roberto (CGE) explicou, numa reunido segunda-feira na CAGECE.

Laura Goncalves — IPECE deu a palavra para o Avilton Janior — SEPLAG para apresentar o
Sistema Integrado de Monitoramento e Avaliacdo — SIMA. Lembrou que enviou um e-mail
pedindo o CPF dos responsaveis pelos indicadores para cadastrar no Guardido e é justamente
para o Sistema que sera explicado pelo Avilton Juanior.

IV.  UTILIZACAO DO SISTEMA INTEGRADO DE MONITORAMENTO DA SEPLAG -
SIMA

Avilton Junior — SEPLAG comecgou sua apresentacdo explicando que o Sistema Integrado de
Monitoramento e Avaliacdo foi pensado a partir da necessidade do Estado de comecar a
rediscutir o desempenho de alguns resultados de indicadores estratégicos de Governo, que se
sabe que se planeja a nivel mais estratégico passando para o tatico e o operacional e o
monitoramento comeca de baixo para cima. Entdo nessa perspectiva de se monitorar de baixo
para cima é que se pensou em desenvolver um sistema, para ser utilizada dentro de uma
sistemética, uma metodologia de monitoramento de projetos, programas e resultados. E nesse
monitoramento, foi definido para ser um processo gradual e trabalhar com cinco Secretarias
piloto, no caso a SEDUC, a Eneida Maia (SEDUC) estava até participando das definicbes de
alguns indicadores, a Vera Coelho (SESA), e também com a Secretaria de Infraestrutura,
Secretaria do Desenvolvimento Agrario e a Secretaria de Seguranga Publica. S&o cinco
Secretarias piloto que j4 se tinha uma base de indicadores de resultados e indicadores
estratégicos de governo, ou seja, uma matriz de resultados dos indicadores que foi rediscutida,
pois alguns indicadores precisavam sair do foco de indicador de produto, como alguns deles
tinham essas caracteristicas de oferta para se trabalhar com indicadores de resultados para
medir a atuacdo do Governo. E uma vez apresentando toda essa sistematica de
monitoramento foi feita essa definicdo conjuntamente com as Secretarias envolvendo o IPECE
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na formulagcdo ou reformulacdo desses indicadores estratégicos. Entdo o sistema foi
apresentado para a equipe do PforR pois a UGP estava planejando desenvolver um sistema de
monitoramento nessa linha de monitoramento de indicadores. E como acontece na reunido do
Comité, o SIMA relata o desempenho de alguns indicadores e sai com algumas medidas
corretivas quando é necessario.

Avilton Janior — SEPLAG entdo continuou informando que a equipe da TI, juntamente com a
equipe da coordenadoria de planejamento, orcamento e gestdo da SEPLAG esta
desenvolvendo um sistema para o monitoramento de programas de governo que também é
outro pedaco aqui, coincidentemente é outro pedaco do PforR, ja que tem algumas iniciativas
marcadas para serem desenvolvidas e seriam acompanhadas no ambito do Programa para
Resultados. Também esta desenvolvendo um sistema para o monitoramento de projetos, s
gue o de projetos esta em fase de desenvolvimento conjuntamente com a equipe do CPD. O do
PPA e o de resultados ja estdo em fase de teste, homologacado e por isso foi pedido que os
responsaveis pelos indicadores fornecessem alguns dados, para se fornecer a senha de
acesso porque tem que ter acesso ao guardido do sistema, que € quem faz toda a parte de
seguranca da informacéo dos sistemas corporativos como SIAP, WEBMAPP, sistema de limite
COGEREF e o SIMA. Ressaltou a importancia de estar inserido nesse ambiente de seguranga
da informacao e por isso quem € responséavel vai receber acesso e se vai marcar o momento
de uma reunido para apresentar especificamente o sistema, como é que se trabalha nele, como
acompanha os indicadores, entdo as pessoas vao ser devidamente capacitadas na atuagéo do
sistema.

Avilton Janior — SEPLAG continuou explicando que se pensou num sistema que seguisse a
I6gica do processo de monitoramento, que comega quando hd uma definicdo de que resultados
gue se quer alcancar e quais indicadores serdo utilizados para verificar o andamento desses
resultados, que indicador vai medir o alcance ou ndo de uma determinada situacdo. No caso ja
se tinha os resultados os indicadores do PforR, essa etapa ja estava concluida, e ja se tem
definidos os indicadores que serdo monitorados no ambito do PforR. Com relacdo a logica, a
estrutura do programa para resultados que é o PforR, foi feito algumas adaptacdes de leitura,
haja vista que o sistema néo é para o PforR, o sistema é para o Estado, entdo nds fizemos uma
adaptacdo de algumas leituras, onde se Ié aqui, ho ambito do sistema do Estado resultado
estratégico, para o PforR sdo as areas e os componentes. Entdo nés adaptamos como a
qualificacdo profissional, a qualidade da &gua, gestdo publica para resultados leia-se 0s
resultados que se quer alcancar, melhoria da agua, melhoria da reducédo das desigualdades,
trabalhar com as familias. Nessa adaptagéo foi inserido cada eixo dentro de seu resultado
estratégico e todos os indicadores foram cadastrados pela equipe da UGP e a Laura Gongalves
(IPECE) fez o acompanhamento desses indicadores do ano de 2014. Ressaltou que o0s
responsaveis pelos indicadores, quando forem receber essa espécie de treinamento, vao
observar que os seus indicadores ja foram acompanhados com aquelas informacfes que se
forneciam para a equipe da UGP via e-mail. Entdo nesse caso ha todo o acompanhamento, e a
periodicidade de acompanhamento € inerente ao préprio indicador, seguindo a sequéncia
l6gica do processo, uma vez eu defino os indicadores e cadastro eu acompanho esses
indicadores. Os registros, que € aquilo que a gente fornece aqui na reunido do Comité
indicando como foi o desempenho dos indicadores, dando um relato se cumpriram ou nao
cumpriram a meta para aquele periodo que eu estou acompanhando. E ai acontece uma
reunido. O nosso Secretario Adjunto Carlos Eduardo diz que é a cereja do bolo do sistema
porgue ele trabalha muito com essa questao do gerenciamento da comunicacdo que € o que a
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equipe da UGP faz muito bem, que é passar e-mail, a gente retorna com as informacdes por e-
mail eles fazem esse trabalho perfeito, sé que aqui a gente vai trabalhar no ambiente do
sistema. Citou como exemplo o indicador da SEPLAG que é o responsavel “Numero de
secretarias do Mutuério, utilizando o modelo para o alinhamento de incentivos com seus
respectivos objetivos estratégicos”. Esse indicador estd vermelho porque foi sinalizado 14 que
ele ndo cumpriu a meta, haja vista essa e essa situacdo e aqui eu vou visualizar esse
acompanhamento e na reunido de monitoramento que a equipe a UGP define se vai ser por
grupo de projetos ou grupos de indicadores dentro daqueles resultados ou se vai ser do comité
geral. E uma vez definindo que situagdes, que encaminhamentos serdo dados a partir dessa
reunido, ele pode disparar o e-mail para as partes interessadas. No exemplo, o indicador esta
vermelho e foi definida uma providéncia que precisa haver uma reunido SEPLAG, PGE e UGP
para providenciar e acelerar o processo dentro da PGE. O responséavel por esta providéncia € o
Avilton, tem o prazo tal e dos envolvidos nessa providéncia. E um processo de monitoramento
normal, é algo que vocés j& acompanham nas suas Secretarias, e se define o que deve ser
feito para resolver o problema, quem vai fazer, até quando vai fazer e qual é o status. Entéo a
providéncia é acompanhada por quem é responsavel por ela.

Avilton Junior — SEPLAG continuou explicando que o SIMA é bem dindmico, encaminha e-mail,
recebe. Entdo essa foi uma necessidade que se observou quando foi fazer uma verificagdo de
como estava o monitoramento estratégico dentro do Governo do Estado do Ceara, quando
como meta do SWAPpII se trabalhava com relatérios de desempenho setorial, na qual todo
mundo dizia que era um relatério muito bom, que se saia com bastante indicativos de
providéncias, porém nado era na periodicidade, ou ndo era, digamos, na objetividade de
aceleragdo da informacdo que se precisava. As vezes a informagdo era muito boa, porém
chegava de forma ndo tempestiva e aqui foi uma funcionalidade, um requisito que foi nos
imposto pelo Secretario, para desenvolver um sistema para melhorar o processo de
monitoramento estratégico pra dar essa celeridade na tomada de decisdo que é o que
acontece hoje. Ressaltou também que o sistema prevé a possibilidade de anexar documentos,
fotos, relatérios ao indicador e esta no processo de conclusdo de desenvolvimento e estd em
processo de finalizacdo dessa primeira etapa. O sistema € vivo, tem que estar em
desenvolvimento para atender cada vez mais as necessidades e evoluir cada vez mais para
acelerar os processos e melhorar a comunicagéo.

Avilton Junior — SEPLAG finalizou sua apresentagéo informando que serd marcado um dia para
equipe e os responsaveis, fazer um treinamento e cada pessoa tera a sua senha e vai e ser
ensinada a acompanhar e a partir dai, poder fazer o acompanhamento dos seus indicadores
dentro do sistema.

Cristina Medeiros — IPECE perguntou se alguém tem alguma colocagéo, sugestdo ou davida.
Reforcou que a partir de agora, os responsaveis fardo o0 acompanhamento no préprio sistema,
€ que € um avango e isso ja seria para a proxima reunido se fazer o acompanhamento do més
de janeiro, mas antes de comecar, havera esse treinamento para tirar davidas.

Eneida Maia — SEDUC pediu a palavra e falou que tem um pouco de histéria da GPR que é
uma coisa que vem remontando e ja é muito antiga. Informou que tem uma planilha que fazia
dois anos que ela néo era cobrada e houve uma reunido na Secretaria na qual foi proposto que
fosse feito um protocolo de indicador e assim, por curiosidade gostaria de saber como ficou.
Reforgou que depois daquele dia ndo se teve mais noticia, ninguém mais soube como ficou, o
gue esta valendo e eu acho interessante para a Secretaria, para quem vai assumir ter uma
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maior clareza, porque quem vem acompanhando, de certa forma, tem algumas informactes
preliminares, mas tem gente que pode entrar e ndo ter nenhuma informagao.

Avilton Junior — SEPLAG respondeu que a Eneida Maia (SEDUC) falou uma coisa bastante
interessante e quando se comeca a fazer o processo de discussdo com as Secretarias dessa
forma nova de acompanhar os indicadores se sabia de um grande risco, que inclusive foi até
posto nas proprias reunides que era 0 momento de se discutir isso, haja vista que estava num
processo de transicdo, um processo de indefinicbes, mas a SEPLAG conjuntamente com as
Secretarias tocou o barco, porém, a partir de outubro, que foi quando se finalizou a definicédo
dos indicadores cadastrando os protocolos no sistema, recebeu-se um ‘espera ai’. Entao se
estd nesse processo de retomada interna, inclusive com o novo Secretéario, entende-se que
antecipamos, sO ndo tivemos o tempo, infelizmente, necessario para rodar o processo na
integridade, que é conduzindo as reunides, produzindo os relatérios, definindo providéncias.
Ressaltou que todo o processo de definicdo e cadastro dos indicadores ja foram feitos, assim,
se vai retomar a discussdo, até mesmo porque se sabe que esse governo vem com uma
proposta de fazer um monitoramento intersetorial com a participacdo cidadad, entéo vai reforgar
tudo aquilo que se vinha discutindo e vai se trabalhar com a gestéo publica para resultados.
Finalizou informando que nesse primeiro més ainda esta naquele processo de cortes, reunides,
todo o dia tem reunido de COGERF e entdo ainda ndo se teve o tempo necessério para
amadurecer a retomada do processo.

V. APROVACAO DA ATA DA 112 REUNIAO (19/12/2014)

Cristina Medeiros — IPECE comunicou que somente, uma pessoa enviou a revisdo da ata do
dia 19/12/2014.

Cristina Medeiros — IPECE perguntou entdo quem € que estava na Ultima reunido no dia
19/12/2014 na sala de reunides do Gabinete e pediu para levantar a médo. Em seguida pediu
para quem estava com a mao levantada informasse se ndo aprovava ou se tinha alguma
consideracédo para fazer sobre a ata. Como ninguém se manifestou, a ata foi aprovada.

VI. ENCAMINHAMENTOS

Cristina Medeiros — IPECE entdo passou para 0 encerramento da reunido perguntado se seria
interessante na préxima reunido continuar discutindo sobre os temas do PforR pois ficou
faltando Gestéo Publica e Qualidade da Agua ou se alguém tinha alguma sugest&o?

Hoilton Rios — FUNCEME respondeu acha que nao seria ainda 0 momento pois ndo esta tudo
definido.

Cristina Medeiros — IPECE perguntou se todos concordavam e ninguém discordou.

Cristina Medeiros — IPECE informou que a UGP esta querendo se reunir com as setoriais que
tém novos gestores e sua equipe, mas que estd esperando o término das nomeacoes.

Cristina Medeiros — IPECE perguntou se alguém tinha comentario ou encaminhamento.
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VIl.  ENCERRAMENTO
Cristina Medeiros — IPECE finalizou a reunido agradecendo a participacdo de todos e pedindo

uma salva de palmas para todos.

VIII.  ANEXOS

Anexo 1 - Gréfico - Sumario de Acompanhamento das Participacbes Mensais
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Anexo 1



Gréfico da Participacao por Setorial nas Reunides do Comité PforR de Fevereiro/2014 a Janeiro/2015
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