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INTRODUCAO

As 14h30min, no Auditério Inhamuns da SEPLAG, Cristina Medeiros (IPECE) iniciou a reuni&o.

Seguiu-se com a apresentacéo em Power Point' cuja pauta esta apresentada abaixo:

1. Abertura e apresentacéo dos participantes (14h30 - 14h40);

2. Posicéo dos Programas, Indicadores, Projetos de Assisténcia Técnica por Setorial e Plano
de Acdo em OQutubro 2014 (14h40 - 15h):
v' Sumario da Posi¢do da execucdo Orcamentaria dos Programas do Escopo do PforR -

Heloisa Cunha;

v' Sumario da Posi¢do dos Indicadores com metas para o Segundo Semestre de 2014 -

Laura Gongalves;

v" Sumario da Posicao dos encaminhamentos do Plano de Agdo - Laura Gongalves;
v/ Sumario da Posicdo darealizacdo dos Projetos de Assisténcia Técnica - Giuseppe

Nogueira e Viviane Costa;

3. Program Appraisal Document (PAD) do PforR: Foco Assisténcia a Familia (15h-16h10m):

v

v
v

v
v
v

Apresentacao da Proposta e Ldgica no PAD do Tema Capacitacéo Profissional — Witalo
Paiva (10 min)

Apresentacao do Resumo do Documento da Estratégia - Witalo Paiva (10 min)
Apresentacdo do Resumo do Projeto de Governanca - Avilton Junior e Witalo Paiva (10
min)

Apresentacao do Comité Técnico Intersetorial - Marilda dos Santos (10 min)
Apresentacdo do Envolvimento da SECITECE - Luiz Carlos Dodt (10 min)

Apresentacdo do Envolvimento da SEDUC — Andréa Rocha (10 min)

v Apresentacgdo da proposta do acompanhamento dos Egressos - Victor Hugo (10 min)
4. Encaminhamentos (16h10m - 16h30m);

v

v

Aprovagdo da Ata da 92 Reunido de 16/10/14 - minuta enviada em 12/11/14 para
revisdo do Comité.

Proposta para discussdo nas préximas reunides do Comité: Logica PAD dos
temas Gest&o Publica e Qualidade da Agua.

5. Encerramento (16h30m)

ABERTURA E APRESENTACAO DOS PARTICIPANTES

Todos que estavam presentes se apresentaram, conforme quadro de presenca.

POSICAO DOS PROGRAMAS, INDICADORES, PROJETOS DE ASSISTENCIA
TECNICA POR SETORIAL E PLANO DE ACAO EM OUTUBRO 2014

Laura Gongalves — IPECE explicou a importancia das sinalizacbes do desempenho dos
Programas, Indicadores e Projetos de Assisténcia Técnica conforme legenda no Quadro 1, e
reforcou que dessa forma € possivel monitorar e tomar decisdes em cada situacao.

! Vide apresentac&o no link: http:/Awwwz2.ipece.ce.qgov.br/pforr/comite/Apresentacao_Reuniao_Comite PforR 20 11 14.pdf



http://www2.ipece.ce.gov.br/pforr/comite/Apresentacao_Reuniao_Comite_PforR_20_11_14.pdf

Quadro 1- Legenda do Desempenho Programas, Indicadores e Assisténcia Técnica
Indicadores
I  Probabilidade alta de atingir a meta

Probabilidade intermediaria de atingir a meta
I  Frobabilidade baixa de atingir a meta
Assisténcia Técnica
I  Realizagdo do projeto dentro do Plano de LicitagBes
Realizagdo do projeto com atraso de um dia
N | Realizagdo projeto com atraso de mais de 3 meses

Programas
Execucdo do previsto orcado no periodo, conforme critérios acordados com

I setorial.

Execucéo de menos do previsto orgado no periodo, conforme critérios acordados.

M  Nenhuma Execucao

v' Sumario da Posicdo da execuc¢ao Orcamentaria dos Programas do Escopo do PforR

Heloisa Cunha — IPECE apresentou o Quadro 2 na qual esta discriminada a execucdo até
outubro de 2014 e reforgcou as Regras do Programa. Informou que as execuc¢des nao estao
como planejadas, mas que no total a meta para o ano de 2014 ja foi atingida com a execugao
por uma maior contribuicdo do Programa da SEDUC. Informou também que em relagdo aos
Programas que estao em vermelho ja houve uma apresentacdo do Marcos Medeiros (SEPLAG)
na reunido do Comité de (21/05/14), que demostrou que isso ja estava sendo esperado pelo
Estado e que o Tom Kenyon do Banco Mundial tinha sido informado em VC com o Secretario
Eduardo em 19/05/14 e sua posicao foi de flexibilidade para aceitar essa “compensacgao” entre
programas.

Heloisa Cunha — IPECE reforgou que a STDS pode vir a cumprir até o final do ano. Informou
também que a SEMACE esta cumprindo a meta para a iniciativa 04815 (Monitoramento,
controle e fiscalizagéo das areas protegidas do Estado do Ceard). No entanto, a iniciativa 392
(Implantacdo, ampliacio e melhorias de sistemas de esgotamento sanitario) da
CIDADES/CAGECE foi proposta para ser executada com fonte FECOP, mas a SCIDADES néo
tem como transferir esses recursos para que a CAGECE possa executar essa acao, conforme
Orientacao Técnica da CGE n°19/2014 de 29/08/14.

Quadro 2 — Programas do PforR

014 - Ensino Médio 1 90%
1 SEDUC Articulado a Educacao 2 243%0
Profissional 3 00834 126,28 1,70 1,39 15,47 1112%
2 STDS 050 - Assisténcia Social * a 03180 34,57 7.30 5,97 5.30 89%
. a1 - o o 5 05310 6,50 1,20 0,98 0,00 0%
- estdao dos
3| coceErH |Recursos Hidricos 2 6 05311 2.43 0.00 _ _ _
7 05273 43,58 1,81 1,48 0,46 319%
a %2’;‘;('53?5’ 2?5[;2?’;‘:'&2“ ento 8 0392 15,83 5,65 4,62 0,00 0%
CONPAM o 03104 15,12 0,00 - - -
SEMACE |082 - Gestao da Qualidade | 10 | 04815 1,70 0,40 0,33 0,49 150%
5 SEMACE |dos Recursos Naturais e 11 02466 1,70 0,40 0,33 0,00 0206
SEMACE_|Ambientais * 12 | 05170 26,44 6,95 5,69 1,05 18%
SEMACE 13 | os155 0,70 0,15 0,12 0,00 0%
FUCEME [O79 - Monitoramento 14 | o2846 15,93 1,10 0,90 1,19 132%
S| Foceme |Hidreambientaldo Estado T ™ o007 0,60 0,09 0,09 0,00 0%
do Ceara ’ i ’ ’

1 O programa 050 - Assisténcia Social da STDS passade R$ 28,99 milhGes para R$ 34,57 milhdes, conforme explicacdes na Nota Técnica0¥2014 da STDS
2.0 programa 041— Gest&o dos Recursos Hidricos da SRH/ COGERH parte dos valores das iniciativas 5310 e 5311foram remanejados para 5273 ; os valores da iniciativa
5310 passaram de R$ 19,60 milhSes para R$ 6,50 milhdes, a diferencade R$ 13,10 milhSes foi realocada para iniciativa 5273, os valores dainiciativa 5311 passaram de R$
14,04 milhdes para R$ 2,43 milhSes, adiferenga de valor de R$ 11,61 milhSes foi realocada para iniciativa 5273, os valores da iniciativa 5273 passaram de R$ 18,84 milhSes
para R$ 43,58 milhdes, conforme explicagbes da Nota Técnica 01/2014 da COGERH

3. A iniciativada CAGECE 02617 mudou para iniciativa 0392 de acordo com a Nota Técnica 02/2014.

4. O programa 082 — Gest&o da Qualidade dos Recursos Naturais e Ambientais do CONPAM/SEM ACE passa de R$ 77,61 milhdes para R$ 45,66 milhdes sendo: os
valores da iniciativa 04815 passaram de R$ 14,59 milhdes para R$ 1,70 milhdes; os valores da iniciativa 02466 passaram de R$ 13,89 milhdes para R$ 170 milhdes; os
valores da iniciativa 05170 passaram de R$ 20,62 milhSes para R$ 26,44 milhdes e; os valores da iniciativa 05155 passaram de R$ 13,39 milhdes para R$ 0,70 milhSes,
conforme explicagbes da Nota Técnica 0/2014 da SEM ACE 3
As Notas Técnicas (SEM ACE/CAGECE/COGERH/ STDS) foram aprovadas pelo B. M. no dia22/09/2014



v' Sumaério da Posicdo dos Indicadores com metas para o Segundo Semestre de 2014
Laura Goncgalves — IPECE fez referéncia aos Quadros 3 e 4 e deu a palavra para os
responsaveis pelos indicadores Primarios e Secundarios com meta no 2° semestre de 2014.

METAS: 2° SEMESTRE 2014 — INDICADOR PRIMARIO

Laura Gongalves — IPECE observou que os indicadores Primarios da SEPLAG néo serédo
cumpridos em 2014 em virtude do atraso no processo licitatério das duas Assisténcias
Técnicas relacionadas com 0s mesmos.

Marilda Rocha — CEDE informou que no dia 02/12/2014 seré realizado um Workshop a fim de
concluir o Documento da Estratégia, mas uma noticia no jornal surpreendeu a equipe que
participa da organizagdo, pois o governador eleito, com a sua equipe de transi¢cdo, estdo
marcando trés dias de trabalho e o primeiro dia vai coincidir com a data do Workshop. Informou
também que o Avilton Janior (SEPLAG) se reunird com o Secretario Adjunto Carlos Eduardo
para sondar uma sugestdo. Reforcou que o problema maior é que os Técnicos que participardo
do Workshop estaréo na reunido do Plano de Governo.

Laura Gongalves — IPECE informou que os indicadores da CAGECE e do CONPAM ja estao
cumpridos. Reforgou que na proxima semana sera realizada uma reunido a fim de discutir o
indicador do CONPAM “indice que qualidade de fiscalizagdo ambiental”.

Quadro 3 — Metas 2° Semestre — Indicadores Primarios

Numero de secretarias Mutuario,) Esse Indicador n&o sera
1 utiizando o modelo para o Aprovacdo cumprido esse ano, pois esta
alinhamento de incentivos com seus| de modeloyvinculado a contratacdo de
respectivos objetivos estratégicos Avilton para olconsultoria. O processo
- . L . 6,198
Janior alinhamentollicitatorio esta na fase de
dos recebimento dos portfolios da
. . SEPLAG incentivos. lempresas da 2° publicacdo da
Porcentagem total de investimentos| MI
5 publicos no ambito do Programa Esse Indicador ndo sers
preparada com metodologial = - - .
Aprovacg@o [cumprido esse ano, pois esta
aprovada Adauto . X =
L da vinculado a contratagao de 6,198
Oliveira . . . .
metodologialconsultoria. O projeto esta na
PGE para langamento da SDP.
Aprovagaq da eStrateg'a. .de No dia 02 de dezembro
desenvolvimento de competéncias,| Documento .
elaboragdo do plano de agdo € Marilda de acontecera um  Workshop
3f ¢a0 do p “30 9 cepe . . lsobre a Estratégia a fim de 6,198
implementacdo de acoes| Rocha estratégia )
) N L concluir o Documento da
selecionados no ambito do plano de| finalizado . ]
acdo Estratégia de desenvolvimento.
Percentual de domicilios com)| Carlos
4 |conexdo adequada ao sistema del CAGECE 84.3% 84,84% 6,198
Rossas
esgoto
Indlc_e de qualidade da fiscalizagao| CONPAM Telreza Farl_as 40% 45,30% 6,198
ambiental. Ulisses Rolim

METAS: 2° SEMESTRE 2014 — INDICADOR SECUNDARIO

Laura Gongalves — IPECE informou que o indicador do IPECE ndo vai ser cumprido esse ano,
pois ndo existe governabilidade sobre o0 mesmo e ele esta sujeito a flutuagbes do mercado de
trabalho e que no periodo atual a economia encontra-se no ciclo de desaceleracéo, resultando
no resultado negativo para o indicador.



Lara Gongalves — SEPLAG informou que no o indicador da SEPLAG no dia 21/11/2014 ser&
realizada uma reunido para que seja validada a versao final do Plano de A¢édo para 2015 e
2016. Ressaltou que essa validacdo resulta a segunda resolucao, tornando assim o indicador
cumprido para o ano de 2014.

Laura Gongalves — IPECE informou que a COGERH tem encontrado alguns desafios nos
indicadores “Apresentacao de Planos de Seguranca Hidrica” e “Apresentacdo de nova Lei de
protecdo das Bacias Hidrogréficas” e por isso agendou uma reuniao com eles a fim de propor
um Plano de Agéo para a execucao desses indicadores. Reforgou que a meta para o indicador
“‘Apresentacdo de nova lei de protecdo de bacias hidrograficas” ndo sera cumprido, pois
conforme informacg&o de Adahil Sena a lei é decorrente do plano se seguranca hidrica.

Quadro 4 — Metas 2° Semestre — Indicadores Secundarios

Numero de téchicos com nivel
medio  absorvidos pelo seton
produtivo  (publico e privado)
(ajustado para o ciclo econémico).

IPECE Victor Hugo 27,8 25.403

O Comité tem uma Resolugal
L . aprovada e elaborou um Plano d
Criagdo e funcionamento dg

multisetorial do Comité Consultivo Duas Acdo que resultara na segund

2 ECD (SEDUC, SDA, SESA, STDS, SEPLAG Lara Costa reso_lugoes resolugdo. Plarlo este _qu
publicadas [aguarda aprovacdo do Comité n

SEPLAG, IPECE) proxima reunido que ocorrera n
semana do dia 17-21/11.

Fabio
Lima/Sarah 62.7 77,6
Freire/Disney

Qualidade da agua bruta, na regido
metropolitana de Fortaleza.

Os Termos estdo em fase d
elaboragao. Foi agendada um

Apresentagdo de planos de Termos de -
. X . . ~ . |reunido com a UGP e a Cogerh
4 |seguranca de agua para trés bacias| Adahil Sena [referéncia ara a proxima semana (24-25/11
hidrograficas estratégicas COGERH elaborados |° P

a fim de propor um Plano de Ag¢é
para a execucdo deste indicador.

A lei de protecdo de bacia:
hidrograficas €& decorrente d
elaboracio do Plano d
Seguranca Hidrica.

Proposta e
Adahil Sena [consultas
completos

Apresentagdo de nova lei de
protecdo de bacias hidrograficas.

Sumaério da Posi¢cdo dos encaminhamentos do Plano de Agéo

Laura Goncalves — IPECE fez referéncia as Quadros 5 e 6 e em seguida deu a palavra para os
responsaveis pelo Plano de Acao.

Laura Goncalves — IPECE informou que houve uma reuni@o com Especialista do Banco
Mundial Alberto Costa durante a Missdo em outubro e foram definidos alguns
encaminhamentos e eles estardo disponiveis no site. Informou também que a meta da SEDUC
ja foi considerada cumprida, no que diz respeito a metodologia e estamos aguardando que a
Secretaria nos envie esses modulos até o dia 30/11/2014. Ressaltou que na acao (e) da
COGERH também é referente aos Planos de Seguranca Hidrica e por essa razdo estamos
enfrentando os mesmos desafios com relacdo aos indicadores, pois se trata do mesmo
processo. Informou também que a acao (f) do CONPAM refere-se ao Plano de Comunicacao e
essa meta é para o final de 2015.



Quadro 5 — Plano e Acéo PforR

la) Cruzar as informacdes da CEPIR comj

las da STDS sobre comunidades indigenas|

e quilombolas nos 36 municipios e concluir]

. IAumento dd| o levantamento.
u;naDes::t\::tI;m::ntoac:: numero def o) Realizar reunido com IPECE sobre gfPés @ reunifo com o
inclusédo deg pgvos criangas indigenasy proposta de avaliacsio de impacto dofESpecialista do Banco Mundial
indigenas, quilomboladsn e sTDS et dldqmlombolas PADIN, e sobre o Iev’a_ntamenlto do total eAlbel':; Costa a STD§
o moradores de aread [ i g | Durante o FERCO® T sTDS.  focalizagdo de familiss quiombolas cRERSISCRL UM CERearRns
::?gl?ar::-amotas paradz Governador |Primeiroano rece_be_m ateng;z"mS‘Ebasm’oLOPES ) i SEDUC vai vizbilizar junto a0 m._amiuimun—.-mua o qual fo
ssisténcia familiar] domlcma_r . consultor individual para elaboragdo doenwat_io . ao BM para
(incluindo a busca ativa (proporcional :5 material  (cartilha/manual), que insira apreuagar:: &
de familias vulneraveis) metas gerais  dg capitulo sobre a  questio indigena effcemPanhamento.
projeto). quilombola.
d) Sistematizar a versdo preliminar da|
2gia a ser adotada para o Plano.

B. Inclusdo de um
modulo de treinamentq Modulo
lespecifico (sobref desenvolvido em| A meta da SEDUC fo
imetodologias colaboragéo com 4 A SEDUC, o GabGov e a equipe dalconsiderada cumprida pelq
culturalmente SEDUCe Durante o FUNAI, ICoordenadoria da Diversidade (SEDUC)Especialista Alberto Costa, no|
propriadas de ensino) Gabinete do L IAssociacOes SEDUC - Andréalidentificaram que os médulos proposta jajentanto a SEDUC deve enviar
no programa del Governador |PTMeireanc Quilombolas g lestdo sendo realizados pela Secretaria. Dajaté o dia 30/11 a metodologia
reinamento ded Coordenadoria [Educacéo. utilizada na formacdo dos|
professores dos cursos para a lgualdadel professores.
de capacitagéo Racial.
profissional

Quadro 6 — Plano e Acao PforR

C. Varredura fundiaria inicial das
areas escolhidas para as obras

de construgéo civil (a ser feita A Empresa é responsavel

em coordenagéo com a FUNAI por realizar a Varredura|O cronograma estabelecido)
para assegurar que ndc ha Relatorio de varredura Fundiaria e a SEDUC|para a entrega do relatério &
reivindicagdes de terra fundiaria finalizado, lista de monitora  através  dosjjunho de 2015.

pendentes em relacdio a3 Durante o [locais selecionados para as| contratos.

qualguer das areas| PGE, SEDUC| primeiro [obras e confirmagdo de quelSEDUC - Joizia

selecionadas). ano  |ndo havera impactos

D. Excltjsao das éreas em que a relacionados ) @0 Das 22 obras de EEEP| )
lexecucéo das obras civis venha reassentamento involuntério. O cronograma estabelecido

12 Obras ja estdo com

requerer o reassentamento para a entrega do relatério €

involuntario ou a relocagéo de| documenta;ao_ ~ dodezembrc‘dele)M-.
- B terreno, certidées dos|
amilias (com ou sem titulo de L
: imoveis.
propriedade)
Verificar se os Termos de
Os planos de segurancal Referéncia ja& incluem
hidrica para as trés diretrizes  relativas &
microbacias estratégicas provisdo de “medidas]
E. Desenvolvimento de um incluem medidas adequadas| ladequadas para lidar com Os T de Referénci
marco de compensacdo para)] COGERH, para lidar com os impactos de| os impactos de possiveis) s ‘ermos de Relerencia
residéncias afetadass CONPAM, | Até o fim |possiveis restricdes adicionaisCOGERH_ restricdes adicionais noguel. |lrt:o~|n|t:|ar ° ptror;:s?o
negativamente por alteragdes) SRH(em |dosegundono uso de recursos nalturais"sd_‘|ahil uso de recursos naturais. de <! gat::tpqra contratagdo
nos padrdes de uso da terraconsulta junto ano (definidas em consulta junto as| Em seguida realizar] rbconsu g?a qtu; a
como consequéncia dos planosi a FUNAI) comunidades  afetadas consultas com as?a char o Ianﬂo estao em
de gestdoda agua inclusive os povos indigenas), comunidades  indigenas ase de conclusao.
Documentar de  maneiral para obter seu amplo
efetiva 0 apoio da comunidade| lapoio aos Planos qus
indigena a sua elaboragéo. sejam elaborados.
As discussdes scbre o
0 Conpam e a CageceP"©685%° de contratagdo da
F. Elaborar e estabelecer umaj CONPAM, Até o fim ICONPAM- osizo eﬁ’_ﬂ articula éogcomempresa que ira elaborar o
mpla campanha de SEMACE, Campanha de comunicagéoTereza Ulisses iculag Plano foram
R . do segundo - = la Casa Civil para a| .
comunicagéo sobre a qualidade COGERH, ano estabelecida e sob execucéo. elaboracso do Plano del emporarlam_ente suspensas|
da agua CAGECE e tém previsdo de serem

IComunicacéo. By
retomadas em janeiro de|

2015.

v' Sumario da Posicéo darealizacdo dos Projetos de Assisténcia Técnica

Viviane Costa — IPECE passou a apresentar a posicdo de 19/11/2014 dos Projetos de
Assisténcia Técnica, explicando que dos 51 projetos 41 estdo com a execucao conforme o



Plano de Licitacdo, 9 estdo com atraso de um dia e 1 estd com atraso de mais de 3 meses,
conforme apresentado no Grafico 1 e Quadro 7.

Gréfico 1 - Acompanhamento da Sinalizacao da Execucao do Plano de Licitacdo dos Projetos

29 18%

mVerde - Realizag&o do projeto dentro do Plano de Licitagdes
OAmarelo - Realizagdo do projeto com atraso de um dia

mVermelho - Realizacéo projeto com atraso de mais de 3 meses

Quadro 7- Acompanhamento da Sinalizacdo da Execuc¢éo do Plano de Licitagcdo dos Projetos
Sinalizacdo

Setorial com o nimero do Projeto®

41 PROJETOS:
ARCE (1), ADECE (2), CGE (4,5,6,7), CONPAM (9,11,12,13), FUNCEME (14), IPECE
(15,16,18,19,20), PGE (21), SECITECE (22,23,24,25,26,27), SEDUC (28,29,30,31,32,33,34), ,
SEPLAG (37,38,42,43,44,45), ,SRH (46,47,48,49), TCE (48)

1 PROJETO:
SEDUC(35)

Viviane Costa — IPECE passou a explicar que os 51 Projetos se desdobram em 83 Subprojetos
e em relagdo aos estagios dos processos licitatorios desses 83 Subprojetos de Assisténcia
Técnica (posicdo de 19/11/2014), 42 nao iniciaram, 22 estdo em atividades preparatérias, ou
seja o Termo de Referéncia ja foi iniciado, enviado e analisado, 17 estdo no processo de
licitacdo e 2 estdo em execugdo, conforme apresentado no Grafico 2 e Quadro 8.

Grafico 2 - Estagio dos Processos Licitatérios

wNio iniciado 8 Atividades Preparatirias @Em licitagio B Em Execugio

2 O nGmero em parénteses se refere ao nGmero do projeto na lista dos Projetos de Assisténcia Técnica no site do IPECE no link:
http://www?2.ipece.ce.gov.br/pforr/assistencia/Lista dos projetos de AT rev_06102014 por_Setorial.pdf
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Quadro 8 - Estagio dos Processos Licitatorios

\

Setorial com o nimero do Subprojeto®

ICGE (4,5 - 3TdR), IPECE (15 - 2TdR, 16,18,19,20), SECITECE (22,23,24,25,26), SEDUC
1(29,30,31,32,33,35 -5 TdR), SEMACE(36 -1TdR),SEPLAG (37 - 4TdR, 38,39 - 3TdR, 40 - 1TdR, 41 - 1TdR,
|42, 44), SRH (46, 49), STDS(50-2TdR)

ADECE(2), CGE (6,7),CONPAM (9,11,12,13 - 3TdR), PGE (21), , SEDUC (28,34 - 2TdR, 35 - 2TdR),
|SEPLAG (43- 2TdR, 45), SRH(48), TCE (51 - 3TdR)

ARCE (1), CGE (3), CONPAM (8,10), FUNCEME (14), IPECE (17), SECITECE (27),SEDUC (35 - 3TdR),
SEMACE (36- 1TdR), SEPLAG(39-1TdR, 40 - 1TdR, 41 - 1TdR), SRH (47), STDS (50-2TdR)

IPECE(15- 2TdR)

Viviane Costa — IPECE informou que dos 41 subprojetos em andamento tem-se que nas
atividades preparatorias: 8 estdo Elaborando o Termo de Referéncia, 9 estdo revisando os
Termos apoés revisdo do Banco e 5 estdo aguardando n&o objecdo do Banco. Na fase de
Licitagdo, 2 estdo na fase de Elaboragdo e publicacdo MI/Edital, 7 estdo na fase de
recebimento portfélios, CV, Preparacgédo Lista Curta e SDP, 1 esta aguardando a ndo objecao
da SDP e CV e 7 estdo na preparacdo e envio de convite as empresas. Por fim na fase de
Execucgdo temos 2 contratos assinados, de acordo com o Gréfico 3 e Quadro 9.

Grafico 3 - Projetos em Andamento

1

C=NWRUOIN®ROO

Quadro 9 - Projetos em Andamento

Elaborando TR #8525(:23' CGE (6,7), SEDUC(28, 35 - 2TdR), SEPLAG(43-1TdR), SRH(48) —

Revisando TR ap6s envio ao BM CONPAM (11,12,13-3TdR), PGE(21), SEDUC (34 - 2TdR), SEPLAG(43 - 1TdR) |
TOTAL 09

N&o Objegdo ao TR CONPAM(9), SEPLAG (45), TCE(51-3TdR) — TOTAL 05

Elaboragéo e publicagdo MI/Edital SECITECE(27), SEPLAG (41-1TdR) — TOTAL 02

Recebimento portfélios / CV, CONPAM (8,10), IPECE(17), SEMACE(36- 1TdR), SEPLAG (40 - 1TdR), STDS(50-

Preparagéo Lista Curta e SDP 2TdR) — TOTAL 07

N&o Objecédo do Banco Mundial (SDP) SRH(47) - TOTAL 01

E’L’I‘Z{’:’;}f;@g & envio de convite as empresas | \per (1) CGE(3),FUCEME(14), SEDUC(35 - 3TdR), SEPLAG(39-1TdR) — TOTAL 07

Contrato assinado/ Prestando Servico IPECE (15 - TdR 2) — TOTAL 02

% O nGmero em parénteses se refere ao nimero do subprojeto na lista dos Projetos de Assisténcia Técnica no site do IPECE no link:
http://www2.ipece.ce.gov.br/pforr/assistencia/Lista_dos_projetos_de AT rev 06102014 por_Setorial.pdf
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Giuseppe Nogueira — IPECE selecionou alguns pontos que tém sido comuns dentro do
desenvolvimento dos Projetos de Assisténcia Técnica para enfatizar:

1. Publicacdes de ManifestacBes de Interesse
Giuseppe Nogueira — IPECE informou que das dezoito manifestactes lancadas, oito foram
republicadas, ou seja, ha uma perda de tempo e de dinheiro. Ressaltou que de acordo com as
normas do Banco é permitido que seja feito um contato prévio, tanto com os consultores, tanto
com as empresas que sao consideradas interessantes, convidando-as a participar da licitag&o.

2. Retorno dos comentarios do BM ou UGP
Giuseppe Nogueira — IPECE solicitou atencdo quanto a velocidade no retorno apdés os
comentérios do Banco Mundial ou da UGP, pois existem casos que demoram trinta dias para
responder ou atender a uma solicitagdo, saindo um pouco do foco.

3. Analise de curriculos
Giuseppe Nogueira — IPECE informou que a UGP possui um formulério padrao usado para
consultoria individual. Reforgou que a forma de analise desses curriculos foge um pouco da
tradicional que é utilizada pela Lei 8.666/93.

4. Composicéo da Lista Curta (empresas x instituices sem fins lucrativos)
Giuseppe Nogueira — IPECE solicitou atengéo sobre a natureza juridica das empresas ou de
instituicdes sem fins lucrativos. Informou que quando uma manifestacéo de interesse é lancada
existe a participacdo tanto de empresas quanto dessas instituicbes_sem fins lucrativos mas que
elas ndo podem fazer parte da mesma lista curta.

Giuseppe Nogueira — IPECE informou que s6 existe uma possibilidade delas concorrerem na
mesma lista curta, quando o método de selecdo € baseado nas qualificagbes do consultor.
Refor¢ou que nesse caso sO vai ser avaliada a parte técnica dos concorrentes e 0 prego so vai
ser negociado posteriormente com a vencedora. No momento existe uma situagdo na SEPLAG
gue esta esse método esta sendo considerado.

Hoilton Rios — FUNCEME solicitou que os modelos sejam revistos pela UGP para que eles
sejam criados com base nas observagfes do Banco evitando assim, a ida e vinda dos
documentos.

Giuseppe Nogueira — IPECE informou que existe um problema de formato de alguns
documentos.

Hoilton Rios — FUNCEME informou que também existe o problema do formato, mas reforcou
gue sdo questbes basicas. Citou como exemplo modelo do relatorio da lista curta, pois o
relatério da lista curta da FUNCEME fora aprovado pelo Banco Mundial e enviado a PGE, mas
apos contato com a Procuradoria, soube que o relatério ndo tinha a referéncia da portaria que
nomeou a Comisséo, sendo solicitada a revisdo do documento. Reforgou que esse seria um
momento para avaliar todas essas consideracdes, tanto do Banco Mundial quanto da PGE para
gue o modelo ja seja 0 mais proximo do definitivo.

Giuseppe Nogueira — IPECE informou que a UGP esta tentando adequar tanto as
recomendacgdes do Banco Mundial quanto as da PGE.



Cristina Medeiros — IPECE informou que o assunto foi discutido durante a Missdo do Banco,
em outubro, na reunido final com os Especialistas e foi colocado pelo Danilo Carvalho que ele
retornard ao Estado para conversar com o Procurador Geral sobre isso. Ressaltou que um dos
pontos a ser discutido é a adequagdo dos modelos e de algumas rotinas, visto que o Banco
nao exige determinados itens e que o estado exige. Mas que existe sempre um aprendizado
nessa comunicacdo entre Banco e PGE para a melhoria dos processos de licitagdo, segundo
as Diretrizes do Banco Mundial. Informou também que essa préatica de visitas do Banco
Mundial a PGE era realizada no SWAp, a cada seis meses, pelo Especialista Sénior em
Licitagcdo do Banco Mundial Luis Prada. Completou informando que é importante que tudo fique
alinhado, tanto sob a 6tica do Banco Mundial como a da PGE. No entanto, sempre existirdo
desafios que serdo superados com a comunicacdo entre PGE e Banco e um pouco de
paciéncia de todos para se chegar as solucfes especificas para cada um deles.

lll.  PROGRAM APPRAISAL DOCUMENT (PAD) DO PforR: FOCO ASSISTENCIA A
FAMILIA

Cristina Medeiros — IPECE informou que a raz&o da discussdo sobre o Documento do Projeto
(PAD) é que existem pessoas novas na equipe que nao estavam presentes durante o periodo
de construcdo do Projeto e é muito importante que todos tenham o entendimento do esboco e
I6gica do Projeto. Em seguida passou a palavra para Witalo Paiva do IPECE.

Witalo Paiva - IPECE: Apresentacdo Geral da Logica PAD do Tema Capacitacdo
Profissional

Witalo Paiva — IPECE iniciou suas apresentacfes em Power Point, disponiveis nos links:
http://www2.ipece.ce.gov.br/pforr/comite/Apresentacao_Witalo Paiva IPECE201114.pdf

http://www?2.ipece.ce.gov.br/pforr/comite/Apresentacao Witalo Paiva Documento da Estrategia201
114.pdf

Witalo Paiva — IPECE apresentou-se como técnico do IPECE agradeceu a Cristina pelo
momento de estar ali, e informou que conhecer bem o Programa é uma condi¢cdo necessaria
para que ele seja efetivo no final. Informou também que apresentara, em linhas gerais, o que o
Eixo Crescimento Econémico esta fazendo dentro do maior, que é o PforR.

Witalo Paiva — IPECE apresentou as grandes areas do PforR e informou que € um Programa
muito audacioso, porque ataca todos os problemas e ao mesmo tempo. Informou que a Gestéao
Publica esta centrada na gestao por resultados e reforcou que se a gestao nao for eficiente,
ndo se tem a qualidade necessaria e tudo o mais fica dificil de ser alcangado. Destacou que a
Reducado da Pobreza vai atuar na raiz do problema que é a familia e isso busca cortar o ciclo
da pobreza; a Qualidade da Agua é necessaria no nosso estado pobre para que se tenha uma
vida melhor nos proximos anos e; o Crescimento Econdmico trabalha com a Capacitacéo
Profissional, mas é muito mais do que isso.

Witalo Paiva — IPECE questionou qual a importancia de focar no Crescimento Econdmico.
Explicou que, para que se tenha o alcance e condi¢cdes de bem-estar, é fundamental ter renda
para distribuir. Entdo o crescimento econémico vem no sentido de fazer a economia crescer de
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modo competitivo e sustentado para que se tenha condicdes de dar aos cearenses chances de
crescer como pessoa, como profissional.

Witalo Paiva — IPECE informou que esta envolvido na elaboracdo de uma estratégia de
desenvolvimento para o estado do Ceard e essa € a chance para fazer o estado caminhar
nesse sentido. Explicou que as acdes no Estado acontecem desalinhadas e que por sorte ou
por outra coisa, acaba dando certo, mas a ideia é evitar a componente sorte, ou seja, tem que
se pensar no Estado de maneira articulada para que o sucesso das ac¢les, a efetividade das
politicas publicas sejam consequéncias naturais e ndo um caso fortuito. Informou que um dos
pilares para crescer de modo sustentado é favorecer o capital humano, pois um individuo bem
formado consegue ter uma posicdo mais correta ha sociedade, consegue ter uma postura
cidadd mais atrativa, uma mente bem direcionada e trabalha melhor, produzindo mais. Atuando
na formacao de capital humano consegue-se, além de favorecer o capital humano, abarcar
outras areas. Entdo dentro do componente crescimento econdmico, existe a pretensao de
elaborar uma estratégia de desenvolvimento apoiado em capital humano.

Witalo Paiva — IPECE informou que dentro dessa grade tem-se: a estratégia em si, que € 0
documento; o comité que foi criado pra fazer as coisas acontecerem; uma assisténcia para
governanga e; o componente inovagdo. Informou também que existem dois pilares para
desenhar essa estratégia: o capital humano e a inovacéo.

Witalo Paiva — IPECE: Apresentac&do do Resumo do Documento da Estratégia

Witalo Paiva — IPECE apresentou o0 nome do documento “Eestratégia inicial de
desenvolvimento econémico para o estado do Ceara a partir do fortalecimento do setor
produtivo, apoiada em inovacéo e com foco na formacao de recursos humanos” e explicou que
€ um documento pretencioso por definicdo. Informou que no &mbito do PforR tem-se apenas a
ideia de fortalecer o setor produtivo, ndo em qualquer direcdo, mas em cima de dois pilares:
inovagéo e capital humano.

Witalo Paiva — IPECE reforgou que a estratégia faz parte do crescimento econémico e o seu
surgimento vem desde a concepg¢do do Programa quando os Especialistas do Banco Mundial
visitaram o estado para desenhar o PforR. Relatou que o Banco percebeu que o estado atua
individualmente a sua maneira, faltando uma linha mestra que guia todas as agées no mesmo
sentido. Explicou que o ideal é que exista uma linha de atuacdo no qual todos possam
conhecer os objetivos e caminhar na mesma direcdo de maneira consistente e sempre.
Informou que o documento surge como uma primeira tentativa de desenvolver um guia para
gue o estado consiga atuar de maneira articulada e integrada, mas nesse primeiro momento
focando no setor produtivo.

Witalo Paiva — IPECE reforcou que nesse primeiro momento o foco é o setor produtivo, mas
havera a continuidade no desenvolvimento deverdo ser incorporadas novas areas dentro desse
documento, como educacao, bem-estar social, seguranca, saude. Informou que ao final ter-se-
a4 um documento mais completo, que ndo vai ser feito para o PforR e sim uma politica de
estado. Explicou que o documento, desde que ele foi pensado, é percebido como algo em
constante construcdo e ele nunca devera ser fechado, pois as coisas mudam e deve-se estar
sempre em constante producéao.

Witalo Paiva — IPECE explicou que o documento teve uma versao inicial elaborada em 2013,
com o esfor¢o e algumas secretarias, como IPECE, SEPLAG, CEDE, SECITECE e ADECE.
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Informou que esse documento foi um dos requisitos para contratacdo do empréstimo e foi um
indicador retroativo, ou seja, foi entregue a estratégia inicial desenhada, antes do programa ter
sido assinado. Ressaltou que o documento € um diagnéstico do setor produtivo da economia
cearense e a partir desse diagndstico, tragca-se algumas diretrizes.

Witalo Paiva — IPECE informou que pra fazer com que as ac¢Bes acontecessem, seria
necessaria uma forca institucional a esse documento e nesse sentido o comité foi criado.
Reforcou que sua criacéo foi ideia da Cristina Medeiros (IPECE), Witalo Paiva (IPECE) e a
equipe mais préxima. Explicou que a meta principal € entregar o documento revisado ao final
desse ano e este deverd conter uma visdo de futuro e tem que ser construido a partir do
diagnéstico que foi elaborado em 2013. Informou também que a visdo de futuro devera
fundamentar um plano de acéo voltado para o capital humano. Destacou que ao longo do
segundo semestre foram realizadas duas oficinas técnicas: a primeira com integrantes do
Governo do Estado pra repensar o documento, validar o que estava no documento inicial; a
segunda com o setor produtivo e academia pra validar e repensar o documento. Apds as
oficinas, os resultados foram consolidados em um documento revisado em verséao preliminar e
este j4 fora enviado ao Banco Mundial para andlise.

Witalo Paiva — IPECE informou que no dia 02/12/2014 sera realizado um Workshop na FIEC
para definir a visdo de futuro e contara com a participagcdo do estado, setor produtivo e
academia. Explicou que o documento final vai ser aprimorado e serd entregue ao Banco
Mundial. Feito isso se encerra 0 compromisso com o Banco em termos do documento e a
partir desse momento inicia-se o dever de casa do Estado: utilizar o documento em seu
planejamento, trabalhar em cima dele para torna-lo maior e mais poderoso.

Witalo Paiva — IPECE relembrou que nado é por acaso que esse documento nao esta sendo
elaborado s6 pelo estado. Informou que desde o comeco foi pensado que essas duas
dimensdes da sociedade, setor produtivo e academia, deveriam estar presentes no trabalho, ou
seja, para tornar um Estado competitivo era preciso ter um governo atuante, um setor produtivo
atuante e uma academia prospera para gerar inovacdo e mao de obra qualificada. Relatou que
ap6s a conclusdo do documento, em agosto de 2013, foi realizado um evento na SEPLAG
onde o documento fora apresentado a todos os parceiros (governo do estado, setor produtivo e
academia) e todos foram convidados a assinar um Termo de Compromisso deixando clara a
disposicéo para participarem nesse segundo momento.

Witalo Paiva — IPECE informou que em 2015 esse documento serd apresentado para 0 novo
Governador e sua equipe para ser validado, ou seja, a ideia € buscar uma convergéncia entre o
gue todo mundo pensou e 0 que o Governador deseja para 0s proximos anos, alinhando o
documento de estratégia ao Plano de Governo. Informou também que um ciclo esta sendo
finalizado: iniciado com a elaboracao de um diagnéstico; participacdo do setor produtivo e a
academia nesse processo ao longo do ano com o intuito de aprofundar o documento, deixando-
0 mais robusto; visdo de futuro criada e esta sera validada com o novo comando do Estado que
comeca em 2015; a partir disso as agles estardo contidas no orcamento do estado.

Witalo Paiva — IPECE informou que existem exemplos e tem conhecimento de trabalhos bem
feitos, que envolvem técnicos conhecedores do estado, mas que por alguma razédo acaba na
gaveta, ou seja, aquele pensamento ndo consegue chegar ao cidaddo que merece atencdo do
estado. Reforcou que numa tentativa de evitar que isso aconteca, foi pensado e o Banco
Mundial aceitou a ideia de contratar uma assisténcia técnica com o objetivo de avaliar como
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esta a estrutura de governancga do estado na sua relagdo com o setor produtivo. Ressaltou que
a ideia é favorecer que a estratégia pensada por dois anos seja de fato colocada em prética,
seja de fato implementada.

Cristina Medeiros — IPECE enfatizou que durante toda a negociacdo, iniciando com a
Especialista Anita Fiori e depois com o Cristian Quijada, uma das grandes preocupacfes e
melhores préaticas que eles estavam trazendo para o Estado do Ceard era o trabalho das
setoriais em conjunto e de forma intersetorial para a obtencdo de um resultado.

Witalo Paiva - IPECE passou a palavra para Marilda Rocha (CEDE) que iniciou sua
apresentacdo, disponivel no link:

http://www?2.ipece.ce.gov.br/pforr/comite/Apresentacao_Marilda Rocha CTIEEC201114.pdf

Marilda Rocha — CEDE: Apresentacdo do Resumo do Projeto de Governanca

Marilda Rocha — CEDE informou que apresentard como € a organizacao pra fazer tudo o que
foi explicado por Witalo Paiva (IPECE). Apresentou o0 home do comité como “Comité Técnico
Intersetorial da Estratégia Econémica do Estado do Ceard”. Apresentou também a proposta de
criagcdo composta pelos 6rgdos CEDE, ADECE, SEPLAG e IPECE e depois convidaram
SEDUC e STDS. Informou que o Comité nasce juridicamente no dia 13/06/2014 através da
publicacdo do Decreto, esta que também era uma meta no ambito do PforR.

Marilda Rocha — CEDE apresentou os fundamentos do Comité:

v' foi pensado como parte integrante de uma estrutura institucional maior voltada a
construcao de uma estratégia de desenvolvimento econémico. Lembrou que no inicio, as
discussdes estavam voltadas nas ac¢bes do comité, ou seja, se no primeiro momento iriam
abranger todo o estado ou diminuir um pouco mais o foco, tendo em vista que existiam metas e
objetivos para cumprir.

v" Necessidades de melhoria no processo de construcdo de uma estratégia de
desenvolvimento capaz de subsidiar o planejamento estratégico do Estado;

v' Redesenhos de processos por parte da SEPLAG e;

v' Oportunidade diante dos compromissos assumidos no ambito do PforR.

Marilda Rocha — CEDE informou que as oportunidades no Comité estédo voltadas no Termo que
fora assinado em agosto de 2013, onde ndo se pode perder a expertise de todas as entidades
gue aderiram ao termo e que elas tém sim, a¢des voltadas para o desenvolvimento. Explicou
gue faltam convergéncia e dialogo do governo com o setor produtivo. Explicou também que
existe uma timida acdo da academia e o descompasso de ritmo entre academia, governo e
setor privado. Informou também que o condicionante é a atuacdo do Comité, como pensado, €
dependente da aprovacdo da estrutura institucional proposta.

Marilda Rocha — CEDE apresentou as caracteristicas do Comité:

v' Atuagdo préxima do Conselho de Desenvolvimento (CEDE). o CEDE tem a
coordenacdo executiva por uma questao legal, o poder decisério € solidario, por essa razao
entdo alguém tinha que assumir essa coordenacao;
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v Atuacgédo alinhada a SEPLAG, tanto do ponto de vista metodolégico quanto operacional,
na construcdo da estratégia de desenvolvimento. Potencializa a atuacdo da Secretaria, em
espacial da Coordenacéao de Planejamento (CPLOG);

v" Composigao é muito “enxuta” (agilidade e dinamismo nas decis6es): composta por EDE,
SEPLAG, IPECE, ADECE, SECITECE, SEDUC e STDS, mas pode-se convidar 6rgdos que
possam ajudar, contribuindo com suas expertises;

v' Foco no médio e longo prazo (horizontes de 4 e 20 anos). Funcdes de articulacao,
proposicao, coordenacdo e acompanhamento;

v' Estimulo e efetividade no didlogo intragovernamental. Favorecimento ao dialogo
publico-privado;

v' Atuacéo inicial com foco no cumprimento dos pontos acordados no ambito do PforR.
(projeto piloto), mas como eu disse, sem perder a nogao maior do estado e;

v' O arranjo institucional adaptado da estrutura operacional do Plano Brasil Maior (PBM)
do Governo Federal.

Marilda Rocha — CEDE apresentou a estrutura do Comité: Conselho de Desenvolvimento
(CEDE) e abaixo dele o proprio Comité com algumas outras estruturas de apoio como
CEDE/ADECE e SEPLAG (CPLOG)/IPECE. O Comité tem as fungbes de Articulagéo,
proposicdo, coordenacdo e acompanhamento e o CEDE faz o aconselhamento e deliberacéo.
Os ‘Ambientes de Dialogo Publico-Privado’ e as ‘Coordenacdes Sistémicas’ (matriz
interinstitucional e por isso que o nome do Comité é ‘técnico intersetorial’) auxiliam o Comité.
Existe também os Grupos de Trabalho. As Coordenagfes Sistémicas e os Grupos de Trabalho
sdo responsaveis por fazer a interface do diadlogo intragovernamental e tudo isso as funcdes de
articulacéo e formulacdo. Essa estrutura foi apresentada ao CEDE para ser validada, junto ao
presidente da época, o Sr. Alexandre Pereira.

Witalo Paiva — IPECE informou que a ideia do Comité se sobrepde ao PforR. Explicou que a
ideia era usar o programa como um laboratério para esse Comité com esse funcionamento e
ndo era a toa que a SEPLAG fora convidada, especificamente a CPLOG, pois essa
coordenadoria tem a funcdo de pensar em planejamento no estado, entdo sabem e tem o
conhecimento de caso, operacional e técnico para fazer esse planejamento.

Marilda Rocha — CEDE informou que dentro das atribuicdes e funcionamento, tem-se o Nivel
de Aconselhamento que é o Conselho de Desenvolvimento e o Nivel de Articulagéo e
Formulacdo. No nivel de Aconselhamento temos:

v' Definir as orientacdes estratégicas, os objetivos e diretrizes a guiar a atuacdo do
Estado;

v' Aprovar contribuicbes sobre as orientacdes estratégicas, os objetivos e diretrizes que
devem nortear a atuacao publica;

v Aprovar Planos de Agéo intersetoriais €;

v' Com apoio técnico do Comité, monitorar e avaliar a implemantacdo dos planos de acéo.

No nivel de Articulacdo e Formulagcédo temos:

v' A base institucional para a concertacdo intragovernamental e a articulacdo entre o
governo, o setor privado e a sociedade civil;
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v No ambito governamental, nds temos as Coordenagfes Sistémicas, como o Witalo
acabou de falar constituem a linha de base. Em permanente interagdo com o Comité, as
coordenacgfes tém como atribuicdo: (i) Contribuir com o Conselho na definicdo das orientacbes
estratégicas, dos objetivos e diretrizes a nortear a acao do Estado; (ii) Formular uma agenda de
trabalho e os planos de acdo para se alcancar os objetivos e resultados propostos €; (iii) Criar e
dispor sobre as Coordenacdes Sistémicas e Ambientes de Didlogo Publico Privado.

v' As coordenacdes sistémicas serdo temdticas, elas podem ser criadas, extintas,
reformuladas, fundidas, enfim de acordo com a adequacao.

Marilda Rocha — CEDE agradeceu a oportunidade de participar do Projeto e informou que esta
retornando para a UVA. Agradeceu também a convivéncia, a chance, a oportunidade
fantastica, momentos que seréo registrados, ndo no curriculo, mas na biografia que é eterna.

Marilda Rocha - CEDE passou a palavra para Luiz Carlos Dodt (SECITECE) que iniciou suas
apresentacgoes, disponiveis nos links:
http://www?2.ipece.ce.gov.br/pforr/comite/Apresentacao Luiz_Carlos Dodt SECITECE201114.pdf

Luiz Carlos Dodt - SECITECE: Apresentagao do Envolvimento da SECITECE

Luiz Carlos Dodt — SECITECE se apresentou, e informou que fez uma breve apresentacdo com
relagdo a participacdo da SECITECE, tanto no Comité na parte da estratégia om a parte de
inovagao.

Luiz Carlos Dodt — SECITECE apresentou o Decreto da SECITECE que reestruturou a
Secretaria a qual tem como missao “Coordenar e viabilizar a geracdo, difusédo e aplicagdo do
conhecimento para a melhoria da qualidade de vida da populagdo cearense” e nas
competéncias percebe-se que a inovagdo estd bem colocada no Inciso primeiro do Artigo
segundo como “planejar, coordenar, fiscalizar, supervisionar e integra as atividades pertinentes
a Educacédo Superior, a pesquisa cientifica, a incluséo digital, a inovagéo e ao desenvolvimento
tecnolégico no ambito do Estado”. Demonstrou que hd um reforgo também no Inciso segundo,
com “formular e implementar as politicas do Governo no Setor, de acordo com as diretrizes
estabelecidas pelo Conselho Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — CECT&I”.

Luiz Carlos Dodt — SECIETE informou os avancgos alcancados no Marco Regulatério do Estado
e relatou algumas acdes concretas como: Criagcdo do Conselho Estadual de C,T&l; Lei de
Inovacdo do Estado do Ceara na qual se espera que seja regulamentada; Transformacao do
Fundo de Inovacdo Tecnoldgica do Ceara — FIT em Fonte FIT, que é a fonte 76 e isso vai
viabilizar e ja esta viabilizando na utilizacdo desse recurso por varios 6rgaos, inclusive a
SEDUC e; Reestruturacdo da Fundacdo Cearense de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico — FUNCAP como 6rgdo de fomento. Reforgou que sdo agBes e marcos que vém
contribuir para essa parte de formar uma estrutura para a inovac¢do, ndo s6 para a inovagéo
como também para a formacao.

Luiz Carlos Dodt — SECITECE questionou por que a inovagao € importante e informou que “A
inovacdo é o veiculo pelo qual se da a apropriacao dos beneficios da ciéncia e da tecnologia
pela sociedade. E o instrumento que permite a conversdo de conhecimento em riqueza.”
Explicou que ninguém vai inovar s6 por inovar e é preciso ser induzido e esse papel é do
governo, induzir o caminho, entdo por essa razdo o governo do estado dedicou e devera
continuar, como o witalo j& colocou muito bem e a marilda, dedicando especial énfase ao
tratamento da inovacao.
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Luiz Carlos Dodt — SECITECE apresentou o Sistema Estadual de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacéo.

Luiz Carlos Dodt — SECITECE apresentou os principais atores institucionais: Na parte de
inovacao existe 0 Governo com suas politicas e governo, financiamentos, pesquisas e servicos.
Do lado esquerdo existem as academias, com as universidades federais, estaduais, privadas, e
0s institutos os quais trardo a formacdo e recursos humanos, do capital humano, do
desenvolvimento de pesquisas basicas aplicadas, resultando a difusdo do conhecimento
produzido, publicacdes e patentes. Do lado direito, da mesma forma, existem 0s setores
produtivos com empresas as quais vao fazer suas pesquisas e desenvolvimentos, como
também a inovacao, resultando novos processos, novos produtos com inovacao de ruptura ou
inovacdo de continuidade, ou seja, dando nova utilidade ao que ja existe. Entre as
universidades e as empresas, tem-se 0s institutos tecnoldgicos e centros de pesquisa e
desenvolvimento dos quais, da mesma forma, todos devem trabalhar em conjunto, havendo,
portanto, a necessidade dessa aproximacgao.

Luiz Carlos Dodt — SECITECE informou que a Secretaria esta envolvida no Componente Il, que
sdo as assisténcias técnicas, com seis atividades relacionadas ao capital humano. Explicou
gue a SECITECE, assim como os demais 6rgaos do estado, padece de profissionais da area e
sentiu-se a necessidade de se contratar uma consultoria para dar suporte maior a elaboracéo
dos outros projetos de assisténcia técnica, surgindo o projeto “Suporte Técnico Especializado
em Inovacao Sénior”.

Luiz Carlos Dodt — SECITECE apresentou 0os demais projetos de assisténcia técnica.

Luiz Carlos Dodt - SECITECE passou a palavra para Andréa Rocha (SEDUC) que iniciou sua
apresentacao, disponivel no link:
http://www2.ipece.ce.gov.br/pforr/comite/Apresentacao_Andrea Rocha SEDUC?201114.pdf

Andréa Rocha - SEDUC: Apresentacdo do Envolvimento da SEDUC

Andréa Rocha — SEDUC informou que esta a frente da coordenadoria da Educacao
Profissional e no PforR esta envolvida na area do Crescimento Econdmico e sua apresentacao
tem como foco as assisténcias técnicas.

Andréa Rocha — SEDUC apresentou o objetivo Geraldo Plano de Acdo do PforR como sendo
“elevar de modo consistente e sustentado o PIB cearense reduzindo a distancia histérica em
relacédo ao PIB nacional, diminuindo a desigualdade de oportunidades e ampliando o bem-estar
da populagcédo com a oferta de servicos publicos adequados e eficientes”. Esse foi 0 norte que
levou e durante os dois anos de diagndstico esse foi o norte que levou a todas as equipes
envolvidas a pensar no componente crescimento econdmico.

Andréa Rocha — SEDUC apresentou 0s objetivos principais que sao:

v’ Fortalecer os setores econdmicos tradicionais, a partir do estimulo ao processo de
inovacdo e a ampliacdo do conteldo tecnolégico em seus produtos e processos: néo pode
pensar em crescimento sem pensar em inovagao;

v' Diversificar a estrutura econémica, estimulando novos setores de base tecnoldgica e
mais voltados a inovacéo: esté articulado a SEDUC pela implantacdo das escolas de educacéo
profissional;
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v’ Atrair de modo orientado novos negécios, ampliando a quantidade de empresas de
base tecnoldgica e mais voltadas a inovacao;

v/ Estimular, de modo especifico, a transferéncia e a modernizacdo tecnol6gica nos
setores e atividades economicas definidas como foco de atuacao especial;

v' Consolidar o Sistema Estadual de Inovacao (SEIl), permitindo o desenvolvimento do
‘ecossistema de inovacao’, fortalecendo as instituicdes estaduais e aperfeicoando as normas e
0s instrumentos existentes;

v Ampliar a oferta de mao-de-obra qualificada com formacédo técnica e superior,
aumentando o estoque e o numero de empregados no setor privado de profissionais técnicos,
graduados e pés-graduados em areas especificas mais voltadas a inovacao;

v/ Estimular o desenvolvimento das exportacBes estaduais, diversificando a pauta de
exportacdo a partir da ampliacdo dos ganhos de escala, do conteudo tecnoldgico e do valor
agregado nos produtos exportados, sejam eles novos ou tradicionais.

Refor¢ou que todos os objetivos acima relacionados fizeram parte das discussdes e levou ao
PAD esse resultado final.

Andréa Rocha — SEDUC apresentou as Escolas Estaduais de Educagdo Profissional e
destacou que em 2008 ndo existia matricula em escolas de educacédo profissional, existindo
somente uma escola, Adauto Bezerra, que tinha um curso técnico de enfermagem, ndo como
politica da Secretaria, mas por um desejo do diretor e ele levou isso sem 0 apoio
institucionalizado.. Entéo hj tem-se 106 escolas em funcionamento com cinquenta e trés cursos
técnicos nos doze eixos tecnoldgicos, atendendo oitenta e quatro municipios. Destacou
também que existem mais de quarenta e uma mil matriculas. Explicou que o ensino médio €
integrado, entdo ha ciclo de trés anos onde eles fazem o ensino médio articulado a um curso
técnico.

Andréa Rocha — SEDUC ilustrou o0 Mapa de Municipios do Ceara com Escolas de Educacgéo
Profissional em funcionamento.

Andréa Rocha — SEDUC apresentou os projetos de assisténcia técnica.

Andréa Rocha — SEDUC apresentou o percentual de aprovagéo na universidade e o percentual
de insercdo no mercado de trabalho de 2011 a 2014 e percebeu que ha um crescimento do
ndmero e inser¢cdo na universidade, mas ndo se tem o mesmo ritmo o numero de alunos
inseridos no mercado de trabalho. Concluiu que ha a necessidade de um sistema de
monitoramento para entender qual a razdo da diferenca.

Andréa Rocha — SEDUC ilustrou o comparativo na inser¢do no mercado de trabalho e
universidade.

Andréa Rocha — SEDUC apresentou o indicador de desembolso “NUmero de termos firmados
com o setor produtivo para que eles colaborem com a construcdo do curso técnico, parceria
para implantacdo dos laboratérios e campo de estagio” e o definiu como sendo desafiador para
a Secretaria, poie ele foi criado vinculado ao numero de acordos que a secretaria faz com o
setor produtivo. Explicou que essa colaboracdo com o setor produtivo pode ser desde a
construcdo da matriz curricular, como a doacdo de equipamentos, a formacao de professores
entre outros. Reforcou que o indicador € um grande desafio pela cultura dos empresarios.
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Andréa Rocha - SEDUC passou a palavra para Victor Hugo (IPECE).

Victor Hugo - IPECE: Apresentacdo da proposta do Acompanhamento dos Egressos

Victor Hugo - IPECE explicou que o sistema surgiu exatamente de algumas acdes que o
Governo do Estado faz de monitoramento da educacdo, principalmente na educacéo
profissional, pois ha o interesse de saber o que acontece com o0s alunos quando eles saem da
escola profissional e obviamente esse é 0 objetivo existente para todo o sistema de formacédo
profissional do Estado. Destacou que o grande problema dessa classe demografica, o jovem
gue sai da educacéo profissional, é a questdo dele se deparar logo com o0 mercado de trabalho
e ao mesmo tempo tem uma baixa experiéncia. Outro problema é que jovens concluem o curso
com apenas dezesseis anos, mas s6 pode assinar o contrato de trabalho com dezoito anos e
dois anos no mercado de trabalho, sem ter um emprego formal é complicado, pois sabe-se que
0 capital humano, principalmente o mais especializado se deprecia ao longo do tempo, as
técnicas se modificam, é preciso capacitad-lo aos dezoito anos ou ele busca uma forma de se
adaptar ao mercado, no mercado informal

Victor Hugo — IPECE reforcou que o sistema vem nessa ideia de tentar monitorar o que
acontece com ele, ndo por um prazo de dois, trés meses, e sim no momento que ele estiver
cadastrado no sistema. Informou que o sistema ser mais atrativo para o egresso na educagao
profissional.

ENCAMINHAMENTOS

1. Aprovacéo da Ata da 92 reunido Comité PforR de 16/10/14 enviada por e-mail para reviséo
dos membros até o dia 19/11/2014;

Cristina Medeiros — IPECE apresentou os encaminhamentos listados abaixo e questionou se a
Ata da 92 Reunido, realizada no dia 16/10/2014 estaria aprovada. Todos aprovaram a Ata da 92
Reunido.

2. Proposta para discusséo nas préximas Reunides do Comité: Légica PAD nos temas:
Cristina Medeiros — IPECE informou que a proxima reunido continuara discutindo a légica do
PAD e focara ou no Tema Qualidade da Agua ou Gest&o Publica.

Cristina Medeiros — IPECE finalizou a reunido agradecendo a participacdo de todos.

.  ANEXOS

Anexo 1 - Grafico - Sumario de Acompanhamento das Participac6es Mensais
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Gréfico da Participacao por Setorial nas Reunides do Comité PforR de Fevereiro/2014 a Novembro/2014
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