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GESTÃO PARA RESULTADOS –
GpR
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Principais etapas do Projeto de Fortalecimento da GpR
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Paradigmas da administração pública

Administração 
Patrimonial

Administração 
Burocrática
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Benchmarking de Práticas de Gestão Pública
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Visão Estratégica e 
Escolha de 
Prioridades

01 02
Monitoramento e 
Avaliação 
Sistemáticos

04
Governança
Orientada para 
Resultados

03
Gestão e 
Desenvolvimento 
de Pessoas

Dimensões da Nova Gestão Pública
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Histórico do Modelo de GpR no Ceará
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Avaliação do Modelo do Ceará



8

Abordagem metodológica para evolução do Modelo
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Em 2026 a Gestão para Resultados estará disseminada 

como modelo de gestão predominante em todo o 

Governo do Estado do Ceará e praticada como rotina 

segundo sete princípios fundamentais e operacionalizada em 

quatro dimensões.

Visão de Futuro da GpR no Ceará
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1
Foco em 

públicos-alvo
claros e 

inequívocos

2
Orientação para 

Resultados, numa 
perspectiva de 
Longo Prazo

3
Flexibilidade e 

Agilidade 
Administrativa

4
Valorização e 

Comprometimento 
Profissional com 

Resultados

5
Governança Pública 

Integrada, 
Covergente e 
Colaborativa

6
Participação e 
Controle Social 

no Governo

7
Sustentabilidade

Fiscal e 
Financeira

Gestão
Para

Resultados

Princípios de GpR no Ceará
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Visão Estratégica e 
Escolha de 
Prioridades

01 02
Monitoramento e 
Avaliação 
Sistemáticos

04
Governança
Orientada para 
Resultados

03
Gestão e 
Desenvolvimento 
de Pessoas

Dimensões da GpR Ceará
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Planejamento

Orçamento

Monitoramento

Avaliação
Gestão para 
Resultados

Ciclo da Gestão Estratégica
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Estágios de implementação
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VISÃO ESTRATÉGICA E ESCOLHAS DE PRIORIDADES

Dotar o Estado do Ceará de uma estratégia de desenvolvimento de longo prazo, 
evidenciando as potencialidades das regiões e buscando o desenvolvimento regional e 
local

Institucionalizar o planejamento estratégico setorial focalizado em resultados

Alinhar os planos estratégicos setoriais ao novo Plano Estratégico

Aprimorar o Planejamento de Projetos de Investimento (Modelo de Gestão do Investimento 
Público)

Implantar e expandir o Modelo de Pactuação de Compromissos

Promover maior integração planejamento-orçamento para racionalizar a alocação de 
recursos

Medidas estratégicas
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MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO SISTEMÁTICOS

Implantar e expandir o modelo de Acompanhamento, Controle e Avaliação institucionais de 
resultados

Fortalecer a avaliação e o controle institucionais de resultados e de desempenho nas
setoriais

Consolidar o modelo de Gestão e Monitoramento Intensivo dos Projetos Prioritários do 
Governo 

Implantar avaliações ex ante e ex post dos projetos de investimento (Modelo de Gestão do 
Investimento Público)

Implantar o modelo de Gestão de Processos

Implantar e expandir o modelo de Acompanhamento, Controle e Avaliação institucionais de 
resultados

Medidas estratégicas
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GESTÃO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

Dimensionar a força de trabalho do Estado, considerando a estratégia de desenvolvimento 
do Estado

Planejar e executar programa intensivo de capacitação em áreas críticas para a GpR
(Programa de Formação Continuada em Gestão para Resultados – ProGpR e Programa 
estratégico para formação de gestores públicos do Estado do Ceará)

Implantar projeto-piloto de seleção e alocação de talentos técnicos e gerenciais em postos-
chave da administração pública (Desenvolvimento de Lideranças)

Fortalecer as estruturas setoriais de planejamento e gestão

Implantar modelos de incentivos associados ao alcance de resultados para todos os órgãos 
do Governo 

Implantar a gestão do conhecimento em áreas críticas para a GpR

Medidas estratégicas
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GOVERNANÇA ORIENTADA PARA RESULTADOS

Implantar e consolidar o Modelo de Governança que dará suporte ao Modelo de GpR (Comitês dos 7 
Cearás, Grupos Técnicos de Gestão para Resultados e de Gestão do Investimento Público)

Fortalecer a participação cidadão no planejamento e monitoramento de políticas, planos e projetos 
(Modelo de Gestão Participativa)

Ampliar a transparência, a participação e o controle social das ações de Governo (Sistema de 
Relacionamento Público com o Cidadão)

Fortalecer a gestão em rede, principalmente dos processos de natureza instrumental, conforme os 
sistemas auxiliares previstos na Lei nº 13.875/2007

Ampliar as parcerias com o setor privado e sociedade civil (Programa de Concessões e PPPs e 
Contratos de Gestão)

Implantar e consolidar o Modelo de Governança que dará suporte ao Modelo de GpR (Comitês dos 7 
Cearás, Grupos Técnicos de Gestão para Resultados e de Gestão do Investimento Público)

Medidas estratégicas
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Modelo organizado em cinco etapas com objetivos definidos

Idealização e 
Concepção

Concepção 
dos 
Elementos da 
Proposta de 
Projeto

1
Avaliação 

Prévia

Análise e 
Validação da 
Viabilidade da 
Proposta de 
Projeto

2
Priorização e 

Seleção

Priorização e 
Seleção das 
Propostas de 
Projeto para 
Execução

3
Execução do 
Investimento

Programação 
Físico-
Financeira

Execução das 
Etapas do 
Projeto

Acompanha-
mento e 
Monitoramento

4
Avaliação
EX POST

Comparação 
dos 
Resultados 
Obtidos com 
os Resultados 
Previstos

5

G  O  V  E  R  N  A  N  Ç A

Modelo de Gestão do Investimento Público
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Modelo de Gestão Participativa
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Promover a estruturação de forma eficiente do processo de 

implantação do Modelo de Gestão para 

Resultados do Ceará, à luz das boas práticas 

adotadas no período de 2003 a 2006 e dos produtos 

entregues no Projeto de Fortalecimento do Modelo de Gestão 

para Resultados, alinhando os acordos de resultados com o 

Plano Plurianual.

Projeto de Implantação (Objetivo)
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Equipe do Projeto
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Estrutura de Governança
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- Faseamento da implantação

- Gestão da resistência à mudança

- Sustentação de clima favorável e foco no modelo proposto

- Plano de capacitação

- Plano de comunicação

Diretrizes de Implantação (Estratégia de Implantação)



Faseamento de Implantação

SECITECE

SECULT

SDE

SDA

SETUR

Grupo 3

CidadesSEMA

SEJUS

STDS

Grupo 2

CGD

SESPORTE

CEE

SEAPA

SPD

Grupo 4

SRHSEDUC

SEINFRA

SESA

Grupo 1

SSPDS

SEPLAG

SEFAZ

CGE

PGE

CASA CIVIL

Grupo 5

GABGOV

VICEGOV
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SEDUC

SECULT

Grupo 3 Grupo 4Grupo 1 Grupo 2

SEINFRA

SDA

SETUR

SSPDS CGD

SCIDADES

SEAPA

SEJUS SPD

STDS

CEE

Grupo 5

CGE

SEFAZ

PGE

CASA CIVIL

GABGOV
Acolhedor / 

Pacífico / Gestão

SDE

VICEGOV

Oportunidades / 
Conhecimento / 

Gestão SECITECE

SEPLAGSESPORTE

SEMASRH

SESA
Sustentável / 

Saudável / Gestão

Organização das ondas de implantação por Eixo
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Organização das ondas de implantação por Eixo

Incentivos não 
financeiros 
associados

Etapa 5

Entrevista de 
balizamento 

estratégico com os 
Secretários

Formação e 
orientação da equipe 

de contrapartida

Definição da 
estratégia de Curto 

Prazo

Análise de 
financiabilidade

Minuta de Acordo de 
Resultados

Documentação e 
avaliação do processo 

de implantação

Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4 Etapa 6 Etapa 7

PACTUAÇÃO DE COMPROMISSOS

CidadesSEMA

SEJUS

STDS

• Fechar acordos para 2017/2018
• Finalizar os trabalhos em setembro

Grupo 2

CGD

SESPORTE

CEE

SEAPA

SPD

Grupo 4

• Fechar acordos para 2018
• Começar os trabalhos em novembro

SECITECE

SECULT

SDE

SDA

SETUR
• Fechar acordos para 2018
• Começar os trabalhos em setembro

Grupo 3

SEPLAG

SEFAZ

CGE

PGE

CASA CIVIL

Grupo 5

• Fechar acordos para 2018
• Começar os trabalhos em janeiro

GABGOV

SEDUC

SEINFRA

SESA

SRH

SSPDS

Grupo 1

Acordos 
assinados para 
2017/2018
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Plano de capacitação



E na prática...
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Acordo de Resultados

• Instrumento gerencial cujo principal objetivo é
alinhar os esforços à estratégia governamental.

• Representa um pacto entre os atores 
envolvidos na busca de resultados almejados.

• Não tem caráter jurídico.

• Promove a transparência (interna e externa), 
tornado público as prioridades e resultados 
pactuados.

• Em contrapartida são concedidas autonomias e 
flexibilidades gerenciais, orçamentárias e 
financeiras.
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Acordo de Resultados

• Objetos de pactuação: resultados, 
desafios, indicadores e metas, projetos, 
entregas e metas.

• Regras gerais: objeto e finalidade, 
obrigações das partes (Acordado, 
Acordante e Intervenientes), autonomias 
e medidas facilitadoras, recursos 
orçamentários e financeiros, vigência, 
rescisão, revisão, acompanhamento, 
monitoramento e avaliação.
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Publicidade e Transparência



34

Obrigado!


