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FORTALECIMENTO DA 
GESTÃO AMBIENTAL ESTADUAL 

PLANEJAMENTO 
ESTRATÉGICO 

Diagnóstico 
Organizacional 
Agenda Estratégica 
Nova Estrutura 
Organizacional 

MANUALIZAÇÃO 
DE 

PROCEDIMENTO 
S Licenciamento 

Monitoramento 
Fiscalização 
Gestão Florestal 

CAPACITAÇÃO 
PROFISSIONAL 

Cursos técnicos de 
alta relevância 



MANUALIZAÇÃ 
O DE 
PROCEDIMENT 
OS Manualização de Normas e 

Procedimentos dos setores finalísticos 

Licenciamento Ambiental
Monitoramento Ambiental
Fiscalização Ambiental
Gestão Florestal

A empresa MBS Consulting foi contratada para a 

elaboração dos Manuais de Normas e 

Procedimentos da Semace. As atividades 

iniciaram em agosto de 2016 e foram finalizadas 

em março de 2017, conforme estabelecido no 

Contrato.



MANUALIZAÇÃO DE 
PROCEDIMENTOS 

O Projeto contribuiu para uma melhor 

governança do órgão, impôs mudanças nos 

fluxos de processos visando a agilidade, propôs 

inovações, suprimiu procedimentos 

desnecessários, revisou checklists e dotou de 

mais transparência às atividades desenvolvidas 

na Autarquia. 



MANUALIZAÇÃO DE 
PROCEDIMENTOS 

http://www.semace.ce.gov.br/institucional/servicos-institucional/mbs-projeto- 

manualizacao/



CAPACITAÇÃO 
PROFISSIONAL 

Entre janeiro e dezembro de 2017 foram 
realizados 18 cursos técnicos de alta 
relevância. 

Eixo Temático 01: Qualidade da Água
Eixo Temático 02: Impactos Ambientais & 
Recuperação de Danos
Eixo Temático 03: Controle da Poluição
Eixo Temático 04: Técnicas e Análises 
Laboratoriais
Eixo Temático 05: Técnicas Geoambientais
Eixo Temático 06: Legislação Ambiental
Eixo Temático 07: Fauna
Eixo Temático 08 - Flora



CAPACITAÇÃO 
PROFISSIONAL 

Foram 848 h / aulas de capacitação para 
+830 técnicos. 

Coleta e Preservação de Amostras de Água 
e Sedimentos
Curso de Capacitação de Fauna de 
Vertebrados
Direito Ambiental (Recursos Hídricos, 
Código Florestal, Mineração)
Identificação de Famílias e Espécies da 
Mata Atlântica
Inventariamento e Monitoramento de 
Fauna
Atendimento a Emergências Químicas



PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 



PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 



PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 



PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 



http://www.semace.ce.gov.br/institucional/servicos-institucional/agenda- 

estrategica/

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 



PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 



PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 



Horizonte Estratégico 

2017/2022 45

Ações, Programas & 
Projetos 




