
Nº Órgão  Projetos
Prazo 

(meses)
Revisão

Método de 

Aquisição
Status Valor  US$  

1 ARCE
Recomendações para a estrutura do regulamento de gestão 

de resíduos sólidos e elaboração de instrumentos 

regulatórios.

Desenvolvimento de modelos de regulação da prestação de serviços

públicos de limpeza urbana e manejo de resíduos sólidos no Estado do

Ceará.

7 Posterior SBQC Contrato Concluído 342.109,75             

2 CGE Auditoria Técnica dos Indicadores I. 12 Prévia
Consultoria 

Individual
Contrato Concluído 49.011,49               

3 CGE Auditoria Técnica dos Indicadores II. 2 Prévia
Consultoria 

Individual
Contrato Concluído 18.343,14               

4 CGE

Serviços de consultoria para análise de requisitos, definição de

métodos, técnicas e procedimentos que auxiliem o desenvolvimento e a

implantação do Sistema de Informações Estratégicas de Controle

(NEGÓCIO SIEC). 

13 Posterior SBQC
Contrato em 

Execução
284.089,71             

5 CGE
Consultoria para Implantação do Sistema de Informações Estratégicas

de Controle (SISTEMA SIEC). 
14 Posterior SBQC

Contrato em 

Execução
658.560,58             

6 CGE Desenvolvimento do Sistema Público de Relacionamento com o Cidadão. 12 Posterior SBQC
Contrato em 

Execução
1.071.989,29          

7 CGE Capacitação da população para o Controle Social. 8 Posterior LPN
Contrato em 

Execução
267.522,72             

8 CGE
Capacitação para detecção de casos de fraude e corrupção e 

Treinamento sobre Gerenciamento de Contratos.

Capacitação para detecção de casos de fraude e corrupção e

Treinamento sobre Gerenciamento de Contratos.
6 Prévia SMC

Contrato em 

Execução
89.644,51               

9 CGE
Apoio à adoção das Normas Internacionais de Contabilidade 

Aplicada ao Setor Público.

Realização de treinamentos com foco no “apoio à adoção das normas

internacionais de contabilidade aplicadas ao setor público”. 
12 Posterior SMC

Contrato em 

Execução
61.026,58               

10 CGE Gestão Documental.
Consultoria individual especializada, em gestão documental para 

diagnóstico da situação arquivística da CGE.
6 Prévia

Consultoria 

Individual
Contrato Concluído 24.411,82               

11 FUNCEME Metodologia de Modelagem de Qualidade da Água. 
Desenvolvimento de uma Metodologia de Modelagem de Qualidade de 

Água para os Reservatórios do Estado do Ceará.
19 Posterior SBQC Contrato Concluído 679.677,00             

12 IPECE
Suporte Técnico Especializado em Licitações pelas Diretrizes do Banco 

Mundial para as Aquisições do Componente II do Projeto PforR Ceará - 

CONSULTORES PLENOS. 

53 Posterior
Consultoria 

Individual

Contrato em 

Execução
220.964,17             

13 IPECE
Suporte Técnico Especializado em Licitações pelas Diretrizes do Banco 

Mundial para as Aquisições do Componente II do Projeto PforR Ceará - 

CONSULTORES PLENOS. 

27 Posterior
Consultoria 

Individual
Contrato Concluído 87.313,64               

14 IPECE
Suporte Técnico Especializado em Licitações pelas Diretrizes do Banco

Mundial para as Aquisições do Componente II do Projeto PforR Ceará.

CONSULTOR JÚNIOR.

12 Posterior
Consultoria 

Individual
Contrato Concluído 21.227,67               

15 IPECE
Suporte Técnico Especializado em Licitações pelas Diretrizes do Banco 

Mundial para as Aquisições do Componente II do Projeto PforR Ceará. 

ANALISTA LICITAÇÕES. 

41 Posterior
Consultoria 

Individual

Contrato em 

Execução
101.568,82             

16 IPECE
Suporte Técnico Especializado em Licitações pelas Diretrizes do Banco 

Mundial para as Aquisições do Componente II do Projeto PforR Ceará. 

ANALISTA LICITAÇÕES. 

20 Posterior
Consultoria 

Individual
Contrato Concluído 57.046,31               

17 IPECE
Suporte Técnico Especializado em Licitações pelas Diretrizes do Banco 

Mundial para as Aquisições do Componente II do Projeto PforR Ceará. 

ANALISTA LICITAÇÕES. 

38 Posterior
Consultoria 

Individual

Contrato em 

Execução
89.379,16               

18 IPECE
Suporte para IPECE especializado em Políticas Públicas para

apoiar o IPECE nos Projetos de Assistência Técnica e na

elaboração de estudos, pesquisas nos eixos do Projeto PforR.

Consultor Individual especializado em Políticas Públicas para apoiar o

IPECE nos Projetos de Assistência Técnica e na elaboração de estudos,

pesquisas nos eixos do PforR. 

24 Posterior
Consultoria 

Individual

Contrato em 

Execução
109.139,93             

19 IPECE
Desenvolvimentos de Sistemas - IPECEDATA e 

Monitoramento FECOP. 

Desenvolvimento de sistemas de informação digital, para

implementação e implantação de 02(dois) sistemas denominados

IPECEDATA e sistema de monitoramento e avaliação dos projetos e

beneficiários do FECOP.

10 Posterior SBQC
Contrato em 

Execução
682.482,48             

20 IPECE Metodologias para  Análise de Impacto Econômico. 

Desenvolvimento de metodologias para planejamento e avaliação dos

projetos estratégicos de investimentos do poder executivo do Estado

do Ceará.

9 Posterior SBQC
Contrato em 

Execução
425.894,52             

21 IPECE Pesquisa sobre Setor Público no Estado do Ceará. Pesquisa sobre Setor Público no Estado do Ceará 4 Posterior SQC ou SMC
Em Atividades 

Preparatórias
100.000,00             

22 IPECE 02 Consultores Individuais - Analista de Politicas Públicas. 02 Consultores Individuais - Analista de Politicas Públicas. 10 Posterior
Consultoria 

Individual

Em Atividades 

Preparatórias
65.000,00               

23 IPECE Proposta de 04 Workshops.
Áreas: 1- Produtividade; 2- Pobreza; 3- Gestão Pública e 4- Recursos

Hídricos.
8 Posterior

Pregão 

Eletrônico ou 

Shopping

Em Atividades 

Preparatórias
250.000,00             

24 IPECE
Pesquisa Dados Primários - Estudo da competitividade da 

indústria cearense.

Pesquisa Dados Primários - Estudo da competitividade da indústria 

cearense.
12 Posterior SBQC

Em Atividades 

Preparatórias
400.000,00             

25  SDE 
Desenvolvimento do sistema FDI (Modernização do Sistema de

Monitoramento das Empresas Incentivadas). 
13 Posterior SBQC

Contrato em 

Execução
353.142,52             

26  SDE Impact Evaluation Workshop em Istambul.  1 Prévia CD Contrato Concluído 2.894,02                 

27  SDE 
Elaboração de um plano desenvolvimento econômico do 

Estado do Ceará.

Consultoria Especializada para a elaboração de um plano

desenvolvimento econômico do Estado do Ceará.
10 Posterior SBQC Em Licitação 569.255,26             

28 SECITECE 
Criação Observatório de Políticas Públicas Estaduais de 

Apoio a Ciência, Tecnologia e Inovação no Ceará. 

Criação de um observatório de políticas públicas estaduais de apoio a

ciência, tecnologia e inovação no Ceará.
6 Posterior SBQC

Contrato em 

Execução
139.917,03             

29 SECITECE 

Elaboração do Plano Estadual de Ciência, Tecnologia e 

Inovação para o Desenvolvimento Sustentável do Estado do 

Ceará.

Elaboração do plano estadual de ciência, tecnologia e inovação para o

desenvolvimento sustentável do Estado do Ceará.
9 Posterior SBQC

Contrato em 

Execução
240.716,10             

30 SECITECE 
Estudo para avaliar a viabilidade para um Parque 

Tecnológico no Estado do Ceará e fornecer recomendações.

Realização de estudo para avaliar a viabilidade para um parque

tecnológico no Estado do Ceará e fornecer recomendações.
7 Posterior

Consultoria 

Individual
Contrato Concluído 57.428,61               

31 SECITECE 

Programa de Fortalecimento da Educação Superior do 

Estado do Ceará – Plano de Integração das Universidades 

Estaduais Cearenses.

Programa de Fortalecimento da Educação Superior do Estado do Ceará

– Plano de Integração das Universidades Estaduais Cearenses.
6 Posterior SBQC

Em Atividades 

Preparatórias
500.000,00             

Auditoria Técnica dos Indicadores.

Desenvolvimento do Sistema de Informações Gerenciais.

Campanha de divulgação pública de dados - Educação Social

Suporte para a Unidade de Implementação do Projeto (UGP) 

IPECE  - Consultores durante quatro anos.

Modernização do Sistema de Monitoramento das Empresas 

Incentivadas 

Lista dos Projetos de Assistência Técnica PforR por Setoriais



Nº Órgão  Projetos
Prazo 

(meses)
Revisão

Método de 

Aquisição
Status Valor  US$  

32 SEDUC

Suporte para reformular o teste de proficiência 

administrado aos alunos das escolas secundárias estaduais 

de educação profissional, tomando em consideração a 

possibilidade de desenvolver certificações de habilidades 

validadas e reconhecidas junto ao setor produtivo.

Elaborar as matrizes de referência e os itens para compor os testes da

avaliação de desempenho dos estudantes do 3º ano de vinte cursos

técnicos ofertados nas escolas estaduais de educação profissional do

Estado do Ceará.

6 Posterior CD

Em fase de 

assinatura de 

contrato

267.202,02             

33 SEDUC
Apoio na melhoria do desenho da formação continuada 

voltados para gestores, professores e instrutores das 

escolas de educação profissional secundárias do Estado.

Formação Continuada voltados para gestores, professores e instrutores

das escolas de educação profissional secundárias do Estado.
8 Posterior SQC

Contrato em 

Execução
81.757,64               

34 SEDUC
Consultor individual para consolidação e construção de banco de dados

do programa de educação profissional do governo do Estado do Ceará.
10 Posterior

Consultoria 

Individual

Contrato em 

Execução
24.550,78               

35 SEDUC
Consultor individual para consolidação e construção de banco de dados

do programa de educação profissional do governo do Estado do Ceará.
10 Posterior

Consultoria 

Individual

Contrato em 

Execução
24.550,78               

36 SEDUC Impact Evaluation Workshop em Istambul.  1 Prévia CD Contrato Concluído 3.154,13                 

37 SEDUC
CURSO sobre Programa de Liderança Executiva em Desenvolvimento da

Primeira Infância para 01 técnico da SEDUC. 
1 Prévia CD Contrato Concluído 4.466,03                 

38 SEDUC
Realização de Treinamentos dos Instrumentais Utilizados na Avaliação

De Impacto da Formação de Gestores de Educação Infantil e do

Acompanhamento.

6 Posterior
Consultoria 

Individual

Contrato em 

Execução
16.506,96               

39 SEDUC
Desenvolvimento das ações de formação para gestores das creches e

pré-escolas dos municípios cearenses beneficiados através do Programa

de Fortalecimento Institucional da Educação infantil. 

9 Posterior SBQC
Contrato em 

Execução
254.128,36             

40 SEDUC
Empresa especializada para operacionalizar e executar os serviços de

logística das ações de formação para gestores da educação infantil dos

municípios cearenses beneficiados e da avaliação de impacto.

10 Posterior PE
Contrato em 

Execução
116.608,86             

41 SEDUC
Serviço de Impressão Gráfica dos materiais de divulgação e dos

materiais pedagógicos de apoio a formação para gestores da educação

infantil dos 36 Municípios Cearenses beneficiados.

6 Posterior SHOPPING
Contrato em 

Execução
15.956,25               

42 SEDUC

Especialista em Avaliação de Programas para identificar o impacto do

Programa de Apoio ao Desenvolvimento Infantil – PADIN sobre o

desenvolvimento cognitivo e não cognitivo das crianças participantes do

programa. 

6 Prévia
Consultoria 

Individual
Contrato Concluído 4.139,40                 

43 SEDUC

Desenvolvimento Infantil, com foco na educação, para o

aprofundamento do referencial teórico e operacional do Programa de

Apoio ao Desenvolvimento Infantil (PADIN). 

3 Prévia
Consultoria 

Individual
Contrato Concluído 25.207,85               

44 SEDUC
Desenvolvimento Infantil, com foco na saúde, para o aprofundamento

do referencial teórico e operacional do Programa de Apoio ao

Desenvolvimento Infantil (PADIN). 

3 Prévia
Consultoria 

Individual
Contrato Concluído 29.188,04               

45 SEDUC

Empresa especializada para elaboração de arte gráfica/design, revisão

ortográfica, editoração, diagramação, revisão de conteúdo, expedição

de arquivo digital e impressão gráfica dos manuais e cartilhas do

Programa de Apoio ao Desenvolvimento Infantil – PADIN, da Secretaria

da Educação.  

3 Posterior SHOPPING Contrato Concluído 61.838,85               

46 SEDUC
Apoio logístico das formações do PADIN, incluindo Kits de Brinquedos -

08 Municípios. 
11 Posterior PE

Contrato em 

Execução
372.482,21             

47 SEDUC
Empresa de Consultoria especializada em visitas domiciliares e para

formação dos Agentes de Desenvolvimento Infantil e dos supervisores

do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Infantil (PADIN). 

12 Posterior SBQC
Contrato em 

Execução
202.891,81             

48 SEDUC
Consultoria para realizar Aplicação e Avaliar os resultados de Impacto

do PADIN. (Coleta de Dados).
13 Posterior SBQC

Contrato em 

Execução
1.155.818,22          

49 SEDUC
Contratação de Consultoria Individual para Coordenar o Trabalho de

Campo para  Avaliação de Programa PADIN. 
12 Posterior

Consultoria 

Individual

Contrato em 

Execução
17.458,44            

50 SEDUC
Contratação de Consultoria Individual para Coordenar o Trabalho de

Campo para  Formação de Gestores. 
11 Posterior

Consultoria 

Individual

Contrato em 

Execução
21.653,79               

51 SEMA Avaliação do impacto econômico da degradação ambiental. 
Elaboração do projeto “Avaliação do Impacto Econômico da

Degradação Ambiental.”
14 Posterior SBQC

Contrato em 

Execução
376.432,70             

52 SEMA 
Desenvolvimento e execução de projeto em educação ambiental para a

qualidade da água nas três bacias estratégicas.
20 Posterior SBQC

Contrato em 

Execução
314.274,86             

53 SEMA 
Apoio Logístico para projeto de educação ambiental para qualidade da

água nas três bacias estratégicas. 
25 Posterior SHOPPING

Contrato em 

Execução
96.162,05            

54 SEMA 
Avaliação ambiental estratégica de políticas e programas do 

estado.

Elaboração de Avaliação Ambiental Estratégica (AAE) de políticas e

programas do Estado do Ceará.
12 Posterior SBQC Contrato Concluído 202.789,54             

55 SEMA Projeto de lei para apoiar mercado de serviços ambientais
Desenvolver projeto de lei que institui o programa de serviços

ambientais no Estado do Ceará.
12 Posterior SBQC

Contrato em 

Execução
217.760,38             

56 SEMA 
Planos de recuperação áreas degradadas (PRAD) por lixões a 

céu aberto.

Elaboração do Plano de recuperação áreas degradadas (PRAD) por

lixões a céu aberto – 81 municípios. 
17 Posterior SBQC

Contrato em 

Execução
1.153.752,25          

57 SEMA 
Implementação da coleta seletiva nas três bacias 

hidrográficas estratégicas.

Desenvolver Implementação da Coleta Seletiva nas três bacias

hidrográficas estratégicas. 
10 Posterior SBQC

Contrato em 

Execução
478.827,98             

58 SEMACE
Elaboraração do planejamento estratégico do meio ambiente e realizar

cursos de Capacitação para os técnicos da Superintendência Estadual do

Meio Ambiente - SEMACE. 

12 Posterior SBQC
Contrato em 

Execução
331.484,70             

59 SEMACE
Consultoria de Empresa Especializada que irá Desenvolver a

Manualização dos Procedimentos Técnicos dos Setores Finalísticos da

Superintendência Estadual do Meio Ambiente – SEMACE 

12 Posterior SBQC Contrato Concluído 273.507,90             

Capacitação para o pessoal técnico municipal.

Avaliação de Impacto de programas de Educação 

Profissional, Formação Técnica e Formação de Professores.

Treinamento para os Coordenadores e Diretores de Creches.

PADIN - Desenho , implementação, monitoramento e 

avaliação do piloto de apoio domiciliário.

Fortalecimento da gestão ambiental estadual



Nº Órgão  Projetos
Prazo 

(meses)
Revisão

Método de 

Aquisição
Status Valor  US$  

60 SEPLAG
Concepção e implementação de metodologia de 

planejamento de investimentos.
Concepção de Metodologia de Planejamento de Investimentos. 12 Posterior SBQC Contrato Concluído 504.550,12             

61 SEPLAG
Apoio para o fortalecimento da Gestão por Resultados, 

incluindo mecanismos de coordenação inter-sectorial.

Apoio para o fortalecimento da Gestão por Resultados, incluindo

mecanismos de coordenação inter-sectorial.
16 Posterior SBQC Contrato Concluído 1.171.522,32          

62 SEPLAG
Apoio metodológica para estruturação e detalhamento dos 

projetos dos Acordos de Resultados - GPR

Contratação de Consultor individual - Estruturação e detalhamento dos

projetos dos Acordos de Resultados - GPR (revisão de metodologias e

ferramentas, com foco em Metodologias Ágeis, visando garantir a boa

consecução dos projetos que as iniciativas para alcance das metas

negociadas entre Governador e Secretário, em cada acordo de

Resultado assinado.

12 Posterior
Consultoria 

Individual

Em Atividades 

Preparatórias
60.000,00               

63 SEPLAG
Fortalecimento da participação do cidadão no planejamento 

e  monitoramento das políticas públicas

Empresa especializada para prestar serviços de consultoria com o

objetivo de fortalecer a participação cidadã no planejamento e

monitoramento das políticas, planos, projetos e serviços públicos no

Governo do Estado do Ceará.

12 Prévia SBQ
Contrato em 

Execução
317.051,64             

64 SEPLAG

Empresa especializada para o desenvolvimento do modelo de auditoria

e melhoria dos processos de Gestão de Pessoas que impactam na Folha

de Pagamento dos servidores públicos civis e militares ativos, inativos e

pensionistas, bem como exclusivos comissionados e temporários do

Poder Executivo do Estado do Ceará.

15 Posterior SBQC
Contrato em 

Execução
693.972,18             

65 SEPLAG
Desenvolvimento e Aplicação de Metodologia de Dimensionamento da

Força de Trabalho do Poder Executivo do Estado do Ceará.
10 Posterior SBQC

Contrato em 

Execução
818.677,30             

66 SEPLAG Melhoria do Catálogo de Bens Materiais e Serviços.
Desenvolvimento do projeto de Melhoria do Catálogo de Bens Materiais 

e Serviços. 
11 Posterior SBQC

Contrato em 

Execução
238.726,47             

67 SEPLAG
Elaboração do plano de roteirização dos ônibus de 

transporte dos servidores do Estado do Ceará.

Consultor Individual - Otimização das Rotas. (Contratação de

Consultoria Pessoa Física Especializada para elaboração do plano de

roteirização dos ônibus de transporte dos servidores do Estado do

Ceará). ROTEIRIZAÇÃO

3 Posterior
Consultoria 

Individual

Em Atividades 

Preparatórias
37.620,00               

68 SEPLAG
Elaboração do planejamento estratégico e diagnóstico para 

implantação de um sistema de uso de frota compartilhada e 

gestão de uso da frota dedicada no Estado do Ceará.

Contratação de Consultor Individual - Plano Estratégico de Gestão das

Frotas. (Elaboração do planejamento estratégico e diagnóstico para

implantação de um sistema de uso de frota compartilhada e gestão de

uso da frota dedicada no Estado do Ceará).

3 Posterior
Consultoria 

Individual

Em Atividades 

Preparatórias
49.335,00               

69 SRH
Análise e Integração dos Instrumentos de Gestão com Foco na Outorga 

e Cobrança.  
13 Posterior SBQC

Contrato em 

Execução
431.620,55             

70 SRH

Sistema de Informação de Gestão dos Recursos Hídricos (cadastro,

fiscalização, outorga, monitoramento qualitativo, segurança de

barragens e medição) com Integração com o Sistema Administrativo

Financeiro PROTHEUS. 

12 Posterior SBQC
Contrato em 

Execução
403.809,40             

71 SRH Consultor Individual - Malha D'agua. 15 Posterior
Consultoria 

Individual

Contrato em 

Execução
127.697,05             

72 SRH Simulação Hidráulica (Apoio IPF)
Contratação de Consultor Individual para realização de estudos na área 

de Simulação Hidráulica
3 Posterior

Consultoria 

Individual

Em Atividades 

Preparatórias
50.000,00               

73 SRH Avaliação Ambiental (Apoio IPF)
Contratação de Consultor Individual para realização de estudos na área 

de Avaliação Ambiental
3 Posterior

Consultoria 

Individual

Em Atividades 

Preparatórias
50.000,00               

74 SRH Avaliação Social (Apoio IPF)
Contratação de Consultor Individual para realização de estudos na área 

de Avaliação Social
3 Posterior

Consultoria 

Individual

Em Atividades 

Preparatórias
50.000,00               

75 SRH Avaliação Econômica (Apoio IPF)
Contratação de Consultor Individual para realização de estudos na área 

de Avaliação Econômica
3 Posterior

Consultoria 

Individual

Em Atividades 

Preparatórias
50.000,00               

76 COGERH
Fortalecimento do Manejo Estadual de Recursos Hídricos. 

(COGERH).
Fortalecimento do Manejo Estadual de Recursos Hídricos. 24 Posterior SBQC

Contrato em 

Execução
677.500,59             

77 COGERH Plano de Segurança Hídrica. Empresa para Elaborar o Plano de Segurança Hídrica. 17 Posterior SBQC
Contrato em 

Execução
742.914,10             

78 COGERH
Consolidação dos Diagnósticos das Bacias Hidrográficas 

(Metropolitana, Acaraú e Salgado) 

Consolidação dos Diagnósticos das Bacias Hidrográficas (Metropolitana, 

Acaraú e Salgado).
4 Prévia

Consultoria 

Individual
Contrato Concluído 27.326,38               

79 STDS              

Consultoria Individual Especializada em Desenvolvimento Infantil, com

Foco no Serviço de Convivência e Fortalecimento de Vínculos da

Assistência Social para Crianças de 0 a 6 Anos e suas Famílias visando o

Aprofundamento desse Referencial teórico operacional junto às

Equipes de Referência dos Centros de Referência da Assistência Social -

CRAS. 

6 Prévia
Consultoria 

Individual
Contrato Concluído 64.213,69               

80 STDS              

Aquisição de Serviços de Empresa Especializada na Elaboração de Arte

Gráfica/Design, Revisão Ortográfica, Editoração, Diagramação, Revisão

de Conteúdo, Expedição de Arquivo Digital e Impressão Gráfica dos

Manuais para Capacitação das Equipes de Referência dos Centros de

Referência da Assistência Social.

5 Prévia SHOPPING Contrato Concluído 63.174,42               

81 STDS              
Capacitação de Equipes Técnicas dos CRAS de 36 municípios do Estado

do Ceará.
18 Posterior LPN

Contrato em 

Execução
892.888,73             

82 TCE
Desenvolver e aplicar, estratégias e instrumentos tecnológicos de

informação e comunicação para automatizar os procedimentos de

análise dos processos de prestação de contas do TCE-CE.

18 Posterior SBQC
Contrato em 

Execução
834.461,89             

83 TCE
Consultor para implantar as Normas de Auditoria Governamental (Nags)

no Tribunal de Contas do Estado do Ceará. 
6 Prévia

Consultoria 

Individual
Contrato Concluído 61.694,57               

84 TCE
Consultoria Individual Especializada para Implantar uma Área/Unidade

de Informações Estratégicas, no Âmbito do Tribunal de Contas do

Estado do Ceará (TCE-CE). 

3 Prévia
Consultoria 

Individual
Contrato Concluído 100.915,62             

85 TCE

Serviços de Organização e Realização de Eventos e Congressos, de

Acordo com as Especificações e Quantitativos Previstos Neste Termo,

Bem Como, o Apoio Logístico à Realização do IV Congresso

Internacional De Direito Financeiro.

4 Posterior PE
Contrato em 

Execução
30.225,66               

22.714.207,27$     

Atualizado em 24/08/2017

Melhoria do Sistema de Gestão de Recursos Hídricos  

Monitoramento e capacitação dos CRAS. 

TOTAL PROJETOS 

Fortalecimento institucional do Tribunal de Contas do 

Estado do Ceará (TCE)

Auditoria da folha de pagamento e fortalecimento do 

controle e da gestão de da folha de pagamentos.


