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GOVERNO DO 

ESTADO DO CEARÁ 
Secretaria do Planejamento e Gestão 

Instituto de Pesquisa e Estratégia Econômica do Ceará IPECE 
 

ATA 38ª REUNIÃO MENSAL DO COMITÊ SWAp II 
 
Data: 29/06/2012 Início: 09:40 Duração: 1:40 Término: 11:20 Local: Sala do Diretor Geral do IPECE 
 

Quadro de Presença 
ÓRGÃO NOME FUNÇÃO PRESENTES

COORDENAÇÃO 
SWAP II 

Flávio Ataliba Coordenador SWAp II OK 
Ana Cristina Medeiros  Assessora SWAP II OK 
Alice Helena da Silva Pinto Consultora SWAP II X 
Fabiana Silva de Castro Consultora SWAP II OK 

ARCE 
Alexandre Caetano da Silva Titular  OK 
Daniela Carvalho C. Dantas Suplente X 

CAGECE 
José Ricardo Meira Titular OK 
Raimunda Aurineide Lemos Caldas  Suplente  X 
Emiliana Leite Filgueiras  Suplente  X 

CGE 
Silvia Helena Correia Titular  X 
Paulo Roberto de Carvalho Nunes Suplente  X 
Ítalo Brígido Representante X 

CIDADES 
Tércia Maria Pinheiro Martins  Titular  OK 
Edílson Uchoa Lopes Suplente X 

CONPAM /SEMACE 
José Iraguassú T. Filho  Titular   X 
Maria Dias Cavalcante Suplente X 
José Maurício Mendes Giffoni Suplente OK 

ETICE 
Denise Maria Norões Titular  X 
Sérgio Vicente de Matos Brito  Suplente  X 
João Carlos Lima Suplente OK 

PGE 
Fernando Grangeiro Titular  OK 
Tarso Pinheiro  Suplente  X 

SECITECE/NUTEC 
Almir Bittencourt da Silva Titular  X 
Ricardo Costa e Silva Suplente OK 
Vera Lúcia Salgado Representante NUTEC X 

 SEDUC 

Maria Eneida Machado Maia  Titular  OK 
Maria Ângela leão Hitzshky Madeira Suplente X 
José Iran da Silva Suplente OK 
Ana Maria Garcia Ferreira Representante OK 

 SEFAZ 
Fabiano Moreira Ramos  Titular  X 
Fabrízio Gomes Santos Suplente  OK 
Rejane Muniz Frutuoso Representante OK 

 SEPLAG 

Naiana Corrêa Lima Titular  X 
Fátima Coelho Benevides Falcão Suplente OK 
Fernanda Salles de Oliveira Representante OK 
Francisco Ailson Filho Representante OK 

 SRH /COGERH 
Francisca Isabel V. de Carvalhedo Titular  X 
Denilson Marcelino Fidelis Suplente  X 
Lorena Girão Representante OK 

 SESA 

Vera Maria Câmara Coelho  Titular  X 
Ana Márcia Rodrigues Suplente OK 
Ana Angélica de Morais S. Aquino Suplente X 
Ana Lorena Braga Fernandes Representante OK 

TCE 
Giovanna Augusta Moura Adjafre  Titular  OK 
José Teni Cordeiro Júnior  Suplente  X 
José Alexandre da Silva Auditor do Projeto X
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INTRODUÇÃO 
 
Às 09h40m, Na sala do Diretor Geral do IPECE e Coordenador do Projeto SWAp II Flávio 
Ataliba deu-se inicio a reunião do Comitê SWAp II que seguiu a apresentação em Power Point 
(Anexo II) cuja pauta está apresentada abaixo: 
 

1 - Apresentação dos Participantes; 
2 - Posição sobre status SWAp III – PforR;  
3 - Missões do Banco Mundial;  
4 - Relatórios Finais; 
5 - Acompanhamento da Execução dos Programas Elegíveis;  
6 – Sumário da Execução dos Projetos de Assistência Técnica;  
7 - Informações sobre a Auditoria do Projeto;  
8 - Sumário do Desempenho; 
9 - Acompanhamento por Setorial da Execução; 
10- Sumário dos Desembolsos e Recursos Transferidos. 
 
I. APRESENTAÇÃO DOS PARTICIPANTES 

 
Todos que estavam presentes se apresentaram, conforme quadro de presença.  
 
Cristina Medeiros – IPECE informou que essa é a última reunião do Projeto SWAp II. Pediu 
para que, no final da apresentação, cada um fizesse uma colocação sobre SWAp, que 
contassem a experiência, o que poderia ser melhorado e o que foi bom para o Projeto. 
 
Ricardo Costa – SECITECE solicitou para iniciar a reunião, pois precisava sair em seguida para 
participar de uma reunião de emergência com uma empresa vencedora da licitação das 
impressoras – gasto elegível do Programa 033. Informou que a licitação de todos os gastos foi 
realizada, os contratos foram publicados, todos estão empenhados, e os fornecedores 
asseguraram que entregariam os bens no prazo. Infelizmente, a empresa que ficou de entregar 
as impressoras alegou hoje que, quando fez a proposta, o dólar custava R$ 1,88 e com o 
aumento para o dólar de R$ 2,10, não haveria como cumprir o contrato. Informou que a reunião 
buscará uma solução do problema já que não há mais tempo para chamar o 2º colocado e 
cumprir a meta do Programa Elegível 033. 
  
Cristina Medeiros – IPECE nivelou a informação repassada por Ricardo informando que o 
Banco Mundial prorrogou o prazo para a execução dos Programas Elegíveis da SEDUC (48) e 
SECITECE (033 e 196) até o final de março. No entanto, com a justificativa apresentada, 
durante a Missão de Supervisão de Maio, pelo Secretário Adjunto da SECITECE das 
dificuldades para o cumprimento das metas dos Programas 033 e 196, o BIRD concordou em 
estender o prazo até o dia 31 de maio. O programa 196 consegui cumpri a meta mas o 
programa 033 não foi cumprido e uma solicitação de Waiver ( perdão) foi submetida ao Task 
Manager do Projeto que, em reunião por telefone no dia 13/06/12 com a UGP e o Secretário 
Adjunto da SECITECE, concordou em aguardar até final de julho.  
 

 
II. POSIÇÃO SOBRE STATUS SWAP III – PforR  

 
Cristina Medeiros – IPECE passou a dar uma atualização sobre o status do Projeto de Apoio ao 
Crescimento Econômico com Redução das Desigualdades e Sustentabilidade Ambiental do 
Estado do Ceará, descritos a seguir: 
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 Março: Preparação das Análises dos temas do SWAp III Social, Crescimento 
Econômico, Meio Ambiente e Gestão para apresentação nos Workshops; 

 Abril (19-20/04/12): Missão de Avaliação Ambiental Estratégica com a Consultora Iara 
Verocai;  
 

 Maio (24-25/05/12): Realização dos Workshops dos temas Social, Crescimento 
Econômico, Ambiental e Gestão Pública;  
 

 Maio (25/05/12): Definição pelo Governador Cid Gomes de que instrumento do próximo 
Acordo de Empréstimo para financiar o Projeto de Apoio ao Crescimento Econômico 
com Redução das Desigualdades e Sustentabilidade Ambiental do Estado do Ceará 
seria o novo produto do Banco Mundial: Programa para Resultados (PforR); 
 

  Julho/2012 – Maio/2013: Discussão e Negociação da Proposta;  
 

 Junho/2013: Assinatura do Contrato. 
 
Cristina Medeiros – IPECE informou que o Banco Mundial já está trabalhando internamente 
elaborando um documento conhecido como Nota Conceitual. Eles estarão no Ceará no mês de 
agosto para a avaliação institucional do Estado para implementação do Projeto, nos meses 
seguintes ocorrerá à discussão dos indicadores e a assinatura do Acordo de Empréstimo está 
prevista para junho de 2013. 
 
III. MISSÕES DO BANCO MUNDIAL 

 
Cristina Medeiros – IPECE informou sobre o status das Missões do Banco Mundial que se 
encontram descritas abaixo:   
 

 11-12/06/12: Missão de Revisão Posterior de Aquisições de Assistência Técnica; 
 

 Agosto 2012: Missão de avaliação institucional do Estado para implementação do 
Projeto; 

 
 Inicio de Setembro/12: Missão de discussão da proposta do Projeto dentro do 

escopo do PforR. 
 

IV. RELATÓRIOS FINAIS 
 
Cristina Medeiros – IPECE informou que quanto ao Relatório Lições Aprendidas, Melhores 
Práticas e Impacto do SWAp II solicita-se que as setoriais enviem até 15/07/12 sugestões das 
lições aprendidas, melhores práticas para elaboração do mesmo submissão ao Banco Mundial. 
A proposta é que o material enviado anteriormente sobre o impacto do SWAp II será 
incorporado nesse relatório.  

 
V. ACOMPANHAMENTO DA EXECUÇÃO DOS PROGRAMAS ELEGÍVEIS 

 
Cristina Medeiros – IPECE passou a apresentar a posição de 31/05/2012 dos Programas 
Elegíveis, conforme apresentado na Tabela 1. 
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Tabela 1 – Acompanhamento da Sinalização da Execução dos Programas Elegíveis 

 
 
VI. SUMÁRIO DA EXECUÇÃO DOS PROJETOS DE ASSISTÊNCIA TÉCNICA 

 
Cristina Medeiros – IPECE passou a apresentar a posição de 20/06/2012 dos Projetos de 
Assistência Técnica, explicando que dos 32 projetos 31 estão com a execução conforme o 
Plano de Licitação e 1 está com atraso de mais de três meses, conforme apresentado no 
Gráfico 1. 
 
Gráfico 1 – Acompanhamento da Sinalização da Execução do Plano de Licitação dos Projetos 

 
 
Sinalização Setorial com o número do Projeto 

Verde - Realização do projeto
dentro do Plano de Licitações 

31 PROJETOS: 
ARCE (1), CGE (2,3), CIDADES(4), CONPAM (5,6), ETICE (7,8), IPECE (09,10,11,12,13), 
PGE(14,15), SEDUC (16,17,18,19,20), SEPLAG (22,23,24,25), SESA (26,27,28,29,30),TCE(31,32).

Amarelo - Realização do projeto
com atraso de um dia  

 
- 

Vermelho - Realização projeto
com atraso de mais de 3 meses 

1 PROJETO 
SEFAZ (21). 

 
OBS: O número ao lado do nome da setorial se refere à identificação do número do Projeto 
cuja descrição encontra-se no Acompanhamento no site do IPECE:  
 
http://www2.ipece.ce.gov.br/SWAP/swapii/assistencia/Acompanhamento_Projetos_2011.htm 
 
Cristina Medeiros – IPECE passou a explicar que em relação aos estágios dos processos 
licitatórios, dos 32 Projetos de Assistência Técnica (posição de 20/06/2012), 22 estão 
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concluídos, 10 estão sendo executados, sendo que desses, 1 está com seu processo licitatório 
em andamento e 9 estão com seus contratos assinados e os serviços estão sendo prestados, 
conforme apresentado no Gráfico 2. 
 
Gráfico 2 – Estágio dos Processos Licitatórios 
 

 
 

1 em andamento= SEFAZ (21).  

9 Contratos assinados = CIDADES(4), CONPAM (6), ETICE (8), IPECE (12), PGE (14,15), SEDUC (20),
SEPLAG(22,25) . 

22 Concluídos = 
ARCE (1), CGE (2,3), COMPAM (5), ETICE (7), IPECE (09, 10, 11, 13), SEDUC (16,17,
18,19),  SEPLAG (23, 24), SESA (26, 27, 28, 29, 30), TCE (31,32).  

 
Cristina Medeiros – IPECE informou que todos os produtos dos nove contratos em andamento 
no gráfico 2 foram entregues até 29/06/12, restando apenas o processamento dos pagamentos. 
Acrescentou que os Projetos de Assistência Técnica portanto avançaram como esperado, com 
exceção de um, da SEFAZ, que está no estágio Negociando Contrato, conforme registrado no 
gráfico 3. 
 
Gráfico 3 – Projetos em Andamento 

 
MI ou Edital = 0  
Lista Curta e SDP = 0  
Avaliação = 0  
Negociação Contrato = 1 SEFAZ (21).

 
 
Rejane Muniz – SEFAZ informou sobre a dificuldade que encontrou para realizar o Projeto de 
Assistência Técnica. Adiantou que no Pregão Eletrônico para a aquisição dos notebooks da 
SEFAZ a qualidade das empresas que entraram no processo licitatório foi muito baixa e sem a 
devida habilitação. Sua percepção é que muitas dessas empresas entram para concorrer 
somente para dificultar o procedimento licitatório. Informou que somente a vigésima empresa 
atendeu a todos os requisitos, mas que outra empresa entrou com um recurso que teve de ser 
avaliado pela equipe técnica da SEFAZ. A PGE aprovou o relatório técnico e o processo foi 
homologado. Infelizmente, o prazo de contratação e entrega dos equipamentos até 30/06/12 
não poderá ser cumprido. Dessa forma, foi informada pela coordenação do projeto que foi 
solicitado ao Banco Mundial a transferência do valor desse Projeto da Categoria II para a 
Categoria I e seu recurso será desembolsado na conta do Tesouro, como fonte 40 em vez de 
48.  
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VII. INFORMAÇÕES SOBRE A AUDITORIA DO PROJETO 
 
Giovanna Adjafre – TCE informou que a última auditoria contempla o ano de 2011 e os cinco 
primeiros meses de 2012. O relatório já está sendo elaborado e a entrega foi acordada com o 
Banco Mundial para o dia 30/09/2012. 
 
Cristina Medeiros – IPECE informou que o IFR de 2011 e as Notas Explicativas revisado com a 
posição de 31 de maio 2012 do valor do Programa 196 foram enviadas hoje ao Banco Mundial 
e copiado o Alex (TCE), atendeu-se também a solicitação de envio do IFR em arquivo em Excel  
(posteriormente o documento foi enviado ao TCE por oficio). 
 
VIII. SUMÁRIO DO DESEMPENHO 
 
Cristina Medeiros – IPECE passou a apresentar a posição dos indicadores primários, 
conforme Tabela 2. 
 
Tabela 2 – Acompanhamento mensal dos Indicadores Primários 
 

 
 
Cristina Medeiros – IPECE solicitou que Ana Márcia (SESA) contasse um pouco sua 
experiência sobre processo de busca do cumprimento do indicador 8b. 
 
Ana Márcia – SESA iniciou sua consideração informando que tudo aquilo que tinha ao alcance 
da Secretaria para o cumprimento do indicador foi feito, assim como houve um grande esforço 
do Hospital São Camilo de Itapipoca. Informou ainda que o referido hospital, num primeiro 
momento, enviou um Plano de Ação não adequado, superficial, que causou má impressão. Foi 
então elaborado um novo com a ajuda do grupo técnico da SESA e enviado ao Banco.  
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Ana Márcia – SESA informou que uma lição aprendida nesse processo foi a importância da 
escolha do indicador, principalmente os que estão fora de sua governabilidade, como era o 
caso desse indicador. Além disso, houve mudança na legislação e o foco ficou voltado para a 
segurança dos pacientes. Anteriormente, a certificação ONA dependia da estrutura do hospital 
e isso foi cumprido pela Secretaria.  
 
Ana Márcia – SESA informou que no dia 13/06/2012 houve uma reunião bem extensa por 
telefone com Thomas Kenyon (Banco Mundial), André Médici (Banco Mundial), Ricardo Silveira 
(Banco Mundial)  Vera Coelho (SESA), Ana Márcia (SESA) e Cristina Medeiros. Informou que 
na reunião alguns pontos do plano de ação foram discutidos e Vera Coelho (SESA) tentou 
responder os questionamentos mas sentiu um pouco de frustração já que ela tentava justificar 
mas parecia que não era entendida.   
 
Cristina Medeiros – IPECE informou que após esse contato do dia 13/06, de forma a ficar 
esclarecido e registrado fez uma solicitação por e-mail das razões da não aceitação do Pedido 
formal de Waiver desse indicador, para nosso registro e e que em 21/06/12 Tom Kenyon - 
Banco Mundial atendeu a solicitação. (Pela importância da mesma transcrevemos abaixo a 
tradução dessa resposta “Você nos pediu que informassemos, por escrito, as razões da nossa 
decisão de não aceitar o Waiver relacionado com o não cumprimento da meta para o indicador  
8b (Número de Hospitais com Certificação ONA). A razão é que, com base no plano de ação 
apresentado, não nos sentimos  confortáveis  que a certificação ONA poderia ser realizado 
dentro do prazo estabelecido. Isto é porque, na sua atual forma, o plano tem as seguintes 
deficiências:  

1. Mudança de gestão: O plano prevê uma semana de 'sensibilização'. Isso não é o suficiente. 
Saff e gestores necessitam estar envolvido no processo de acreditação e quaisquer alterações 
relacionadas. Será necessário criar e implementar uma mudança estratégia de gestão. 

2. Pessoal: Nós todos sabemos que este tem sido o principal fator por trás dos atrasos. O 
hospital tem pessoal , geral e especializado, insuficiente. O plano não tem qualquer menção de 
incentivos para atrair e manter pessoal qualificado. 

3. Sistemas de TI: O plano não discutem como essencial sistemas de TI (por exemplo, um call 
center, registros médicos eletrônicos e de contabilidade sistemas) serão criados no hospital ou 
como a SESA pode monitorar e avaliar sua implementação. 

4. Indicadores de Resultados: O plano inclui uma discussão de indicadores de processo, mas 
nada de resultados ou de qualidade (para além de cliente satisfação, que não é suficiente). 
Deveria, pelo menos, apresentam indicadores básicos relacionados com a segurança do 
paciente. 

5. Plano de manutenção do Hospital: Dado os investimentos previstos em infra-estrutura, o 
plano deveria apresentar um plano ou estratégia para a manutenção da  infra-estrutura e de 
equipamentos e um orçamento associado ao mesmo. 

6. Modelo de Gestão: O plano precisa apresentar um caminho claro e uma descrição do 
modelo de gestão (incluindo o arranjos de governança) para cumprir os requisitos de 
acreditação mínimos. 
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Por favor, entenda que isso não implica qualquer  juízo com relação aos esforços envidados 
pela SESA. O simples fato é que nós desembolsar contra resultados não insumos. Onde 
Waivers tenham sido previamente concedido foi porque nós tivemos alguma garantia de que as 
metas acabariam por serem cumpridas, que não existe neste caso. Além disso, Waiver é 
diferente de um 'perdão', o último implica irregularidade ou negligência. Neste caso, sabíamos 
que existia um risco associado a este indicador específico e que o risco aconteceu de se 
materializar. 

Eu acho que você e a equipe do SWAp deveria se orgulhar de que dos 14 indicadores 
primários associados a esta operação, apenas um não foi  cumprido no final. Se todas as 
metas previstas fossem alcançadas, eu e outros membros da equipe do Banco provavelmente 
teriamse sentindo que eles tinham sido insuficientemente ambiciosos.” 

Cristina Medeiros – IPECE solicitou a Ana Márcia escrevesse sobre essa lição aprendida e 
enviasse como uma contribuição da SESA para o relatório de Boas Práticas. 
 
Cristina Medeiros – IPECE passou a apresentar a posição dos indicadores secundários, 
conforme Tabela 3. 
 
 
Tabela 3 – Acompanhamento mensal dos Indicadores Secundários 
 

 
 
 
Cristina Medeiros – IPECE solicitou que Alexandre Caetano (ARCE) contasse um pouco sobre 
sua experiência com o acompanhamento do indicador secundário 11- Índice de conformidade 
da qualidade distribuída pela CAGECE, cuja meta não foi cumprida. 
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Alexandre Caetano – ARCE informou que o IRVF (Índice de Conformidade da Qualidade da 
Água) mede, em %, a quantidade de ações de fiscalização promovidas pela ARCE que 
resultaram na avaliação de regularidade na qualidade da água fornecida pela CAGECE, em 
relação à quantidade total de ações de fiscalização promovidas pela ARCE no período, e cujo 
escopo inclui a avaliação do controle e da qualidade da água para abastecimento. Esse 
indicador serviu para chamar atenção para um problema importante e complexo que é a 
qualidade da água. O principal problema constatado é de turbidez, especificamente na saída do 
tratamento. Uma hipótese possível para a crescente dificuldade no tratamento de água é a 
deterioração progressiva da qualidade da água nos mananciais, com o aumento da pressão 
ambiental sobre os recursos hídricos. Ao mesmo tempo que a qualidade dos mananciais 
provavelmente tem se deteriorado, as exigências de qualidade da legislação do setor ficou 
mais rigorosa e nas reuniões técnicas para revisão da Portaria 518/2004 do Ministério da 
Saúde, que define o padrão de potabilidade da água, ficou certo que o VMP (Valor Máximo 
Permitido) na saída do tratamento seria reduzido à metade em um período de 4 anos. Acredita-
se que o aumento de investimentos em tratamento de água pode ser ineficaz se não forem 
adotadas medidas de proteção dos mananciais, entre as quais a universalização do 
atendimento por esgotamento sanitário, principalmente no interior, a gestão adequada do solo 
nas propriedades rurais e a preservação das matas ciliares e do entorno das nascentes. As 
medidas de prevenção frequentemente provam ser mais econômicas do que o posterior 
tratamento. Finalizou dizendo que esse indicador mostrou um ponto muito importante para a 
segurança da qualidade da água, gerando uma mobilização do Estado, junto com as 
Secretarias envolvidas e um trabalho conjunto na parte de saneamento e resíduos sólidos. 
 
Cristina Medeiros – IPECE sugeriu que Alexandre Caetano (ARCE) escrevesse também sobre 
essa mobilização e atuação do Estado, em nível de melhores práticas. 
 
Cristina Medeiros – IPECE informou que em relação ao indicador 13 – Número de Serviços 
Tecnológicos Realizados da SECITECE/NUTEC, cuja meta não foi cumprida, um ponto que 
serve como uma lição aprendida no acompanhamento do mesmo é sempre buscar quantificar 
realisticamente cada meta. Nesse caso, existiu uma preocupação que a meta estivesse um 
pouco agressiva, no entanto ela foi mantida. Durante o ano de 2011 a concretização do alcance 
dessa meta mostrou-se um grande desafio visto que alguns funcionários do NUTEC se 
aposentaram e faltaram profissionais para da operacionalização dos serviços tecnológicos. 
Além disso, novas empresas entraram no mercado competindo na prestação dos mesmos 
serviços, reduzindo a demanda para o NUTEC e impactando negativamente no cumprimento 
da meta. Mesmo assim o NUTEC conseguiu chegar a 93% da meta.  
 
 
Assistência Técnica 
 
Cristina Medeiros – IPECE passou a apresentar a posição dos Projetos de Assistência Técnica, 
e adiantou que todos os produtos foram entregues, restando somente a realização dos 
pagamentos de alguns, conforme Tabela 4. Houve muitos desafios, como por exemplo, o 
projeto 20 da SEDUC, cujo último produto foi entregue dentro do prazo, mas sua qualidade não 
estava a contento. Outro exemplo foi o projeto 25 da SEPLAG, cujo um dos produtos teve o 
número de capacitações reduzido e o valor da fatura e do contrato teve que ser também 
ajustado. (Esses dois casos foram submetidos ao Banco Mundial, que no primeiro caso 
concordou com o recebimento do produto revisado em Julho e no segundo com a redução do 
produto e respectivo valor.) Com o projeto 14 da PGE, por um desentendimento de 
informações, achou-se que os produtos não seriam entregues até a data final de 30/06/12 e 
valor seria transferido para a Categoria I e desembolsado pela fonte 40, mas todos os produtos 
foram entregues e o pagamento está sendo processado. No caso do projeto 31 (Parte A – 
Digitalização) do TCE houve um problema de parte do material entregue ter baixa qualidade e 
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seu pagamento não ser consequentemente aprovado. Portanto, o valor de R$29.102,56 será 
transferido para a Categoria I e desembolsado pela fonte 40.  
 
 
Tabela 4 – Acompanhamento final dos Projetos de Assistência Técnica 

 
 
 
Giovanna Adjafre – TCE perguntou o que fazer numa situação como essa. 
 
Cristina Medeiros – IPECE informou que no mês de junho, algumas Secretarias passaram por 
auditoria com Danilo Carvalho (Banco Mundial) e ele fez um comentário de que o Estado ainda 
tem algumas fragilidades na área de gerenciamento de Contratos. Com isso, existia a 
possibilidade de no seu relatório de auditoria haver uma diminuição da nota relativa a esse 
item. 
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IX. ACOMPANHAMENTO POR SETORIAL – Projetos em Andamento 
 
1. SEFAZ 
 
Projeto 21: Aquisição de Notebooks como parte da Solução Tecnológica do Projeto da 
Auditoria Eletrônica. 

 Responsável: Rejane Muniz 
 Categoria de Licitação: BENS 
 Valor: US$ 221,06 mil 
 Método de Aquisição: Pregão Eletrônico 
 Revisão Prévia/Posterior: Prévia 
 Início/Término: Março 2011 - Junho 2012 
 Estágio Previsto: Concluído. 
 Estágio Atual: Adjudicado, aguardando contrato. 
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERMELHO            

 
2. SEPLAG 
 
Projeto 22: Modernização do Processo de Compensação Financeira Previdenciária no 
Estado do Ceará. 

 Responsável: Sérgio Lage e Fernanda Salles 
 Categoria de Licitação: Serviços de não consultoria 
 Valor: US$  106,50 mil 
 Método de Aquisição: Shopping 
 Revisão Prévia/Posterior: Prévia 
 Início/Término: Julho 2009 – Setembro 2012 
 Estágio Previsto: Prestando serviço. 
 Estágio Atual: Prestando serviço, o saldo contratual será pago com recursos oriundos 

da categoria I do projeto SWAp. 
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERDE 

 
Fernanda Salles – SEPLAG informou que já recebeu o último produto e que está solicitando o 
pagamento. 

 
Projeto 25: Desenvolvimento de solução informatizada para Monitoramento da 
Cooperação Técnico-Financeira do Estado do Ceará. 

 Responsável: Mário Fracalossi  
 Categoria de Licitação: Empresa de Consultoria 
 Valor: US$ 102,36 mil 
 Método de Aquisição: SQC 
 Revisão Prévia/Posterior: Prévia 
 Início/Término: Outubro 2009 – Maio 2012 
 Estágio Previsto: Prestando serviço. 
 Estágio Atual: Prestando serviço. 
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERDE 
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3. SEDUC 
 
Projeto 20: Análise do uso dos resultados das avaliações externas a partir dos planos 
escolares e dos programas municipais e suas estratégias de efetivação (3ª etapa). 

 Responsável: Eneida Machado e Kennedy 
 Categoria de Licitação: Empresa de Consultoria 
 Valor: US$ 127,54 mil 
 Método de Aquisição: SQC 
 Revisão Prévia/Posterior: Posterior 
 Início/Término: Agosto 2011 – Junho 2012 
 Estágio Previsto: Prestando serviço. 
 Estágio Atual: Prestando serviço. 
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERDE 

 
Ana Garcia – SEDUC informou que receberam o último produto, mas que não atendeu às 
expectativas e está aguardando a decisão do Banco Mundial para saber como proceder nessa 
situação já que produto foi entregue dentro do prazo, mas que existem algumas ressalvas que 
precisam ser corrigidas. 
 
4. ETICE 
 
Projeto 8: Desenvolvimento de Sistema de Avaliação de Resultados do Cinturão Digital 
do Ceará. 

 Responsável: Denise Olsen 
 Categoria de Licitação: Empresas de Consultoria 
 Valor: US$ 45,60 mil 
 Método de Aquisição: SQC 
 Revisão Prévia/Posterior: Posterior 
 Início/Término: Setembro 2011 – Setembro 2012 
 Estágio Previsto: Prestando serviço. 
 Estágio Atual: Prestando serviço. 
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERDE 

 
João Carlos – ETICE informou que os produtos foram entregues e aceitos e que até o final do 
dia, passará a documentação por e-mail. 
 
5. PGE 
 
Projeto 14: Apoio à implantação de ações relacionadas aos  indicadores  OECD – 
Treinamentos e Seminários na área de Licitações  

 Responsável: Tarso e Fernando Grangeiro 
 Categoria de Licitação: Empresas de Consultoria 
 Valor: US$  146,29 
 Método de Aquisição: SBQC 
 Revisão Prévia/Posterior: Prévia 
 Início/Término: Janeiro 2010 – Junho 2012  
 Estágio Previsto: Prestando serviço. 
 Estágio Atual: Prestando serviço.  
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERDE 
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Projeto 15: Apoio à implantação de ações relacionadas aos indicadores OECD – Compra 
de Equipamento. 

 Responsável: Tarso e Fernando Grangeiro 
 Categoria de Licitação: Bens  
 Valor: US$ 22,58 mil 
 Método de Aquisição: Shopping 
 Revisão Prévia/Posterior: Posterior  
 Início/Término: Março 2012 – Junho 2012  
 Estágio Previsto: Contrato Assinado.  
 Estágio Atual: Contrato Assinado.  
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERDE 
 
 

Fernando Grangeiro – PGE informou que já recebeu todo o equipamento do Projeto 15 e que 
está processando o pagamento dos dois Projetos (14 e 15). 

 
6. CONPAM 
 
Projeto 6: Estudo visando a integração da Gestão de Resíduos de Saúde com a Política 
Estadual de Resíduos Sólidos. 

 Responsável: Maria Dias 
 Categoria de Licitação: Empresa de Consultoria 
 Valor: US$ 106,81 mil 
 Método de Aquisição: SQC 
 Revisão Prévia/Posterior: Posterior 
 Início/Término: Março 2011 – Junho 2012 
 Estágio Previsto: Prestando serviço. 
 Estágio Atual: Prestando serviço.  
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERDE 

 
 

X. SUMÁRIO DOS DESEMBOLSOS E RECURSOS TRANSFERIDOS 
 
Cristina Medeiros – IPECE informou que o último desembolso da Categoria I foi realizado e que 
98,12% dos recursos foram desembolsados, conforme Quadro 1. Adiantou que o valor não 
desembolsado de US$4.430.218,18, refere-se ao valor retido pelo não cumprimento do 
Programa 033 da SECITECE de US$ 3.352.597,54 e o valor retido pelo não cumprimento do 
Indicador 8b da SESA de US$1.077.620,64, conforme Quadro 2. Porém Se o Programa 
Elegível 033 da SECITECE for cumprido até o final de julho, esse valor poderá ser 
desembolsado em agosto. Informou que o valor do saldo da Categoria II, de US$ 533.940,75, 
será transferido para Categoria I e desembolsado na fonte 40, sendo que desse valor, 
R$564.416,601 será para financiar os projetos 12, 21, 22 e 31, conforme Quadro 3, e o restante 
do valor de R$514.864,552, que encontrava-se na reserva de contingência, visto que alguns 
projetos após a licitação ficaram com valores menores ficará livre para o Governador financiar 
projetos prioritários. Esclareceu ainda que essa informação já foi repassada por oficio para o 
Secretário Adjunto Philipe Notingham (SEPLAG), com a solicitação de mudança dos referidos 
MAPPs para a fonte 40.  
 

                                                            
1   Valor referente a US$ 254.713,21 utilizando o valor do dólar do último desembolso de 2,0214 
 
2   Valor referente a US$ 279.227,54 utilizando o valor do dólar do último desembolso de 2,0214 
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Quadro 1 – Valores previstos e desembolsados 

 
 

Quadro 2 – Sumário dos Desembolsos 

 
 

 
Quadro 2 –  Projetos Transferidos para fonte 40 

 
 
 
 



 

15 

 

XI. ENCERRAMENTO 
 
Cristina Medeiros - IPECE solicitou que ao encerrar essa última reunião do Comitê SWAp II, 
todos contribuíssem com um pronunciamento sobre a experiência de participar do Projeto de 
Apoio a Inclusão Social e Crescimento Econômico - SWAp II.  

Fabrízio Gomes – SEFAZ informou que entrou no Projeto Swap II com certa desconfiança, pois 
como economista não entendia o porquê de um Estado com uma situação fiscal equilibrada 
submeter-se a um tipo de operação de crédito com tantas exigências, tendo em vista que o 
Governo poderia obter outras operações semelhantes, sem tantas exigências. Além disto, 
inicialmente as reuniões não pareciam algo muito proveitoso, pois muitos assuntos não 
estavam diretamente ligados a sua setorial e muitas vezes pensava em tudo que tinha para 
fazer na SEFAZ. Com o decorrer do processo e as participações nas reuniões percebeu a 
importância do projeto, da institucionalização de boas práticas que só vêm para contribuir com 
processo de melhoria da gestão do Estado do Ceará, percebeu também que a sinergia entre as 
setoriais é de fundamental importância para o sucesso de um modelo onde o todo se sobrepõe 
a interesses particulares. Então percebeu que já opinava sobre assuntos da SEDUC, da SESA, 
ou seja, já procurava participar de forma a contribuir para o sucesso da operação, já vibrava 
quando um colega trazia resultados positivos de outras setoriais. Apesar de muito esforço,  
alguns indicadores não foram cumpridos, mas não obstante essas “notas baixas”, no geral o 
resultado foi um sucesso, principalmente porque não importa a “nota” que você tire e sim o 
aprendizado, pois é o legado que fica e pode ser disseminado e inserido de forma efetiva na 
Instituição Estado do Ceará. 

Ailson Filho – SEPLAG informou que, no período ao qual participou do Projeto, percebeu que 
há, em nível de Estado, uma fragilidade em relação aos sistemas corporativos, nos 
detalhamentos que o empréstimo requer. Devem se buscar, continuamente, melhorias para 
que a informação requerida seja repassada com mais confiabilidade pelas setoriais. Ao mesmo 
tempo, uma importante contribuição do Projeto, na sua visão, é o incentivo ao Estado para o 
atingimento de metas e na busca pelo aperfeiçoamento dos seus sistemas corporativos. 
Acredita que, do início do Projeto até o final, houve um avanço nas informações repassadas, 
mas ressalta que nem todas as fragilidades foram sanadas, como prova os relatórios de 
Auditoria do TCE que detectaram problemas recorrentes. 

Ricardo Meira – CAGECE informou que o projeto foi conduzido de forma profissional e, pelos 
resultados produzidos, foi de grande importância para o Estado do Ceará. O desafio de realizar 
um Programa desse porte, envolvendo várias ações e um considerável número de setoriais, se 
traduziu em um grande aprendizado. Informou também sobre a dificuldade de realização de 
licitações nos Programas Elegíveis visto que as políticas do Banco impõem muitas restrições e 
muitas vezes não concilia com a legislação do Estado. 

Ana Garcia – SEDUC informou que uma boa prática, e que considera como uma Iição 
aprendida que muito contribuiu para melhor operacionalização dos Projetos constantes no 
SWAp II desta Secretaria, foi a participação efetiva nas reuniões do Comitê, o que favoreceu, 
sobremaneira, a articulação e entrosamento com as demais setoriais intervenientes e 
responsáveis pelos procedimentos e tramites processuais. 

Giovanna Adjafre – TCE informou que o TCE vem trabalhando com o BID desde 2006, com o 
PROMOEX - Programa de Modernização dos Tribunais de Contas dos Estados, Distrito 
Federal e Municípios, em que também recebe recursos para execução de projetos. O SWAp 
configura-se como a 2ª experiência na execução de projetos financiados por recursos externos. 
Portanto, a participação do TCE no Componente de Assistência do SWAp, assim como no 
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PROMOEX, foi desafiadora para ela que coordeno os dois projetos pois, até então, sua 
experiência no Tribunal tinha sido apenas como auditora, até porque essa é sua função. A 
coordenação proporcionou-me vivenciar o outro lado, o da execução, inclusive passando a ser 
auditada. Também foi possível interagir com outras áreas do próprio 
Tribunal, envolvidas/beneficiadas com a execução dos projetos, bem como com as áreas 
operacionais. A participação nos Comitês mensais também foi enriquecedora, pois me permitiu 
interagir com outras setoriais, inclusive compartilhando as dificuldades enfrentadas na 
execução dos programas elegíveis, bem como na execução dos projetos de assistência 
técnica. Pela 1ª vez não houve inibição por parte de nossos jurisdicionados em tratar das 
dificuldades perante o Tribunal de Contas. Quanto à participação do TCE como auditor externo 
da Operação SWAp II, também foi um desafio haja visto que os trabalhos foram iniciados 
quando a Operação já tinha mais de um ano de execução. Além disto, com a auditoria foram 
desenvolvidas novas metodologias e procedimentos que estão sendo incorporados aos 
trabalhos de outras áreas de fiscalização do TCE. As reuniões com as setoriais para discussão 
dos achados de auditoria foi outro momento importante, pois as setoriais passaram a encarar o 
TCE não apenas como o órgão responsável pela fiscalização e aplicação de sanções, mas, 
também, como um orientador. 

Fernando Grangeiro – PGE informou que participou do Projeto SWAP II desde sua implantação 
em 2009, sendo uma experiência nova e com muitos desafios. O Projeto proporcionou um 
grande aprendizado para os que trabalharam na Operação que envolveu recursos 
internacionais. Acredito que o objetivo de todas as Secretarias e Setoriais envolvidas foi o 
trabalho de forma integrada e com bastante interesse de todos que participaram do referido 
Projeto, fazendo com que chegássemos ao final com índices bastante significativos. No caso 
específico da Procuradoria Geral do Estado, o Projeto SWAp possibilitou a realização de 
Treinamentos na Área de Licitações e Contratos para os servidores da Central de Licitações. 
Os refeidos Treinamentos foram realizados pela empresa TREIDE APOIO EMPRESARIAL 
LTDA, e ministratos por professores de alto nível intelectual e notória especialização na área de 
licitações, contribuindo de forma expressiva na capacitação dos servidores da Central de 
Licitações do Estado do Ceará. Gostaria de ressaltar que o apoio recebido do Banco Mundial, 
através do Gerente do Projeto, Tom Kennyon e toda sua equipe de Especialistas e 
Consultores, bem como  a participação do IPECE, na pessoa do seu Diretor Dr. Flávio Ataliba, 
da Coordenadora Cristina Medeiros e toda  sua equipe de consultoras, foram fatores 
fundamentais para o êxito da Operação SWAp II. 

Alexandre Caetano – informou que os resultados do Projeto ajudaram a identificar problemas 
ambientais importantes com impacto significativo na qualidade da água, motivando a formação 
de grupos de trabalho transversais no Estado, envolvendo áreas como saúde, meio ambiente, 
recursos hídricos e infraestrutura, com resultados concretos importantes como a produção de 
anteprojeto de Lei para revisão da política estadual de resíduos sólidos em trabalho 
coordenado pelo CONPAM, discussão de política estadual de saneamento básico, apoio à 
elaboração de mais de 60 planos de saneamento básico para pequenos municípios do interior 
e elaboração de planos regionais de resíduos sólidos. Além disso, a assistência técnica à 
ARCE para elaboração do Manual de Indicadores de Desempenho dos Serviços de 
Abastecimento de Água e Esgotamento Sanitário, que será aplicado à regulação da CAGECE, 
permitiu desenvolver um novo modelo para a regulação da qualidade dos serviços, a regulação 
sunshine, que poderia ser aplicada à outros modelos importantes de prestação dos serviços, 
em especial às Autarquias Municipais de Saneamento, abrindo nova perspectiva de 
desenvolvimento da regulação do saneamento no Estado.   

Lorena Girão – COGERH teve como experiência o PROGERIRH, que também era um 
Programa financiado pelo Banco Mundial, e com isso, entende um pouco a sistemática do 
SWAp e elogiou as reuniões do Comitê que participou. 
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Rejane Muniz – SEFAZ informou que a SEFAZ tem um grande volume de investimentos com 
recursos do BID - PROFISCO. Isso levou a Secretaria a uma concentração de esforços e 
conhecimentos nas políticas de aquisição do BID, sendo as políticas do BIRD-SWAP II novas 
para esta Instituição, levando um certo tempo para adequações de rotinas internas ao novo 
processo. Informou também que ficou muito surpresa com o efetivo acompanhamento da 
Coordenação e agradeceu a PGE por ser flexível no processo de licitação do Projeto de 
Assistência Técnica.  

João Carlos – ETICE informou que participando do Projeto SWAp II teve a possibilidade de 
conhecer e constatar a transversalidade de muitas ações por parte das setoriais, evitando 
retrabalho e permitindo a colaboração para o alcance dos objetivos estratégicos do Governo. 
Embora cada setorial tenha os seus objetivos específicos, esta interação ajuda a identificar que 
estamos todos colaborando com a missão maior do Governo do Estado, preconizada pelos 
pilares estabelecidos em suas diretrizes. A visão de "projeto" com início e fim 
determinados, além de possibilitar a prática de gerenciamento de projeto, tão incentivada pelo 
Governo do Estado, auxilia na conclusão de muitas ações que poderiam ser postergadas 
diante das dificuldades encontradas, ou em detrimento de outras ações, ou pelo acúmulo das 
atribuições diárias. No caso específico da ETICE, houve um grande aprendizado durante o 
processo de contratação de uma consultoria na modalidade de Seleção pela Qualificação do 
Consultor (SQC), segundo as normas do BM. A maior dificuldade foi que no momento inicial do 
Projeto, incluiu-se como assistência técnica um projeto de avaliação de impacto do Cinturão 
Digital, cuja realização mostrou-se impossível, diante da data de início de operação do Cinturão 
Digital e o prazo disponível para a conclusão do Projeto. 

José Iran – SEDUC informou que para acompanhar os processos de aquisição dos Programas 
Elegíveis que, em um dia, chega a ter na faixa de 40 a 50 processos, foi implantado a auditoria 
interna para análise dos processos visando corrigir possíveis falhas antes da execução.  

Eneida Machado – SEDUC informou que a Operação SWAp foi muito importante para a 
Secretaria da Educação, permitindo um monitoramento efetivo dos indicadores, a eficiência dos 
gastos, além de propiciar a intersetorialidade. Ressaltou o trabalho da Unidade de 
Gerenciamento do Projeto que cooperou com a instituição em momentos decisivos, quando da 
operacionalização das Assistências Técnicas. Possibilitou, também, com esse componente, a 
realização de pesquisas de interesse da Setorial e do Estado, onde seus resultados 
redirecionaram ações e tomadas de decisão. Adiantou que a inserção de outros profissionais 
da SEDUC no processo foi fundamental para melhoria do fluxo das ações. Por fim, frisou que o 
acompanhamento das ações da educação pelo Banco Mundial sempre ocorreu de forma a 
cooperar tecnicamente com o Estado. 

Tércia Pinheiro – CIDADES informou que o Projeto SWAp II possibilitou a discussão de 
assuntos importantes como o da destinação final dos resíduos sólidos de saúde com a SESA e 
o CONPAM, assim como o referente a qualidade da água junto a ARCE e CAGECE. Além 
disso, o projeto de assistência técnica possibilitou a Secretaria adquirir diagnósticos e Planos 
de Ação para melhoria dos Sistemas de Abastecimento de Água de quatro municípios e ganhar 
experiência quanto ao processo de licitação para contratação de consultoria na modalidade 
SQC.  

Ana Márcia - SESA informou que o Projeto de apoio á Inclusão Social e no Crescimento 
Econômico no Ceará possibilitou a melhoria da qualidade dos Serviços de Atenção Básica, 
tanto na qualidade do serviço, através da implantação/implementação do Projeto de Avaliação 
para a Melhoria da Estratégia Saúde da Família – AMQ, que orienta a gestão e as Equipes de 
Saúde da Família na priorização de ações com vistas á melhoria da qualidade, como também 
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na infra-estrutura, através da obtenção de recursos para construção de unidades básicas 
padronizadas e aquisição de veículos para transporte das Equipes de Saúde da Família. Na 
Atenção Especializada a implantação do sistema de custos nos hospitais pólo selecionados, 
possibilitou uma melhoria no nível de eficiência gerencial, através da capacitação da equipe 
desses hospitais, como também da tecnologia gerencial disponibilizada para estes, permitindo 
que a SESA faça o acompanhamento e analise da gestão financeira desses hospitais. O 
processo de certificação do Hospital São Vicente de Paulo de Itapipoca foi uma iniciativa que 
motivou a implantação de um processo de reestruturação e modernização do hospital, com a 
finalidade de obter a certificação da qualidade junto a ONA. Entretanto apesar dos esforços da 
SESA, do Hospital Geral Waldemar Alcântara -HGWA e do Hospital São Vicente de Paulo que 
passou por uma grande modernização tanto da estrutura física, como da reestruturação 
operacional voltado para a segurança do paciente, não foi possível dentro do prazo 
estabelecido, obter a certificação. Mas a SESA e o HGWA continuam apoiando o processo de 
certificação do hospital, que desenvolveu um plano de ação, no qual a SESA pode acompanhar 
melhor as ações necessárias para a certificação. Todo esse esforço possibilitou que a SESA 
adquirisse expertise no processo de Certificação de Qualidade pela ONA.  
 
Fátima Falcão – SEPLAG informou que vários aspectos importantes no SWAp II merecem ser 
mencionados, neste momento de avaliação, no entanto, gostaria de destacar a importância do 
Projeto no Ceará ter elegido como um dos objetivos o fortalecimento da gestão por resultados, 
condicionando os desembolsos ao alcance das metas de indicadores e às regras definidas 
para os programas de gastos qualificados. Desta forma, avalia que o SWAP é mais do que um 
projeto de financiamento, é na verdade uma estratégia para fazer o Estado avançar na gestão 
pública. É uma estratégia inteligente porque não se trata de um programa setorial, como a 
maioria dos programas financiados com crédito externo, mas um projeto cujos recursos o 
Estado decide sobre em que setores alocá-los, tendo por outro lado, que desenvolver esforços 
na realização de ações que produzem efeito em indicadores de desempenho fiscal, de setores 
sociais, de recursos hídricos e de melhoria do ambiente de negócios. Como alguns colegas já 
destacaram, reafirma, usando as palavras de um ex-secretário do Estado – “o mais importante 
do trabalho com o Banco Mundial não são os recursos, mas a pedagogia de trabalho”. Quanto 
aos indicadores primários sob responsabilidade da SEPLAG, especificamente os RDS e RPR, 
destacou sua importância para se avançar com o modelo de gestão por resultado em 
implementação na administração estadual, na medida em que se buscou aperfeiçoar esses 
relatórios e a escolha dos seus temas e suas apresentações se constituíram pauta de reuniões 
e discussões no âmbito do COGERF. Da parte do BM, achou que faltou uma análise mais 
aprofundada desses relatórios, bem como uma recomendação ao Governo, de aprofundar 
questões desafiantes e de implementar sugestões indicadas para melhoria das políticas. 
Ressaltou que houve a frustração de não contratar o projeto de assistência técnica previsto 
para dar suporte à disseminação do modelo de Gestão Pública por Resultados (GPR), em 
virtude da licitação ter sido “fracassada”. Por fim, parabenizou a UGP do SWAP pela condução 
dos trabalhos e ressaltou o empenho desse Comitê para o alcance dos resultados do Projeto 
SWAp II.   

Fernanda Salles – SEPLAG informou que o projeto SWAp II foi uma experiência bastante 
enriquecedora. Foi muito interessante ter uma visão sistêmica do Estado, conhecer os 
problemas e desafios das secretarias envolvidas. As reuniões do Comitê possibilitaram valiosa 
troca de experiências entre seus membros. Em relação ao Projeto de Assistência Técnica da 
CPREV/SEPLAG, ressaltou o significativo retorno financeiro gerado para o Estado. Aproveitou 
a oportunidade para parabenizar a coordenação do projeto, principalmente a Sra. Cristina 
Medeiros, que envidou grandes esforços para o sucesso do projeto. 
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Maurício Giffonni – SEMACE informou que representa a SEMACE neste Comitê do SWAP II. E 
como ficou por último, teve a oportunidade de ouvir os comentários de todos que o 
antecederam. Assim como todos, enalteceu a forma competente como foi conduzido esse 
Comitê pelo IPECE, na pessoa da Cristina Medeiros e a colaboração que recebeu também da 
equipe de apoio na pessoa da Consultora Fabiana Castro. Essa experiência de interagir com 
todas as setoriais envolvidas foi muito enriquecedora pois teve a oportunidade de conhecer 
como funciona a "roda" da máquina do Estado, numa visão sistêmica, e que o trabalho de cada 
setorial interage e contribui em conjunto, para o êxito  do Projeto e a boa performance do 
Estado. Na sua visão, um dos grandes gargalos que impossibilitou que tirássemos a “nota 10” 
no Projeto foi o fato de os MAPPs relacionados com os projetos de interesse do Comitê não 
tivessem sido aprovados pelo Governador nas reuniões em que eram apresentados. Isso levou 
a uma reunião urgente, em outubro, deixando um tempo muito exíguo para as licitações e 
contratações de ações de alguns Programas Elegíveis. Como lição aprendida, acha que o 
IPECE e a SEPLAG devem chegar junto ao Governador e mostrar com clareza a importância 
da aprovação desses MAPPS para o bom êxito do Projeto. Em relação à SEMACE foi muito 
importante o resultado da Consultoria contratada dentro do Projeto de Assistência Técnica para 
organizar, modernizar e agilizar a tramitação dos processos de licenciamento no órgão. 
Entretanto apesar do grande avanço nesse sentido e do cumprimento da meta estabelecida 
para o indicador secundário, enfatizou a necessidade de haver um reforço no quadro de 
servidores da SEMACE. Atualmente contam com apenas 37 técnicos para analisar os 
processos de Licenciamento. Tem-se um passivo de mais de 5.000 processos e anualmente, 
mais de 3.000 processos novos dão entrada, demandando por licenciamento. Isso resulta num 
acúmulo de 250 a 300 processos por técnico - o que torna-se impossível a solução desse 
impasse. Ressaltou ainda que 60% dos servidores atuais da SEMACE poderão se aposentar 
nos próximos 6 anos. Adiantou que a SEMACE contribui muito para a preservação do meio 
ambiente nas liberações desses licenciamentos dentro dos padrões da legislação ambiental. 
São muitos os grandes projetos prioritários que necessitam desses serviços como a 
siderúrgica, a refinaria, as usinas de energia eólica, os resorts, etc. Portanto foi muito oportuna 
a conclusão dos trabalhos do recente Workshop com os técnicos  do Banco Mundial, que 
colocou para o Governo como prioridade o reforço institucional da SEMACE, juntamente com a 
CAGECE e a ARCE.  
 
Flávio Ataliba – IPECE informou que o projeto já havia iniciado quando se tornou Coordenador. 
O Projeto mostrou a importância da integração das Secretarias, já que a experiência de uma 
serve para acrescentar a experiência da outra. Percebeu que as Secretarias desejam fazer a 
coisa acontecer, mas existe a burocracia e legislações que dificultam o processo. Acredita que 
existe o temor de que as experiências sejam perdidas, percebeu também que há dificuldade da 
informação chegar até o Secretário, ou seja, um problema de comunicação entre os 
coordenadores e técnicos e o gestor principal. Concordou com o Maurício Giffoni quando 
ressaltou sobre o grande gargalo, fato de os MAPPs relacionados com os projetos de interesse 
do Projeto não foram aprovados pelo Governador nas reuniões em que eram apresentados. 
Acredita que as informações relatadas trimestralmente ao COGERF do desempenho do 
Projeto, seus desafios e necessidades de aprovação de MAPP não são repassadas ao 
Governador. Frisou a importância do momento no dia 28/10/2012 quando o Governador 
escutou as dificuldades do Projeto e tomou as devidas decisões que possibilitaram o 
cumprimento de várias metas. Agradeceu a Cristina Medeiros pelo trabalho realizado. Finalizou 
informando que o Projeto foi bom para o Estado deixando um desejo de melhorar e espera 
contar com todos para a execução do PforR. 
 
Cristina Medeiros – IPECE saudou com palmas pela contribuição de todos no sucesso do 
Projeto SWAp II e agradeceu o compromisso de todos do Comitê no alcance dos resultados 
para o Estado. 
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Às 11h20m Flávio Ataliba encerrou a reunião agradecendo a presença de todos. 
 
XII. PARTICIPAÇÃO 
 
O acompanhamento das participações das setoriais nas reuniões do Comitê SWAp II é 
realizado mensalmente conforme tabela (Anexo III) e gráfico (Anexo IV). 
 
XIII. ANEXOS 

 
Anexo I – Relatório Completo de Acompanhamento do Desempenho das Setoriais; 
Anexo II – Apresentação em PowerPoint; 
Anexo III – Tabela – Sumário de Acompanhamento das Participações Mensais; 
Anexo IV - Gráfico - Sumário de Acompanhamento das Participações Mensais. 
 
 
 



 
 
 
 
 

ANEXO I 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

RELATÓRIO COMPLETO DE ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO DAS SETORIAIS 
 
1. SEFAZ 
 
INDICADORES PRIMÁRIOS 
 
Indicador 1: Saldo Fiscal Corrente do Estado (Receitas Correntes menos Despesas 
Correntes).  

 Meta 2011:  R$ 1.293,00 milhões  
 Posição em 31/12: R$ 1.882,18 milhões 
 Posição em 31/12 em relação à meta: VERDE                    
 Justificativa: As receitas e as despesas correntes se comportam conforme o esperado. 
 Perspectiva de Cumprimento: Meta superada. 

 

 
Indicador 2: Índice Hefirndahl de arrecadação de ICMS usando quatro setores (indústria, 
varejo, serviços públicos – energia & combustíveis e comunicação). 

 Meta 2011:  ≤ 0,35  
 Posição em 31/12:        0,297695 
 Posição em 31/12 em relação à meta: VERDE    
 Justificativa: Não há nenhuma indicação de que haja concentração de arrecadação de 

ICMS em algum dos setores estudados que possa aumentar o índice além da meta.  
 Perspectiva de Cumprimento: Meta cumprida. 

 

 
 
Indicador 14: Percentual de registros empresariais no CGF (Cadastro Geral da Fazenda) 
concluídos dentro de 72 horas. 

 Meta 2011:               ≥ 35,00%   
 Posição em 31/12:       80,00% 
 Posição em 31/12 em relação à meta: VERDE  



 

 

 Justificativa: Com a vigência da Lei Complementar nº. 128/2010, as empresas do MEI 
são cadastradas automaticamente na SEFAZ/CE a partir do registro informado pela 
Receita Federal. Essas informações foram disponibilizadas por este órgão desde abril 
de 2010 e foram introduzidas no Estatístico do Cadastro da SEFAZ/CE nesta data.  

 Perspectiva de Cumprimento: Meta cumprida. 
 

 
Fabrízio Gomes – SEFAZ explicou que a meta desse indicador foi cumprida e é referente à 
área de tributação.  

 
INDICADOR SECUNDÁRIO 
 
Indicador 1: Eficácia da Cobrança Administrativa do Crédito Tributário (% dos 
contribuintes ativos do regime de recolhimento normal que declaram saldo devedor na 
DIEF que a SEFAZ inscreve na Dívida Ativa). 
 

 Meta 2011:           ≤10,00%   
 Posição em 31/12:      3,26% (valor referente ao período de março a julho 2011) 
 Posição em 31/12 em relação à meta: VERDE 
 Comentários: Acordado com o BM que o indicador seria medido três vezes em 2011, 

com informações quadrimestrais referente ao período de cinco meses. Informação 
fornecida após a missão (19/12/11). 
 

 
PROJETO DE ASSISTÊNCIA TÉCNICA1 
 
Projeto 21: Aquisição de Notebooks como parte da Solução Tecnológica do Projeto da 
Auditoria Eletrônica. 

                                                            
1 Legenda da Sinalização para cumprimento dos Projetos de Assistência Técnica:  
Verde=Realização conforme o Plano de Licitações; Amarelo = Realização com atraso mais de um dia; Vermelho = Realização com atraso de mais de três meses. 



 

 

 Responsável: Rejane Muniz 
 Categoria de Licitação: BENS 
 Valor: US$ 221,06 mil 
 Método de Aquisição: Pregão Eletrônico 
 Revisão Prévia/Posterior: Prévia 
 Início/Término: Março 2011 - Junho 2012 
 Estágio Previsto: Concluído. 
 Estágio Atual: Adjudicado, aguardando contrato. 
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERMELHO               

                 
2. SEPLAG  

 
INDICADORES PRIMÁRIOS 
 
Indicador 3: Número de Secretarias Setoriais com relatórios anuais de desempenho 
validados pela SEPLAG e pelo COGERF e colocados na página eletrônica da SEPLAG. 

 Meta 2011:  15 
 Posição em 31/12: 15 
 Posição em 31/12 em relação à meta: VERDE 
 Perspectiva de Cumprimento: meta cumprida.  
 Comentário: Relatórios publicados no site em 30/03/2012. 

 
Indicador 4: Número de "Relatórios de Produtos - Resultados" (RPR) validados pelo 
COGERF e colocados na página eletrônica da SEPLAG. 

 Meta 2011:  7                                           
 Posição em 31/12: 7 
 Posição em 31/12 em relação à meta: VERDE 
 Perspectiva de cumprimento: meta cumprida. 
 Comentário: Relatórios publicados no site em 13/04/2012. 

 
INDICADORES SECUNDÁRIOS 
 
Indicador 2: Informações sobre GPR refletidas na apresentação do orçamento anual e no 
discurso anual do Governador na Assembleia.   

 Meta 2011:  2 
 Posição em 31/12: 2           
 Posição em 31/12 em relação à meta: VERDE 
 Perspectiva de cumprimento: meta cumprida. 
 Informações disponíveis nos links: 
 http://www.seplag.ce.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=1911&Itemid=1702  
 http://www.seplag.ce.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=1970&Itemid=1705 

 
Indicador 3: Cruzamento dos cadastros de pensões com bancos de dados federais para 
identificar irregularidades.  

 Meta 2011:  ≤3 meses       
 Posição em 31/12: 1,24 meses* 
 Posição em 31/12 em relação à meta: VERDE 
 Perspectiva de cumprimento: meta cumprida. 

(*)  Comentário: A média anual do indicador para 2011 foi de 1,99 meses. 



 

 

 
PROJETOS DE ASSISTÊNCIA TÉCNICA 
 
Projeto 22: Modernização do Processo de Compensação Financeira Previdenciária no 
Estado do Ceará – SEPLAG. 

 Responsável: Sérgio Lage e Fernanda Salles 
 Categoria de Licitação: Serviços de não consultoria 
 Valor: US$  106,50 mil 
 Método de Aquisição: Shopping 
 Revisão Prévia/Posterior: Prévia 
 Início/Término: Julho 2009 – Setembro 2012 
 Estágio  Previsto: Prestando serviço. 
 Estágio Atual: Prestando serviço, o saldo contratual será pago com recursos oriundos 

da categoria I do projeto SWAp. 
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERDE 

 
 Projeto 23: Capacitação de servidores envolvidos nos processos de compras. 

 Responsável: Soraya Quixadá 
 Categoria de Licitação: Empresas de Consultoria 
 Valor: US$ 100 mil  
 Método de Aquisição: Shopping 
 Revisão Prévia/Posterior: Posterior 
 Início/Término: Dezembro 2010 – Junho 2012 
 Estágio Previsto: Homologação. 
 Estágio Atual: Homologação. 
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERDE           

 
Projeto 24: Realização de uma ampla campanha de divulgação do sistema de aquisição 
do governo à sociedade em geral e as entidades representativas das empresas. 

 Responsável: Soraya Quixadá 
 Categoria de Licitação: Serviços de não consultoria 
 Valor: US$ 107,60 mil  
 Método de Aquisição: Shopping 
 Revisão Prévia/Posterior: Posterior 
 Início/Término: Dezembro 2010 – Maio 2012 
 Estágio Previsto: Prestando serviço. 
 Estágio Atual: Prestando serviço. 
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERDE 

 
Projeto 25: Desenvolvimento de Solução Informatizada para monitoramento da 
Cooperação Técnico-financeira do Estado do Ceará – SEPLAG. 



 

 

 Responsável: Mário Fracalossi  
 Categoria de Licitação: Empresa de Consultoria 
 Valor: US$ 102,36 mil 
 Método de Aquisição: SQC 
 Revisão Prévia/Posterior: Prévia 
 Início/Término: Outubro 2009 – Maio 2012 
 Estágio Previsto: Prestando serviço. 
 Estágio Atual: Prestando serviço. 
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação:VERDE 

 
3. SEDUC 

 
INDICADORES PRIMÁRIOS 
 
Indicador 5: Resultados das avaliações externas dos alunos do 2º, 5º, 9º e 12º anos 
processados e publicizados em nível de cada escola pública do Estado, juntamente com 
relatório de melhores práticas.   

 Meta 2011:                                ≥90 % 
 Posição em 31/12:                     100%  
 Posição em 31/12 em relação à meta: VERDE 
 Perspectiva de cumprimento: meta cumprida. 
 Comentários: Relatórios entregues no dia 30/04/2012 

 
Indicador 6a: Percentual de municípios do Estado do Ceará com gerente designado para 
o programa de alfabetização de crianças: “Alfabetização na Idade Certa". 

 Meta 2011:    80% 
 Posição em 31/12: 100%   
 Posição em 31/12 em relação à meta: VERDE 
 Perspectiva de Cumprimento: meta cumprida 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Indicador 6b: Percentual de municípios do Estado do Ceará com material didático para o 
programa “Alfabetização na Idade Certa” entregue às escolas. 

 Meta 2011:  ≥ 80% 
 Posição em 31/12:     100% 
 Posição em 31/12 em relação à meta: VERDE 
 Perspectiva de Cumprimento: meta cumprida  

 



 

 

 
Indicador 6c: Percentual de gerentes do programa “Alfabetização na Idade Certa” 
remunerados pelo Estado.   

 Meta 2011:   60% 
 Posição em 31/12:     100%  
 Posição em 31/12 em relação à meta: VERDE 
 Perspectiva de Cumprimento: meta cumprida 

 

 
 
INDICADORES SECUNDÁRIOS 
 
Indicador 5: Avaliação da Implementação municipal do programa “Alfabetização da Idade 
Certa” (uma em 2009 e uma em 2011). 

 Meta 2011:  1 
 Posição em 31/12: 1 
 Posição em 31/12 em relação à meta: VERDE 
 Perspectiva de Cumprimento: meta cumprida. 

 
Indicador 6: Obtenção da alfabetização na 2ª série. 

 Meta 2011:                 80% 
 Posição em 31/12:      81,40%   
 Posição em 31/12 em relação a meta: VERDE 
 Perspectiva de cumprimento: meta cumprida. 

 
PROJETOS DE ASSISTÊNCIA TÉCNICA 
 
Projeto 16: Avaliação do Programa E- Jovem. 

 Responsável: Eneida Machado 
 Categoria de Licitação: Empresa de Consultoria 
 Valor: US$ 72,90 mil 
 Método de Aquisição: SQC 



 

 

 Revisão Prévia/Posterior: Posterior 
 Início/Término: Agosto 2009 - Setembro 2010 
 Estágio Previsto: Concluído. 
 Estágio Atual: Concluído. 
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERDE 

 
Projeto 17: Análise do uso dos resultados dos exames a partir dos planos escolares e 
dos programas municipais e suas estratégias de efetivação – 1ª Etapa. 

 Responsável: Eneida Machado 
 Categoria de Licitação: Empresa de Consultoria 
 Valor: US$ 35,36 mil 
 Método de Aquisição: SQC 
 Revisão Prévia/Posterior: Posterior 
 Início/Término: Julho 2009 – Setembro 2010 
 Estágio Previsto: Concluído. 
 Estágio Atual: Concluído. 
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERDE 

 
Projeto 17: Análise do uso dos resultados dos exames a partir dos planos escolares e 
dos programas municipais e suas estratégias de efetivação – 2ª Etapa. 

 Responsável: Eneida Machado 
 Categoria de Licitação: Empresa de Consultoria 
 Valor: US$ 36,85 mil 
 Método de Aquisição: SQC 
 Revisão Prévia/Posterior: Posterior 
 Início/Término: Agosto 2010 - Outubro 2011 
 Estágio Previsto: Concluído. 
 Estágio Atual: Último produto entregue aguardando retorno da setorial quanto ao aceite 

para efetivação do pagamento.  
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERMELHO 

 
Projeto 18: Serviço de consultoria para a Fase 1 da Implantação de um Projeto Técnico – 
Pedagógico nas Escolas Profissionais do Estado do Ceará. 

 Responsável: Eneida Machado e Kennedy 
 Categoria de Licitação: Empresa de Consultoria 
 Valor: US$ 86,90 mil 
 Método de Aquisição: SQC 
 Revisão Prévia/Posterior: Posterior 
 Início/Término: Agosto 2010 - Agosto 2011 
 Estágio Previsto: Concluído. 
 Estágio Atual: Concluído. 
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERDE 

 
Projeto 19: Serviço de consultoria para Fase 2 da Implantação de um Projeto Técnico-
Pedagógico nas Escolas Profissionais do Estado do Ceará. 

 Responsável: Eneida Machado e Kennedy 
 Categoria de Licitação: Empresa de Consultoria 
 Valor: US$ 180,47mil 
 Método de Aquisição: SQC 
 Revisão Prévia/Posterior: Posterior 
 Início/Término: Junho 2011 – Junho 2012 
 Estágio Previsto: Prestando serviço. 
 Estágio Atual: Prestando serviço.  



 

 

 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERDE 
 
Projeto 20: Análise do uso dos resultados das avaliações externas a partir dos planos 
escolares e dos programas municipais e suas estratégias de efetivação (3ª etapa). 

 Responsável: Eneida Machado e Kennedy 
 Categoria de Licitação: Empresa de Consultoria 
 Valor: US$ 127,54 mil 
 Método de Aquisição: SQC 
 Revisão Prévia/Posterior: Posterior 
 Início/Término: Agosto 2011 – Junho 2012 
 Estágio Previsto: Prestando serviço. 
 Estágio Atual: Prestando serviço. 
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERDE 

 
4. SESA 

 
INDICADORES PRIMÁRIOS  
 
Indicador 7a: Percentual de Equipes de PSF/AB classificadas no sistema de 
classificação de qualidade do AMQ.  

 Meta 2011:                30,00% 
 Posição em 31/12:     76,40%  
 Posição em 31/12 em relação à meta: VERDE 
 Perspectiva de Cumprimento: meta cumprida  
 Comentários: Relatório encaminhado em 12.03.2012. 

 

 
 
Indicador 7b: Percentual de Equipes de PSF/AB classificadas num ano anterior que 
melhoram sua classificação de qualidade do AMQ.  

 Meta 2011:  30,0% 
 Posição em 31/12: 30,7%  
 Posição em 31/12 em relação à meta: VERDE 
 Perspectiva de Cumprimento: meta cumprida 
 Comentários: O relatório enviado em 14.03.2012. 

 
Indicador 8a: Número de hospitais públicos e particulares no Estado licenciados de 
acordo com a Lei no 6.437/1977. 

 Meta 2011:  12 
 Posição em 31/12: 13             
 Posição em 31/12 em relação à meta: VERDE 
 Perspectiva de Cumprimento: meta cumprida 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Indicador 8b: Número de hospitais com certificação de qualidade da ONA. 

 Meta 2011:               1 
 Posição em 31/12:     -             
 Posição em 31/12 em relação à meta: VERMELHO 
 Perspectiva de Cumprimento: meta não será cumprida.  
 Comentários: Banco Mundial informou que irá considerar o pedido de Waiver e SESA 

está elaborando Plano de Ação junto com a equipe do Hospital Waldemar de Alcântara 
e do Hospital São Vicente de Paulo - Itapipoca para dar prosseguimento aos esforços 
na obtenção da certificação. 

 
Indicador 9: Número dos hospitais públicos e particulares no Estado (hospitais pólo) 
com sistemas padronizados de contabilidade de custos e que remetem relatórios anuais 
de custos a SESA. 

 Meta 2011:  15 
 Posição em 31/12: 15            
 Posição em 31/12 em relação à meta: VERDE 
 Perspectiva de Cumprimento: meta cumprida. 

 

 
 
INDICADORES SECUNDÁRIOS 
 
Indicador 7: População Atendida pelas Equipes do PSF. 



 

 

 Meta 2011:  6.468.331 
 Posição em 31/12: 7.028.280 
 Posição em 31/12 em relação à meta: VERDE 
 Perspectiva de Cumprimento: meta cumprida.  
  

 
Indicador 8: Relatórios semestrais do “Grupo da Água para combater a diarréia infantil 
que leva a internação”. 

 Meta 2011:  2        
 Posição em 31/12: 2   
 Posição em 31/12 em relação à meta: VERDE 
 Perspectiva de Cumprimento: meta cumprida. 

 
Indicador 9: Coleta sistemática e relato peso/altura dos bebês. 

 Meta 2011:  60,00% 
 Posição em 31/12: 70,13% (*) 
 Posição em 31/12 em relação à meta: VERDE 
 Perspectiva de Cumprimento: meta cumprida. 

 

 
PROJETOS DE ASSISTÊNCIA TÉCNICA 
 
Projeto 26: Apoio para implantação de sistema de custos nos hospitais-pólo – Estratégia 
de Capacitação e disseminação do uso do software. 

 Responsável: Vera Coelho e Helena Lima 
 Categoria de Licitação: Empresa de Consultoria 
 Valor: US$ 93,76 mil 
 Método de Aquisição: SQC 



 

 

 Revisão Prévia/Posterior: Posterior 
 Início/Término: Abril 2010 – Dezembro 2011 
 Estágio Previsto: Concluído. 
 Estágio Atual: Concluído.  
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERDE 

 
Projeto 27: Apoio para implantação de sistemas de custos nos hospitais-pólo – 
Validação da Metodologia. 

 Responsável: Vera Coelho e Helena Lima 
 Categoria de Licitação: Consultoria Individual 
 Valor: US$ 28,89 mil 
 Método de Aquisição: Diretrizes Consultoria 
 Revisão Prévia/Posterior: Posterior 
 Início/Término: Junho 2009 – Agosto 2010 
 Estágio Previsto: Concluído. 
 Estágio Atual: Concluído. 
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERDE 

 
Projeto 28: Apoio para implantação de sistemas de custos nos hospitais-pólo- 
Definições e ajustes no modelo de absorção. 

 Responsável: Vera Coelho e Helena Lima 
 Categoria de Licitação: Consultoria Individual 
 Valor: US$ 56,05 mil 
 Método de Aquisição: Diretrizes Consultoria 
 Revisão Prévia/Posterior: Posterior 
 Início/Término: Abril 2010 – Outubro 2011 
 Estágio Previsto: Concluído. 
 Estágio Atual: Concluído.  
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERDE 

 
Projeto 29: Apoio para implantação de sistemas de custos nos hospitais-pólo – Compra 
de equipamentos de informática para habilitar as CRES. 

 Responsável: Vera Coelho e Helena Lima 
 Categoria de Licitação: Bens 
 Valor: US$ 141,80 mil 
 Método de Aquisição: Pregão Eletrônico 
 Revisão Prévia/Posterior: Posterior 
 Início/Término: Março 2010 – Março 2011 
 Estágio Previsto: Concluído. 
 Estágio Atual: Concluído. 
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERDE 

 
Projeto 30(Parte A): Apoio para implantação de sistema de custos nos hospitais-pólo – 
Aquisição de equipamentos de computação e informática. 

 Responsável: Vera Coelho e Helena Lima 
 Categoria de Licitação: Bens 
 Valor: US$ 234,16 mil  
 Método de Aquisição: Pregão (Ata de Registro de Preço) 
 Revisão Prévia/Posterior: Prévia 
 Início/Término: Março 2010 – Março 2011 
 Estágio Previsto: Concluído. 
 Estágio Atual: Concluído. 
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERDE 



 

 

 
Projeto 30(Parte B): Apoio para implantação de sistema de custos nos hospitais-pólo – 
Aquisição de equipamentos de computação e informática (Servidores e Switches). 

 Responsável: Vera Coelho e Helena Lima 
 Categoria de Licitação: Bens 
 Valor: US$ 148,03 mil  
 Método de Aquisição: Pregão Eletrônico 
 Revisão Prévia/Posterior: Posterior 
 Início/Término: Maio 2011 – Janeiro 2012 
 Estágio Previsto: Concluído. 
 Estágio Atual: Aguardando posicionamento do fornecedor quanto à entrega dos últimos 

equipamentos. 
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERMELHO 

 
Projeto 30 (Parte C): Apoio para implantação de sistemas de custos nos hospitais-pólo - 
Aquisição de equipamentos de computação e informação (no break e rádio). 

 Responsável: Vera Coelho e Helena Lima 
 Categoria de Licitação: Bens 
 Valor: US$ 28,86 mil  
 Método de Aquisição: Pregão (Ata de Registro de Preço)  
 Revisão Prévia/Posterior: Posterior 
 Início/Término: Março 2010 – Março 2011 
 Estágio Previsto: Concluído. 
 Estágio Atual: Concluído. 
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERDE 

 
SALVAGUARDAS 
 
Gestão de Resíduos Sólidos Hospitalares. 
 
Relatório Trimestral de acompanhamento da situação dos resíduos hospitalares, elaborado 
com a parceria da SESA, CONPAM e CIDADES, de forma a indicar os avanços durante a 
implementação do Projeto SWAp II, entregues ao Banco Mundial até a posição do 1º trimestre 
de 2012.  
 

5. COGERH 
 
INDICADOR PRIMÁRIO  
 
Indicador 10: Percentual de faturamento da Água Bruta distribuída a usuários industriais, 
agrícolas e de aquicultura. 

 Meta 2011:                ≥ 37%   
 Posição em 31/12:        39%  
 Posição em 31/12 em relação à meta: VERDE 
 Perspectiva de Cumprimento: meta cumprida. 

 



 

 

  
. 
 
 
 
 

6.  CAGECE  
 
INDICADORES PRIMÁRIOS 
Indicador 11a: Número de ligações urbanas de água.  

 Meta 2011:   275.122 
 Posição em 31/12: 315.803  
 Posição em 31/12 em relação à meta: VERDE 
 Justificativa: De 2006 a dezembro de 2011 foram executadas 315.803 ligações 
domiciliares de água. 

 Perspectiva de Cumprimento: meta cumprida.  
 
 

          
 
Indicador 11b: Número de ligações de esgotos. 

 Meta 2011:   124.775 
 Posição em 31/12: 139.845 
 Posição em 31/12 em relação à meta: VERDE 
 Justificativa: De 2006 a dezembro de 2011 foram executadas 139.845 ligações 
domiciliares de esgoto. 

 Perspectiva de Cumprimento: meta cumprida. 
 



 

 

         
 
 
Indicador 12: Percentual de Perda de Água.  

 Meta 2011:               ≤ 27% (*)  
 Posição em 31/12:      26,08%  
 Posição em 31/12 em relação à meta: VERDE 
 Perspectiva de Cumprimento: meta cumprida. 
 Justificativa: De 2007 a novembro de 2011, o percentual de perda de água foi de 26,03%. 

(*)Redução da meta aprovada pelo BM em 16.11.11, de 28,20% para 27%. 
 

 
 
INDICADOR SECUNDÁRIO 
 
Indicador 10: Margem EBITIDA da CAGECE. 

 Meta 2011:               22,72% (*) 
 Posição em 31/12:    25,75%  
 Posição em 31/12 em relação à meta: VERDE 
 Perspectiva de Cumprimento: meta cumprida  

(*)Redução da meta aprovada pelo BM em 16.11.11, de 29,50% para 22,72%.  
 



 

 

 
 
SALVAGUARDAS 
 
Reassentamento e Desapropriações 
 
Relatório Trimestral de Acompanhamento da Salvaguarda de Reassentamento e 
Desapropriação entregue ao Banco Mundial até a posição do 1º trimestre de 2012.   
 

7. CIDADES 
 
PROJETO DE ASSISTÊNCIA TÉCNICA 
 
Projeto 4: Avaliação de sistemas de abastecimento de água com problemas de 
qualidade. 

 Responsável: Tércia Pinheiro 
 Categoria de Licitação: Empresas de Consultoria 
 Valor: US$ 106,43 mil 
 Método de Aquisição: SQC 
 Revisão Prévia/Posterior: Posterior 
 Início/Término: Junho 2011 – Maio 2012 
 Estágio Previsto: Prestando serviço. 
 Estágio Atual: Prestando serviço. 
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERDE 

 
SALVAGUARDAS 
 
Gestão de Resíduos Sólidos Hospitalares 
Relatório Trimestral de acompanhamento da situação dos resíduos hospitalares, elaborado 
com a parceria da SESA, CONPAM e CIDADES, de forma a indicar os avanços durante a 
implementação do Projeto SWAp II, entregues ao Banco Mundial até a posição do 1º trimestre 
de 2012. 
 

8. ETICE 
 
INDICADOR PRIMÁRIO 
 
Indicador 13: Número da população urbana total dos principais centros municipais com 
acesso a serviço de Internet banda larga. 

 Meta 2011:   4.365.700 
 Posição em 31/12: 4.387.816  
 Posição em 31/12 em relação à meta: VERDE 
 Perspectiva de Cumprimento: meta cumprida.  



 

 

 

   
 
 
INDICADOR SECUNDÁRIO  
 
Indicador 12: Implementação do S2GPR (integração da plataforma de banco de dados do 
GPR do governo com sistemas). 

 Meta 2011:                    3  
 Posição em 31/12:         3  
 Posição em 31/12 em relação à meta: VERDE 
 Justificativa: Os sistemas Ciclo Orçamentário, Middleware de Integração e Patrimônio, 
componentes do S2GPR, encontram-se implementados. 

 Perspectiva de Cumprimento: meta cumprida.  
 
PROJETO DE ASSISTÊNCIA TÉCNICA 
 
Projeto 7 Realização de Workshop para discutir boas práticas de uso de uma rede de 
banda larga de internet. 

 Responsável: Denise Olsen  
 Categoria de Licitação: Serviço de não consultoria  
 Valor: US$ 32,72 mil 
 Método de Aquisição: Shopping  
 Revisão Prévia/Posterior: Posterior  
 Início/Término: Maio 2009 – Setembro 2009  
 Estágio Previsto: Concluído.  
 Estágio Atual: Concluído.  
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERDE 

 
Projeto 8: Desenvolvimento de Sistema de Avaliação de Resultados do Cinturão Digital 
do Ceará. 

 Responsável: Denise Olsen 
 Categoria de Licitação: Empresas de Consultoria 
 Valor: US$ 45,60 mil 
 Método de Aquisição: SQC 
 Revisão Prévia/Posterior: Posterior 
 Início/Término: Setembro 2011 – Setembro 2012 
 Estágio Previsto: Prestando serviço. 
 Estágio Atual: Prestando serviço. 
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERDE 

 
9. PGE 



 

 

 
INDICADOR SECUNDÁRIO 
 
Fernando Grangeiro – PGE informou que em 2011 a meta foi alcançada e que para 
conhecimento em março de 2012 atingiu-se 7,69% dos processos de licitação fracassados. 
 
Indicador 4: Redução de processos de licitação fracassados antes da assinatura do 
contrato. 

 Meta 2011:  ≤10,5% 
 Posição em 31/12:   9,76%*  
 Posição em 31/12 em relação à meta: VERDE 
 Perspectiva de Cumprimento: meta cumprida.  
 Comentário: o percentual médio da meta no período de janeiro a dezembro de 2011 foi 

de 8,60%.  

 
 
PROJETO DE ASSISTÊNCIA TÉCNICA 
 
Projeto 14 Apoio à implantação de ações relacionadas aos indicadores OECD – 
Treinamentos e Seminários na área de Licitações 

 Responsável: Tarso e Fernando Grangeiro 
 Categoria de Licitação: Empresas de Consultoria 
 Valor: US$  146,29 
 Método de Aquisição: SBQC 
 Revisão Prévia/Posterior: Prévia 
 Início/Término: Janeiro 2010 – Junho 2012  
 Estágio Previsto: Prestando serviço. 
 Estágio Atual: Prestando serviço.  
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERDE 

 
Projeto 15 Apoio à implantação de ações relacionadas  aos indicadores  OECD – Compra 
de Equipamentos. 

 Responsável: Tarso e Fernando Grangeiro 
 Categoria de Licitação: Bens  
 Valor: US$ 22,58 mil 
 Método de Aquisição: Shopping 
 Revisão Prévia/Posterior: Posterior  
 Início/Término: Março 2012 – Junho 2012  
 Estágio Previsto: Contrato Assinado.  
 Estágio Atual: Contrato Assinado.  
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERDE 

 



 

 

10. ARCE  
 
INDICADOR SECUNDÁRIO 
 
Indicador 11: Índice de Conformidade da qualidade da água distribuída pela CAGECE  

 Meta 2011:                    58,00% 
 Posição em 31/12:         20,34%  
 Posição em 31/12 em relação à meta: VERMELHO 
 Justificativa: 59 relatórios concluídos de janeiro a dezembro de 2011, dos quais 47 

relataram não-conformidades na qualidade da água. 
 Perspectiva de cumprimento: a melhoria observada no início do ano, de fevereiro a abril 

de 2011, não se manteve nos meses seguintes. A meta não foi atingida. 
 

 
PROJETO DE ASSISTÊNCIA TÉCNICA 
 
Projeto 1: Elaboração do manual de indicadores de performance para o setor de 
saneamento ARCE. 

 Responsável: Mário Monteiro e Alexandre Caetano 
 Categoria de Licitação: Empresas de Consultoria 
 Valor: US$ 119,42 mil 
 Método de Aquisição: SQC 
 Revisão Prévia/Posterior: Posterior 
 Início/Término: Junho 2009 – Agosto 2011 
 Estágio Previsto: Concluído. 
 Estágio Atual: Concluído.  
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERDE 

 
11. SECITECE 

 
INDICADOR SECUNDÁRIO 
 
Indicador 13: Número de serviços tecnológicos realizados. 

 Meta 2011:                47.181 
 Posição em 31/12:     43.655  
 Posição em 31/12 em relação à meta: VERMELHO 
 Perspectiva de cumprimento: Meta não alcançada. 



 

 

 Comentários: Meta não cumprida. Encaminhada Nota Técnica justificando o não 
cumprimento meta. 
 

 
 
 
12. CONPAM  

 
INDICADOR SECUNDÁRIO 
 
Indicador 14: Redução do número médio de dias para emissão de licenças ambientas 
pelo Estado. 

 Meta 2011:  20,00% 
 Posição em 31/12: 20,80%    
 Posição em 31/12 em relação à meta: VERDE 
 Perspectiva de cumprimento: meta cumprida 

 

 
 
PROJETO DE ASSISTÊNCIA TÉCNICA 
 
Projeto 5: Fortalecimento da capacidade de coordenação de uma política estadual de 
meio ambiente – CONPAM. 

 Responsável: Maria Goretti de Castro e Maria Dias 
 Categoria de Licitação: Empresa de Consultoria 
 Valor: US$ 39,68 mil 
 Método de Aquisição: SQC 
 Revisão Prévia/Posterior: Posterior 
 Início/Término: Agosto 2009 – Novembro 2010 
 Estágio Previsto: Concluído. 
 Estágio Atual: Concluído. 



 

 

 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERDE 
 

Projeto 6: Estudo visando a integração da Gestão de Resíduos Sólidos de Saúde com a 
Política Estadual de Resíduos Sólidos – CONPAM. 

 Responsável: Maria Dias 
 Categoria de Licitação: Empresa de Consultoria 
 Valor: US$ 106,81 mil 
 Método de Aquisição: SQC 
 Revisão Prévia/Posterior: Posterior 
 Início/Término: Março 2011 – Junho 2012 
 Estágio Previsto: Prestando serviço. 
 Estágio Atual: Prestando serviço.  
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERDE 

 
SALVAGUARDAS 
 
Gestão de Resíduos Sólidos Hospitalares 
 
Relatório Trimestral de acompanhamento da situação dos resíduos hospitalares, elaborado 
com a parceria da SESA, CONPAM e CIDADES, de forma a indicar os avanços durante a 
implementação do Projeto SWAp II, entregues ao Banco Mundial até a posição do 1º trimestre 
de 2012. 
 

13.  CGE 
 
PROJETOS DE ASSISTÊNCIA TÉCNICA 
 
Projeto 2: Capacitação em Mapeamento de Gestão e Auditoria de Processos com foco 
em Risco (no âmbito do Governo Estadual). 

 Responsável: Marconi Lemos 
 Categoria de Licitação: Empresa de consultoria. 
 Valor: US$ 174,93 mil 
 Método de Aquisição: SQC 
 Revisão Prévia/Posterior: Posterior 
 Início/Término: Agosto 2011 – Junho 2012 
 Estágio Previsto: Prestando serviço. 
 Estágio Atual: Prestando serviço. 
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERDE 

 
Projeto 3: Aperfeiçoamento do Portal da Transparência do Governo do Estado do Ceará. 

 Responsável: Marconi Lemos 
 Categoria de Licitação: Empresas de consultoria  
 Valor: US$ 119,52 mil 
 Método de Aquisição: SQC  
 Revisão Prévia/Posterior: Prévia 
 Início/Término: Novembro 2009 – Janeiro 2012  
 Estágio Previsto: Concluído. 
 Estágio Atual: Concluído.  
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERDE 

 
14.  IPECE 

 
PROJETOS DE ASSISTÊNCIA TÉCNICA 



 

 

 
Projeto 9: Desenvolvimento de um framework para uma política integrada para a 
população indígena: Consultoria. 

 Responsável: Eveline Barbosa 
 Categoria de Licitação: Consultores Individuais 
 Valor: US$ 31,34 mil 
 Método de Aquisição:   Seção V   –    Guidelines    de consultoria 
 Revisão Prévia/Posterior: Posterior 
 Início/Término: Dezembro 2009 – Março 2011  
 Estágio Previsto: Concluído.  
 Estágio Atual: Concluído.  
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERDE 

 
Projeto 10: Contratação de serviços para realização de evento c/ lideranças indígenas p/ 
apresentação dos livros didáticos/resultados da consultoria. 

 Responsável: Eveline Barbosa 
 Categoria de Licitação: Serviços de não consultoria 
 Valor: US$  1,24 mil 
 Método de Aquisição: Shopping 
 Revisão Prévia/Posterior: Posterior 
 Início/Término: Janeiro 2011 – Maio 2011 
 Estágio Previsto: Concluído.  
 Estágio Atual: Concluído.  
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERDE 

 
Projeto 11: Contratação de serviços gráficos para impressão e publicação dos livros 
didático-pedagógicos para as escolas indígenas do Estado do Ceará. 

 Responsável: Eveline Barbosa 
 Categoria de Licitação: Serviços de não consultoria 
 Valor: US$ 1,24 mil 
 Método de Aquisição: Pregão Eletrônico 
 Revisão Prévia/Posterior: Posterior 
 Início/Término: Janeiro 2010 – Março 2011 
 Estágio Previsto: Concluído.  
  Estágio Atual: Concluído.  
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERDE 

 
Projeto 12: Suporte p/ funcionamento da UGP do Projeto SWAp II – PARTE A: 
Contratação de Consultores Individuais. 

 Responsável: Cristina Medeiros 
 Categoria de Licitação: Consultores Individuais 
 Valor: US$ 169,94 mil 
 Método de Aquisição: Seção V- Diretrizes de consultoria 
 Revisão Prévia/Posterior: Prévia 
 Início/Término: Junho 2009 – Junho 2012 
 Estágio Previsto: Prestando serviço. 
 Estágio Atual: Prestando Serviço. 
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERDE 

 
Projeto 12: Suporte p/ funcionamento da UGP do Projeto SWAp II – PARTE B: Aquisição 
de equipamentos de TI. 

 Responsável: Cristina Medeiros 
 Categoria de Licitação: BENS 



 

 

 Valor: US$ 30,85 mil 
 Método de Aquisição: Shopping 
 Revisão Prévia/Posterior: Prévia 
 Início/Término: Junho 2009 – Junho 2012 
 Estágio Previsto: Elaborando contrato. 
 Estágio Atual: Shopping lançado aguardando recebimento das propostas até 25/05 às 

16:30. 
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: AMARELO 

 
Projeto 12 Suporte p/ funcionamento da UGP do Projeto SWAp II - PARTE B: Aquisição 
de mobiliário. 

 Responsável: Cristina Medeiros 
 Categoria de Licitação: BENS 
 Valor: US$ 79,00 mil 
 Método de Aquisição: Shopping 
 Revisão Prévia/Posterior: Prévia 
 Início/Término: Junho 2009 – Junho 2012 
 Estágio Previsto: Elaborando contrato. 
 Estágio Atual: Shopping lançado aguardando recebimento das propostas até 25/05 às 

16:00. 
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: AMARELO 

 
Projeto 13: Elaboração de três Relatórios Produto-Resultado. 

 Responsável: Leandro Oliveira 
 Categoria de Licitação: Consultores Individuais 
 Valor: US$ 17,95 mil 
 Método de Aquisição: Seção V – Diretrizes de consultoria 
 Revisão Prévia/Posterior: Posterior 
 Início/Término: Dezembro 2009 – Maio 2010 
 Estágio Previsto: Concluído.  
 Estágio Atual: Concluído.  
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERDE 

 
SALVAGUARDAS 
 
Povo Indígena 

• No dia 15 de Abril de 2011, ocorreu um evento na Aldeia Indígena Jenipapo Kanindé 
para o lançamento das duas cartilhas (projetos AT 9,10 e 11), elaboradas dentro do 
escopo de Salvaguardas Social do Projeto SWAp II intituladas Plantas Medicinais: 
Usos-saberes-sentidos; e Sentir-pensar-fazer: Artesanatos Indígenas no Ceará); 

• Oficio SEDUC nº 1268/2011 informou a entrega das cartilhas Plantas Medicinais: Usos-
saberes-sentidos; e Sentir-pensar-fazer: Artesanatos Indígenas no Ceará) nas Escolas 
Indígenas do Ceará;  

•  No dia 25/01/2012 foram encaminhadas as cartilhas para José Mendes Fonteles Filho 
(Profº Babi) e para Professora da UFC Isabelle Bras Peixoto da Silva. 

   
15. TCE 

 
PROJETOS DE ASSISTÊNCIA TÉCNICA 
 
Projeto 31: Fortalecimento Institucional do TCE - Contratação de soluções Integradas de 
Gerenciamento eletrônico de documento e informações do TCE (TCE 100% digital). 
(Parte A) – Digitalização. 



 

 

 Responsável: Giovanna Adjafre  
 Categoria de Licitação: Serviços de não Consultoria 
 Valor: US$ 72,4 mil 
 Método de Aquisição: Pregão eletrônico 
 Revisão Prévia/Posterior: Posterior 
 Início/Término: Novembro 2010 – Junho 2012 
 Estágio Previsto: Prestando Serviço. 
 Estágio Atual: Prestando Serviço.  
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERDE 

 
Projeto 31: Fortalecimento Institucional do TCE - Contratação de soluções Integradas de 
Gerenciamento eletrônico de documento e informações do TCE (TCE 100% digital). 
(Parte B) – Aquisição Equipamento Storage. 

 Responsável: Giovanna Adjafre  
 Categoria de Licitação: Serviços de não Consultoria 
 Valor: US$ 229,36 mil 
 Método de Aquisição: Pregão eletrônico 
 Revisão Prévia/Posterior: Posterior 
 Início/Término: Abril 2012 - Junho 2012 
 Estágio Previsto: Negociando Contrato. 
 Estágio Atual: Negociando Contrato. 
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERDE 

 
Projeto 32: Contratação de empresa para a realização de consultoria em auditoria de 
tecnologia da informação. (Parte A) – Capacitação. 

 Responsável: Giovanna Adjafre  
 Categoria de Licitação: Empresas de Consultoria 
 Valor: US$ 65,72 mil  
 Método de Aquisição: SQC 
 Revisão Prévia/Posterior: Posterior 
 Início/Término: Novembro 2009 – Setembro 2011 
 Estágio Previsto: Concluído. 
 Estágio Atual: Concluído. 
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERDE 

 
Projeto 32: Contratação de empresa para a realização de consultoria em auditoria de 
Tecnologia da Informação. (Parte B) – Inscrição CISA. 

 Responsável: Giovanna Adjafre  
 Categoria de Licitação: Empresas de Consultoria 
 Valor: US 6,98 mil  
 Método de Aquisição: Contratação Direta  
 Revisão Prévia/Posterior: Posterior 
 Início/Término: Novembro 2011- Junho 2012 
 Estágio Previsto: Prestando serviço.  
 Estágio Atual: Prestando serviço. 
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERDE 

 
 

 
 
 



 

 

 
 
 
 
 

ANEXO II 
 
 
 
 
 
 



ACOMPANHAMENTO MENSAL DO DESEMPENHO               

PROJETO SWAp IIPROJETO SWAp II 

29 DE JUNHO DE 2012



PAUTA DA REUNIÃOPAUTA DA REUNIÃO 



Pauta da Reunião 

1 A t ã d P ti i t1 - Apresentação dos Participantes;

2 - Posição sobre status SWAp III – PforR; 

3 - Missões do Banco Mundial; 

4 - Relatórios Finais;

5 - Acompanhamento da Execução dos Programas Elegíveis;

6 - Sumário Execução dos Projetos de Assistência Técnica;j

7 - Informações sobre a Auditoria do Projeto;

8 - Sumário do Desempenho;8 Sumário do Desempenho;

9 - Acompanhamento por Setorial da Execução;

10 S á i d D b l R T f id10- Sumário dos Desembolsos e Recursos Transferidos.



1 APRESENTAÇÃO DOS PARTICIPANTES1 - APRESENTAÇÃO DOS PARTICIPANTES  



2 POSIÇÃO SOBRE STATUS SWAp III PforR2 - POSIÇÃO SOBRE STATUS SWAp III - PforR



2 - Posição sobre status do SWAp III - PforR

Janeiro – Março: Preparação das Análises dos temas do SWAp
III Social, Crescimento Econômico, Meio Ambiente e Gestão para
apresentação nos Workshops;

Abril (19-20/04/12): Missão de Avaliação Ambiental Estratégica
com a Consultora Iara Verocai;

Maio (21-25/05/12): Realização dos Workshops dos temas
Social, Crescimento Econômico, Ambiental e Gestão Pública;

Definição e escolha pelo Governador Cid Gomes de que seria o
próximo Acordo de Empréstimo seria para financia o Programa

R lt d (Pf R)pro Resultados (PforR);

Julho/2012–Maio/2013: Discussão e Negociação da Proposta;

Junho/2013: Assinatura do Contrato.



Õ3 - MISSÕES DO BANCO MUNDIAL 



3 - Missões do Banco Mundial

11-12/06/12: Missão de Revisão Posterior de
Aquisições de Assistência Técnica;

Agosto 2012: Missão de Revisão Posterior deAgosto 2012: Missão de Revisão Posterior de
Aquisições de Assistência Técnica;

Inicio de Setembro/12: Missão de Avaliação para o
PforR



4 RELATÓRIOS FINAIS4 - RELATÓRIOS FINAIS 



4 - Relatórios Finais: Lições e Práticas

1 R l tó i d Li õ A did M lh P áti1. Relatório  de Lições Aprendidas, Melhores Práticas e 
Impacto do SWAp II 

Solicita-se as setoriais que enviem até 15/07/12 
sugestões das lições aprendidas melhores práticas esugestões das lições aprendidas, melhores práticas e 
impacto (já enviado);

Previsão de envio do Relatório Lições Aprendidas e 
Melhores Práticas e Impacto ao Banco Mundial até 
31/07/12;



5 - ACOMPANHAMENTO DA EXECUÇÃO5 ACOMPANHAMENTO DA EXECUÇÃO
DOS PROGRAMAS ELEGÍVEIS



5 - Programas Elegíveis: Regra dos 70%



6 - SUMÁRIO DA EXECUÇÃO DOS PROJETOS 

DE ASSISTÊNCIA TÉCNICA



Cumprimento do Plano de Licitações

32 PROJETOS NO PLANO DE LICITAÇÃO

31 PROJETOS:

Verde - Realização do projeto dentro do  
Plano  de Licitações 

31 PROJETOS:
ARCE (1), CGE (2,3), CIDADES(4), CONPAM (5,6), ETICE (7,8), IPECE 
(09,10,11,12,13), PGE(14,15), SEDUC (16,17,18,19,20), SEPLAG (22,23,24,25), 
SESA (26,27,28,29,30),TCE(31,32).

Amarelo - Realização do projeto com  
atraso de um dia -atraso de um dia -
Vermelho - Realização projeto com atraso 
de  mais de 3 meses

1 PROJETO SEFAZ (21).



Cumprimento do Plano de Licitações

10 PROJETOS EM EXECUÇÃO 

1 em1 em 
andamento=

SEFAZ (21).
9 Contratos 
assinados =

CIDADES(4), CONPAM (6), ETICE (8), IPECE (12), PGE (14,15), SEDUC (20), SEPLAG(22,25) .( ), ( ), ( ), ( ), ( , ), ( ), ( , )
22 Concluídos = ARCE (1), CGE (2,3), COMPAM (5), ETICE (7), IPECE (09, 10, 11, 13), SEDUC (16,17, 18,19),  

SEPLAG (23, 24), SESA (26, 27, 28, 29, 30), TCE (31,32).



Cumprimento do Plano de Licitações

1 PROJETO EM ANDAMENTO:

MI ou Edital = -MI ou Edital = -
Lista Curta e SDP = -
Avaliação = -
Negociação/Assinando Contrato = 1 SEFAZ (21)Negociação/Assinando Contrato =  1 SEFAZ (21).



7 - INFORMAÇÕES SOBRE A AUDITORIA DO Ç

PROJETO



7 - Informações sobre Auditoria do Projeto

Relatório da A ditoria 2011 sendo elaborado pelo TCE paraRelatório da Auditoria 2011 sendo elaborado pelo TCE para
entrega até 30/09/12.



8 - SUMÁRIO DO DESEMPENHO



8 - Sumário do Desempenho 2011:
Indicadores PrimáriosIndicadores Primários 

(1 ) Banco Mundial  não aceitou o pedido de Waiver .  



8 - Sumário do Desempenho 2011:
Indicadores SecundáriosIndicadores Secundários 



8 - Sumário do Desempenho 2011:
Assistência TécnicaAssistência Técnica.



9 – ACOMPANHAMENTO POR SETORIAL 



SEFAZSEFAZ



Secretaria da Fazendo do Estado do Ceará - SEFAZ

Projeto 21: Aquisição de Notebooks como parte da j q ç p
Solução Tecnológica do Projeto da Auditoria Eletrônica.

Responsável: Rejane Muniz
Categoria de Licitação: BENS
Valor: US$ 221,06 mil
Método de Aquisição: Pregão Eletrônico
R i ã P é i /P t i P é iRevisão Prévia/Posterior: Prévia
Início/Término: Março 2011 - Junho 2012
Estágio Previsto: ConcluídoEstágio Previsto: Concluído.
Estágio Atual: Adjudicado, aguardando contrato.
Sinalização em relação ao Plano de Licitação:Sinalização em relação ao Plano de Licitação:



SEPLAGSEPLAG



Secretaria de Planejamento e Gestão - SEPLAG

Projeto 22: Modernização do Processo de Compensação  j ç p ç
Financeira Previdenciária no Estado do Ceará.

R á l Sé i L F d S llResponsável: Sérgio Lage e Fernanda Salles
Categoria de Licitação: Serviços de não consultoria
Valor: US$ 106 50 milValor: US$  106,50 mil
Método de Aquisição: Shopping
Revisão Prévia/Posterior: PréviaRevisão Prévia/Posterior: Prévia
Início/Término: Julho 2009 – Setembro 2012
Estágio  Previsto: Prestando serviço.g ç
Estágio Atual: Prestando serviço, o saldo contratual será 
pago com recursos oriundos da categoria I do projeto 
SWApSWAp.
Sinalização em relação ao Plano de Licitação: 



Secretaria de Planejamento e Gestão - SEPLAG

Projeto 25: Desenvolvimento de solução informatizadaProjeto 25: Desenvolvimento de solução informatizada 
para Monitoramento da Cooperação Técnico-Financeira 
do Estado do Ceará.

Responsável: Mário Fracalossi
Categoria de Licitação: Empresa de ConsultoriaCategoria de Licitação: Empresa de Consultoria
Valor: US$ 102,36 mil
Método de Aquisição: SQCMétodo de Aquisição: SQC
Revisão Prévia/Posterior: Prévia
Início/Término: Outubro 2009 – Maio 2012
Estágio Previsto: Prestando serviço.
Estágio Atual: Prestando serviço.
Sinalização em relação ao Plano de Licitação:



SEDUCSEDUC



Secretaria da Educação - SEDUC

Projeto 20: Análise do uso dos resultados das avaliaçõesj ç
externas a partir dos planos escolares e dos programas
municipais e suas estratégias de efetivação (3ª etapa).

Responsável: Eneida Machado e Kennedy
Categoria de Licitação: Empresa de Consultoria

$Valor: US$ 127,54 mil
Método de Aquisição: SQC
Revisão Prévia/Posterior: PosteriorRevisão Prévia/Posterior: Posterior
Início/Término: Agosto 2011 – Junho 2012
Estágio Previsto: Prestando serviço.
Estágio Atual: Prestando serviço.
Sinalização em relação ao Plano de Licitação: 



ETICEETICE



Empresa de Tecnologia do Ceará - ETICE

Projeto 8: Desenvolvimento de Sistema de Avaliação deProjeto 8: Desenvolvimento de Sistema de Avaliação de
Resultados do Cinturão Digital do Ceará.

Responsável: Denise Olsen
Categoria de Licitação: Empresas de Consultoria
Valor: US$ 45,60 mil
Método de Aquisição: SQC
R i ã P é i /P t i P t iRevisão Prévia/Posterior: Posterior
Início/Término: Setembro 2011 – Setembro 2012
Estágio Previsto: Prestando serviçoEstágio Previsto: Prestando serviço.
Estágio Atual: Prestando serviço.
Sinalização em relação ao Plano de Licitação:Sinalização em relação ao Plano de Licitação: 



PGEPGE



Procuradoria Geral do Estado - PGE

Projeto 14: Apoio à implantação de ações relacionadasj p p ç ç
aos indicadores OECD – Treinamentos e Seminários na
área de Licitações

Responsável: Tarso e Fernando Grangeiro
Categoria de Licitação: Empresas de Consultoria
Valor: US$ 146 29Valor: US$  146,29
Método de Aquisição: SBQC
Revisão Prévia/Posterior: Prévia
Início/Término: Janeiro 2010 – Junho 2012
Estágio Previsto: Prestando serviço.
Estágio Atual: Prestando serviço.
Sinalização em relação ao Plano de Licitação:



Procuradoria Geral do Estado - PGE

Projeto 15: Apoio à implantação de ações relacionadas   j p p ç ç
aos indicadores  OECD – Compra de Equipamento.

R á l T F d G iResponsável: Tarso e Fernando Grangeiro
Categoria de Licitação: Bens
Valor: US$ 22 58 milValor: US$ 22,58 mil
Método de Aquisição: Shopping
Revisão Prévia/Posterior: PosteriorRevisão Prévia/Posterior: Posterior
Início/Término: Março 2012 – Junho 2012
Estágio Previsto: Contrato Assinado.
Estágio Atual: Contrato Assinado.
Sinalização em relação ao Plano de Licitação:



CONPAM



Conselho de Políticas e Gestão do Meio Ambiente -
CONPAM

Projeto 6: Estudo visando a integração da Gestão de
R íd d S úd P líti E t d l d R ídResíduos de Saúde com a Política Estadual de Resíduos
Sólidos.

Responsável: Maria Dias
Categoria de Licitação: Empresa de Consultoria
Valor: US$ 106 81 milValor: US$ 106,81 mil
Método de Aquisição: SQC
Revisão Prévia/Posterior: PosteriorRevisão Prévia/Posterior: Posterior
Início/Término: Março 2011 – Junho 2012
Estágio Previsto: Prestando serviço.g ç
Estágio Atual: Prestando serviço.
Sinalização em relação ao Plano de Licitação:



10 - SUMÁRIO DOS DESEMBOLSOS E RECURSOS 

TRANSFERIDOS



Sumário dos Desembolsos



Sumário dos Desembolsos



Recursos Transferidos



OBRIGADA!



ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHOACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO
DAS SETORIAIS - COMPLETA



SEFAZSEFAZ



INDICADORES PRIMÁRIOSINDICADORES PRIMÁRIOS



Secretaria da Fazenda - SEFAZ
Gestão do Setor Público
Secretaria da Fazenda - SEFAZ

Indicador 1: Saldo   Fiscal   Corrente   do   Estado 
(Receita Correntes menos Despesas Correntes).

Meta 2011: R$  1.293,00 milhões $ ,

Posição em 31/12: R$  1.882,18 milhões

Posição em 31/12 em relação à meta:                     

Justificativa: As receitas e as despesas correntes se 
comportam conforme o esperado.

Perspectiva   de   Cumprimento:  Meta superada.



Secretaria da Fazenda - SEFAZ
Gestão do Setor Público
Secretaria da Fazenda - SEFAZ

Saldo Fiscal Corrente do EstadoSaldo Fiscal Corrente do Estado



Secretaria da Fazenda - SEFAZ
Gestão do Setor Público
Secretaria da Fazenda - SEFAZ

Indicador 2: Índice   Herfindahl de  arrecadação  de  ICMS  ç
usando 4   setores   (indústria,   varejo,   serviços   
públicos  – energia & combustíveis e comunicação). 

Meta 2011:                    ≤ 0,35 

Posição em 31/12: 0 297695Posição em 31/12:        0,297695

Posição em 31/12 em relação à meta:  

Justificativa: Não há nenhuma indicação de que haja 
concentração de arrecadação de ICMS em algum dos 
setores   estudados   que  possa  aumentar  o  índice 
além da meta. 

Perspectiva    de    Cumprimento:   Meta cumprida.



Secretaria da Fazenda - SEFAZ
Gestão do Setor Público
Secretaria da Fazenda SEFAZ

Índice Herfindahl de arrecadação de ICMS ç
usando 4 setores



Secretaria da Fazenda - SEFAZ
Negócios e Inovação
Secretaria da Fazenda - SEFAZ

Indicador 14: Percentual  de  registros empresariais  no g p
CGF concluídos  em  72 horas.   

Meta 2011:               ≥ 35,00% ,

Posição em 31/12:          80%

Posição em 31/12 em relação à meta:  

J stificati a Com a igência da Lei Complementar nºJustificativa: Com  a  vigência  da  Lei Complementar nº. 
128/2010, as  empresas  do  MEI  são  cadastradas  
automaticamente  na SEFAZ/CE  a  partir  do  registro  
informado pela Receita Federal Essas informaçõesinformado  pela  Receita Federal. Essas  informações 
foram disponibilizadas por este órgão  desde abril de 
2010 e foram introduzidas no Estatístico do  Cadastro 
da SEFAZ/CE nesta data.da SEFAZ/CE nesta data. 

Perspectiva de Cumprimento:  Meta cumprida.



Secretaria da Fazenda - SEFAZ
Negócios e Inovação
Secretaria da Fazenda - SEFAZ

Percentual de registros empresariais no CGFPercentual de registros empresariais no CGF 
concluídos em 72 horas



INDICADOR SECUNDÁRIOINDICADOR SECUNDÁRIO



Secretaria da Fazenda - SEFAZ
Gestão do Setor Público
Secretaria da Fazenda - SEFAZ

Indicador 1: Eficácia  da  Cobrança Administrativa
do Crédito Tributário (% dos contribuintes ativos do
regime de  recolhimento  normal  que  declararam
saldo devedor na DIEF que a SEFAZ inscrevesaldo devedor   na   DIEF   que   a  SEFAZ  inscreve
na Dívida Ativa).

Meta 2011: ≤10 00%Meta 2011: ≤10,00% 
Posição em 31/12:    3,26% (valor referente ao período 
de março a julho 2011)de março a julho 2011)
Posição em 31/12 em relação à meta:

Comentários: Acordado com o BM que o indicador seria
medido três vezes em 2011, com informações  
quadrimestrais referente ao período de cinco mesesquadrimestrais referente ao período de cinco meses  
Informação fornecida após a missão (19/12/11). 



Secretaria da Fazenda - SEFAZ
Gestão do Setor Público
Secretaria da Fazenda - SEFAZ

Eficácia  da  Cobrança Administrativa do Crédito Tributárioç



PROJETOS DE ASSISTÊNCIAPROJETOS DE ASSISTÊNCIA 
TÉCNICA



Secretaria da Fazendo do Estado do Ceará - SEFAZ

Projeto 21: Aquisição de Notebooks como parte da j q ç p
Solução Tecnológica do Projeto da Auditoria Eletrônica.

Responsável: Rejane Muniz
Categoria de Licitação: BENS
Valor: US$ 221,06 mil
Método de Aquisição: Pregão Eletrônico
R i ã P é i /P t i P é iRevisão Prévia/Posterior: Prévia
Início/Término: Março 2011 - Junho 2012
Estágio Previsto: ConcluídoEstágio Previsto: Concluído.
Estágio Atual: Adjudicado, aguardando contrato.
Sinalização em relação ao Plano de Licitação:Sinalização em relação ao Plano de Licitação:



SEPLAG



ÁINDICADORES PRIMÁRIOS



Secretaria de Planejamento e Gestão - SEPLAG
Gestão do Setor Público
Secretaria de Planejamento e Gestão - SEPLAG

Indicador 3: Número  de   Secretarias   Setoriais com 
Relatórios  Anuais de  Desempenho Validados  pela 
SEPLAG e pelo  COGERF e Colocados na Página Eletrônica 
da SEPLAG. 

Meta 2011: 15

Posição em 31/12: 15

Posição em 31/12 em relação à meta: ç ç

Perspectiva  de Cumprimento:  cumprido.

Comentário: Relatórios publicados no site em 30/03/2012.



Secretaria de Planejamento e Gestão - SEPLAG
Gestão do Setor Público
Secretaria de Planejamento e Gestão - SEPLAG

Indicador 4: Número  de “Relatórios Produto-Resultado” 
(RPR) validados  pelo  COGERF e colocados na página 
eletrônica da SEPLAG. 

Meta 2011: 7                                         

Posição em 31/12: 7

Posição em 31/12 em relação à metaPosição em 31/12 em relação à meta: 

Perspectiva de cumprimento: Cumprido.Perspectiva  de  cumprimento: Cumprido.

Comentário: Relatórios publicados no site em 
13/04/201213/04/2012. 



ÁINDICADORES SECUNDÁRIOS



Secretaria do Planejamento e Gestão - SEPLAG
Gestão do Setor Público
Secretaria do Planejamento e Gestão - SEPLAG

Indicador 2:   Informações   sobre   GPR   refletidas  na
apresentação do orçamento anual e no Discurso anual   
do Governador na Assembleia.

Meta 2011: 2

Posição em 31/12: 2ç

Posição em 31/12 em relação à meta:

Perspectiva  de  cumprimento: Cumprido

• Informações disponíveis nos links:
• www.seplag.ce.gov.br/ Planejamento/Lei Orçamentária Anual 

20122012
• www.seplag.ce.gov.br/Planejamento/Mensagem à AL/2012



Secretaria do Planejamento e Gestão - SEPLAG
Gestão do Setor Público
Secretaria do Planejamento e Gestão - SEPLAG

Indicador 3: Cruzamento dos cadastros de pensões com 
b d d d f d i id tifibancos  de  dados  federais  para identificar 
irregularidades.

M t 2011 ≤3Meta 2011: ≤3 meses

Posição em 31/12: 1 24 meses*Posição em 31/12: 1,24 meses

Posição em 31/12 em relação à meta:Posição em 31/12 em relação à meta:

Perspectiva  de  cumprimento: Meta cumprida.

*A média anual do indicador para 2011 foi de 1,99 meses.



Secretaria do Planejamento e Gestão - SEPLAG
Gestão do Setor Público
Secretaria do Planejamento e Gestão - SEPLAG

Cruzamento dos cadastros de pensões com bancosCruzamento dos cadastros de pensões com bancos  
de dados federais para identificar irregularidades



PROJETOS DE ASSISTÊNCIAPROJETOS DE ASSISTÊNCIA 
TÉCNICA



Secretaria de Planejamento e Gestão - SEPLAG

Projeto 22: Modernização do Processo de Compensação  j ç p ç
Financeira Previdenciária no Estado do Ceará.

R á l Sé i L F d S llResponsável: Sérgio Lage e Fernanda Salles
Categoria de Licitação: Serviços de não consultoria
Valor: US$ 106 50 milValor: US$  106,50 mil
Método de Aquisição: Shopping
Revisão Prévia/Posterior: PréviaRevisão Prévia/Posterior: Prévia
Início/Término: Julho 2009 – Setembro 2012
Estágio  Previsto: Prestando serviço.g ç
Estágio Atual: Prestando serviço, o saldo contratual será 
pago com recursos oriundos da categoria I do projeto 
SWApSWAp.
Sinalização em relação ao Plano de Licitação: 



Secretaria de Planejamento e Gestão - SEPLAG

Projeto 23: Capacitação de servidores envolvidos nos j p ç
processos de compras.

Responsável: Soraya QuixadáResponsável: Soraya Quixadá
Categoria de Licitação: Empresas de Consultoria
Valor: US$ 100 mil 
Método de Aquisição: Shopping
Revisão Prévia/Posterior: Posterior
Início/Término: Dezembro 2010 – Junho 2012
Estágio Previsto: Avaliando propostas.
Estágio Atual: Avaliando propostasEstágio Atual: Avaliando propostas.
Sinalização em relação ao Plano de Licitação:             



Secretaria de Planejamento e Gestão - SEPLAG

Projeto 24: Realização de ampla campanha deProjeto 24: Realização de ampla campanha de
divulgação do sistema de aquisição do Governo à
sociedade em geral e às entidades representativas das
empresas.

Responsável: Soraya QuixadáResponsável: Soraya Quixadá
Categoria de Licitação: Serviços de não consultoria
Valor: US$ 107,60 mil 
Método de Aquisição: Shopping
Revisão Prévia/Posterior: Posterior
Início/Término: Dezembro 2010 – Maio 2012
Estágio Previsto: Prestando serviço.
E tá i At l P t d iEstágio Atual: Prestando serviço.
Sinalização em relação ao Plano de Licitação: 



Secretaria de Planejamento e Gestão - SEPLAG

Projeto 25: Desenvolvimento de solução informatizadaProjeto 25: Desenvolvimento de solução informatizada 
para Monitoramento da Cooperação Técnico-Financeira 
do Estado do Ceará.

Responsável: Mário Fracalossi
Categoria de Licitação: Empresa de ConsultoriaCategoria de Licitação: Empresa de Consultoria
Valor: US$ 102,36 mil
Método de Aquisição: SQCMétodo de Aquisição: SQC
Revisão Prévia/Posterior: Prévia
Início/Término: Outubro 2009 – Maio 2012
Estágio Previsto: Prestando serviço.
Estágio Atual: Prestando serviço.
Sinalização em relação ao Plano de Licitação:



SEDUC



ÁINDICADORES PRIMÁRIOS



Secretaria da Educação - SEDUC
Educação
Secretaria da Educação - SEDUC

Indicador 5: Resultados  das  avaliações  externas dos alunos ç
do 2º, 5º, 9º e 12º anos processados  e publicizados em  nível  
de  cada   escola    pública do    Estado,   juntamente   com   o    
relatório    de melhores práticas. 

Meta 2011:                                ≥90 %

Posição em 31/12:                    100% 

Posição em 31/12 em relação à meta:Posição em 31/12 em relação à meta:

Perspectiva  de  cumprimento: Pelo Ofício Nº.1023/12 de 
30/03/2012 SEDUC i é di 30/04/201230/03/2012, a SEDUC compromete-se em enviar até o dia 30/04/2012 o 
Relatório referente à divulgação e às estratégias de disseminação de 
boas práticas junto aos municípios e escolas das Redes Municipal e 
Estadual de ensino em substituição ao Relatório de Melhores PráticasEstadual de ensino em substituição ao Relatório de Melhores Práticas, 
que só será concluído em setembro de 2012 como também a 
possibilidade de envio do rascunho do Relatório de Boas Práticas, para 
submissão ao BM após 30/06/2012.



Secretaria da Educação - SEDUC
Educação
Secretaria da Educação - SEDUC

Indicador 6a: Percentual  de  municípios  do  Estado do p
Ceará com gerente designado para o programa de 
alfabetização de crianças “Alfabetização na Idade Certa”. 

Meta 2011: 80%

Posição em 31/12: 100%

Posição em 31/12 em relação à metaPosição em 31/12 em relação à meta: 

Perspectiva de Cumprimento: meta cumpridaPerspectiva de Cumprimento:  meta cumprida



Secretaria da Educação - SEDUC
Educação
Secretaria da Educação SEDUC

Percentual de municípios do Estado do Ceará com p
gerente designado para o programa de alfabetização 

de crianças “Alfabetização na Idade Certa”



Secretaria da Educação - SEDUC
Educação
Secretaria da Educação - SEDUC

Indicador 6b:  Percentual   de   municípios  do  Estado  do p
Ceará com material didático p/ o programa “Alfabetização  
na  Idade Certa” entregue  às escolas. 

Meta 2011: ≥80%

Posição em 31/12: 100%

Posição em 31/12 em relação à metaPosição em 31/12 em relação à meta: 

Perspectiva de Cumprimento: meta cumpridaPerspectiva de Cumprimento: meta cumprida



Secretaria da Educação - SEDUC
Educação
Secretaria da Educação SEDUC

Percentual de municípios do Estado do Ceará com 
t i l didáti “Alf b ti ãmaterial didático para o programa “Alfabetização 

na Idade Certa” entregue às escolas



Secretaria da Educação - SEDUC
Educação
Secretaria da Educação - SEDUC

Indicador 6c: Percentual de gerentes do programa g p g
“Alfabetização na Idade Certa” remunerados pelo 
Estado. 

Meta 2011: 60%

Posição em 31/12: 100%Posição em 31/12: 100% 

Posição em 31/12 em relação à meta: 

Perspectiva de Cumprimento: meta cumprida



Secretaria da Educação - SEDUC
Educação
Secretaria da Educação SEDUC

Percentual de gerentes do programa “Alfabetização na g p g ç
Idade Certa” remunerados pelo Estado



ÁINDICADORES SECUNDÁRIOS



Secretaria de Educação - SEDUC
Educação
Secretaria de Educação - SEDUC

Indicador 5: Avaliação da implementação municipal do ç p ç p
programa “Alfabetização da Idade Certa” (uma em 2009 
e uma em 2011).

Meta 2011: 1

P i ã 31/12 1Posição em 31/12: 1

Posição em 31/12 em relação à meta:Posição em 31/12 em relação à meta: 

Perspectiva  de Cumprimento: meta cumprida em p p p
08/12/2011.



Secretaria de Educação - SEDUC
Educação
Secretaria de Educação - SEDUC

Indicador 6: Obtenção da alfabetização na 2ª série.

Meta 2011:                 80%

Posição em 31/12:      -

Posição em 31/12 em relação a meta: 

Perspectiva  de  cumprimento: A perspectiva é de 
possibilidade média de cumprimento da meta até 30/04/12. 

Comentário: Pelo Ofício Nº.1085/12 de 03/04/2012 a SEDUC
compromete se em enviar até 30/04/2012 os dados preliminarescompromete-se em enviar até 30/04/2012 os dados preliminares
da evidência de cumprimento do indicador.



PROJETOS DE ASSISTÊNCIAPROJETOS DE ASSISTÊNCIA 
TÉCNICA



Secretaria da Educação - SEDUC

Projeto 16: Avaliação do Programa E-Jovem.

Responsável: Eneida Machado
C CCategoria de Licitação: Empresa de Consultoria
Valor: US$ 72,90 mil
Mét d d A i i ã SQCMétodo de Aquisição: SQC
Revisão Prévia/Posterior: Posterior
I í i /Té i A t 2009 S t b 2010Início/Término: Agosto 2009 - Setembro 2010
Estágio Previsto: Concluído.
E tá i At l C l ídEstágio Atual: Concluído.
Sinalização em relação ao Plano de Licitação: 



Secretaria da Educação - SEDUC

Projeto 17: Análise do uso dos resultados dos exames
a partir dos planos escolares e dos programas
municipais e suas estratégias de efetivação – 1ª Etapa.

Responsável: Eneida Machado
Categoria de Licitação: Empresa de Consultoria
Valor: US$ 35,36 mil
Método de Aquisição: SQC
Revisão Prévia/Posterior: Posterior
Início/Término: Julho 2009 – Setembro 2010
E tá i P i t C l ídEstágio Previsto: Concluído.
Estágio Atual: Concluído.
Sinalização em relação ao Plano de Licitação:Sinalização em relação ao Plano de Licitação: 



Secretaria da Educação - SEDUC

Projeto 17: Análise do uso dos resultados dos exames
a partir dos planos escolares e dos programas
municipais e suas estratégias de efetivação – 2ª Etapa.

Responsável: Eneida Machado
Categoria de Licitação: Empresa de Consultoria
Valor: US$ 36,85 mil
Método de Aquisição: SQC
Revisão Prévia/Posterior: Posterior
Início/Término: Agosto 2010 - Outubro 2011
E tá i P i t C l ídEstágio Previsto: Concluído.
Estágio Atual: Aguardando entrega do último produto. 
SEDUC e IPECE reuniram em 02/04/12 com Empresa S UC e C eu a e 0 /0 / co p esa
IETS que prometeu Relatório revisado até 30/04/12. 
Sinalização em relação ao Plano de Licitação: 



Secretaria da Educação - SEDUC

Projeto 18: Serviço de consultoria para Fase 1 daj ç p
Implantação de um Projeto Técnico-Pedagógico nas
Escolas Profissionais do Estado do Ceará.

Responsável: Eneida Machado e Kennedy
Categoria de Licitação: Empresa de Consultoria
Valor: US$ 93,94 mil
Método de Aquisição: SQC
Revisão Prévia/Posterior: Posterior
Início/Término: Agosto 2010 - Agosto 2011
E tá i P i t C l ídEstágio Previsto: Concluído.
Estágio Atual: Concluído.
Sinalização em relação ao Plano de Licitação:Sinalização em relação ao Plano de Licitação: 



Secretaria da Educação - SEDUC

Projeto 19: Serviço de consultoria para Fase 2 daj ç p
Implantação de um Projeto Técnico-Pedagógico nas
Escolas Profissionais do Estado do Ceará.

Responsável: Eneida Machado e Kennedy
Categoria de Licitação: Empresa de Consultoria

$Valor: US$ 180,47mil
Método de Aquisição: SQC
Revisão Prévia/Posterior: PosteriorRevisão Prévia/Posterior: Posterior
Início/Término: Junho 2011 – Abril 2012
Estágio Previsto: Prestando serviçoEstágio Previsto: Prestando serviço.
Estágio Atual: Prestando serviço.
Sinalização em relação ao Plano de Licitação:S a ação e e ação ao a o de c tação



Secretaria da Educação - SEDUC

Projeto 20: Análise do uso dos resultados das avaliaçõesj ç
externas a partir dos planos escolares e dos programas
municipais e suas estratégias de efetivação (3ª etapa).

Responsável: Eneida Machado e Kennedy
Categoria de Licitação: Empresa de Consultoria

$Valor: US$ 127,54 mil
Método de Aquisição: SQC
Revisão Prévia/Posterior: PosteriorRevisão Prévia/Posterior: Posterior
Início/Término: Agosto 2011 – Junho 2012
Estágio Previsto: Prestando serviço.
Estágio Atual: Prestando serviço.
Sinalização em relação ao Plano de Licitação: 



SESA



ÁINDICADORES PRIMÁRIOS



Secretaria da Saúde - SESA
Saúde
Secretaria da Saúde - SESA

Indicador 7a:   Percentual   de   Equipes    de   PSF/AB q p
classificadas no sistema de classificação de qualidade  
do AMQ. 

Meta 2011:                  30,0%

Posição em 31/12:     76,40% 

Posição em 31/12 em relação à meta: 

Perspectiva de Cumprimento: Meta cumpridaPerspectiva de Cumprimento: Meta cumprida

Comentários: Relatório encaminhado em 12.03.2012.



Secretaria da Saúde - SESA
Saúde
Secretaria da Saúde SESA

Percentual de Equipes de PSF/AB classificadas no q p
sistema de classificação de qualidade do AMQ



Secretaria da Saúde - SESA
Saúde
Secretaria da Saúde - SESA

Indicador 7b:   Percentual    de    Equipes    de    PSF/ABq p
classificadas  num   ano   anterior   que  melhoram  sua
classificação de qualidade do AMQ. 

Meta 2011: 30%

Posição em 31/12: 30,7% 

Posição em 31/12 em relação à meta:   

Perspectiva de Cumprimento: cumpridoPerspectiva de Cumprimento: cumprido

Comentários: O relatório enviado em 14.03.2012.



Secretaria da Saúde - SESA
Saúde
Secretaria da Saúde - SESA

Indicador 8a: Número de hospitais públicos e particularesIndicador 8a: Número de hospitais públicos e particulares 
no Estado (Hospital Polo) licenciados de acordo com a Lei 
nº.6.437/1977. 

Meta 2011:                 12

Posição em 31/12:    13

Posição em 31/12 em relação à meta:

Perspectiva de Cumprimento: Meta cumprida



Secretaria da Saúde - SESA
Saúde
Secretaria da Saúde - SESA

Número de hospitais públicos e particulares no Estado   p p p
licenciados de acordo com a Lei  nº.  6.437/1977



Secretaria da Saúde - SESA
Saúde
Secretaria da Saúde - SESA

Indicador 8b: Número de hospitais com certificação de p ç
qualidade ONA. 

Meta 2011: 1Meta 2011:                  1

Posição em 31/12:     -

Posição em 31/12 em relação à meta:

Perspectiva de Cumprimento: meta não será 
cumprida. 

Comentários: Encaminhada nota técnica solicitando 
considerar indicador como cumprido.



Secretaria da Saúde - SESA
Saúde
Secretaria da Saúde - SESA

Indicador 9: Número de hospitais públicos  e  particulares p p p
no Estado (hospitais pólo) com sistemas padronizados de
contabilidade de custos e que remetem relatórios anuais 
de custos a SESA.de custos a SESA.

Meta 2011:                15

Posição em 31/12:   15

Posição em 31/12 em relação à meta:

Perspectiva de Cumprimento: Meta cumpridaPerspectiva de Cumprimento: Meta cumprida. 



Secretaria da Saúde - SESA
Saúde
Secretaria da Saúde - SESA

Nº. de hospitais públicos e particulares no Estado com 
sistemas padronizados de contabilidade de custos e que 

remetem relatórios anuais de custos à SESA



ÁINDICADORES SECUNDÁRIOS



Secretaria da Saúde - SESA
Saúde
Secretaria da Saúde - SESA

Indicador 7:   População   atendida   pelas   visitas   das p ç p
Equipes da Saúde da Família.

Meta 2011:                 6.468.331

Posição em 31/12:    7.028.280

Posição em 31/12 em relação à meta:

Perspectiva de Cumprimento: Meta cumprida. Dados 
de dezembro de 2011, enviados em 14.03.2012.



Secretaria da Saúde - SESA
Saúde
Secretaria da Saúde - SESA

População atendida pelas visitas das Equipes daPopulação atendida pelas visitas das Equipes da 
Saúde da Família



Secretaria da Saúde - SESA
Saúde
Secretaria da Saúde - SESA

Indicador 8: Relatórios semestrais do “Grupo da Água” p g
para combater a diarréia infantil que leva à internação.

Meta 2011: 2       

Posição em 31/12: 2

Posição em 31/12 em relação à meta:

Perspectiva de Cumprimento: Meta será cumprida.



Secretaria da Saúde - SESA
Saúde
Secretaria da Saúde - SESA

Indicador 9: Coleta sistemática e relato do peso/altura  p
dos bebês.

Meta 2011: 60 %

Posição em 31/12: 70,13% (*)

Posição em 31/12 em relação à meta:

Perspectiva de Cumprimento: Meta cumprida.
Comentários: Dados obtidos junto ao Sistema de 
Vi ilâ i Ali t N t i i l SISVAN V lVigilância Alimentar e Nutricional – SISVAN. Valor 
alterado conforme a evidência enviada 15/02/12. 



Secretaria da Saúde - SESA
Saúde
Secretaria da Saúde - SESA

Coleta sistemática e relato do peso/altura dos bebêsColeta sistemática e relato do peso/altura dos bebês



PROJETOS DE ASSISTÊNCIAPROJETOS DE ASSISTÊNCIA 
TÉCNICA



Secretaria da Saúde do Estado do Ceará - SESA

Projeto 26: Apoio para implantação de sistemas dej p p p ç
custos nos hospitais-pólo – Estratégia de
capacitação e disseminação do uso do software.

Responsável: Vera Coelho e Helena Lima
Categoria de Licitação: Empresa de ConsultoriaCategoria de Licitação: Empresa de Consultoria
Valor: US$ 93,76 mil
Método de Aquisição: SQCq ç
Revisão Prévia/Posterior: Posterior
Início/Término: Abril 2010 – Dezembro 2011
Estágio Previsto: Concluído.
Estágio Atual: Concluído.
Sinalização em relação ao Plano de Licitação:



Secretaria da Saúde do Estado do Ceará - SESA

Projeto 27: Apoio para implantação de sistemas dej p p p ç
custos nos hospitais-pólo - Validação da Metodologia.

Responsável: Vera Coelho e Helena Lima
Categoria de Licitação: Consultoria Individual
Valor: US$ 28,89 mil
Método de Aquisição: Diretrizes Consultoria
R i ã P é i /P t i P t iRevisão Prévia/Posterior: Posterior
Início/Término: Junho 2009 – Agosto 2010
Estágio Previsto: ConcluídoEstágio Previsto: Concluído.
Estágio Atual: Concluído.
Sinalização em relação ao Plano de Licitação:Sinalização em relação ao Plano de Licitação:



Secretaria da Saúde do Estado do Ceará - SESA

Projeto 28: Apoio para implantação de sistemas deProjeto 28: Apoio para implantação de sistemas de
custos nos hospitais-pólo – Definições e ajustes no
modelo de absorção.

Responsável: Vera Coelho e Helena Lima
Categoria de Licitação: Consultoria IndividualCategoria de Licitação: Consultoria Individual
Valor: US$ 56,05 mil
Método de Aquisição: Diretrizes ConsultoriaMétodo de Aquisição: Diretrizes Consultoria
Revisão Prévia/Posterior: Posterior
Início/Término: Abril 2010 – Outubro 2011
Estágio Previsto: Concluído.
Estágio Atual: Concluído.
Sinalização em relação ao Plano de Licitação:



Secretaria da Saúde do Estado do Ceará - SESA

Projeto 29: Apoio    para   implantação   de   sistemas   de
custos nos hospitais-pólo – Compra de equipamentos de 
informática para habilitar as CRES.

Responsável: Vera Coelho e Helena Lima
Categoria de Licitação: BensCategoria de Licitação: Bens
Valor: US$ 141,80 mil
Método de Aquisição: Pregão Eletrônicoq ç g
Revisão Prévia/Posterior: Posterior
Início/Término: Março 2010 – Março 2011
Estágio Previsto: Concluído.
Estágio Atual: Concluído.
Sinalização em relação ao Plano de Licitação:



Secretaria da Saúde do Estado do Ceará - SESA

Projeto 30 (Parte A): Apoio   para   implantação  de 
i t d t h it i ól A i i ã dsistemas  de custos nos hospitais-pólo – Aquisição de 

equipamentos de computação e informação.

Responsável: Vera Coelho e Helena Lima
Categoria de Licitação: Bens
V l US$ 234 16 ilValor: US$ 234,16 mil 
Método de Aquisição: Pregão (Ata de Registro de Preço)
R i ã P é i /P t i P é iRevisão Prévia/Posterior: Prévia
Início/Término: Março 2010 – Março 2011
Estágio Previsto: ConcluídoEstágio Previsto: Concluído.
Estágio Atual: Concluído.
Sinalização em relação ao Plano de Licitação:Sinalização em relação ao Plano de Licitação: 



Secretaria da Saúde do Estado do Ceará - SESA

Projeto 30 (Parte B): Apoio   para   implantação  de 
i t d t h it i ól A i i ã dsistemas  de custos nos hospitais-pólo – Aquisição de 

equipamentos de computação e informação (Servidores e 
switches).

Responsável: Vera Coelho e Helena Lima
Categoria de Licitação: BensCategoria de Licitação: Bens
Valor: US$ 148,03 mil 
Método de Aquisição: Pregão EletrônicoMétodo de Aquisição: Pregão Eletrônico
Revisão Prévia/Posterior: Posterior
Início/Término: Maio 2011 – Janeiro 2012Início/Término: Maio 2011 Janeiro 2012
Estágio Previsto: Concluído.
Estágio Atual: Concluído aguardando pagamento (restosg g p g (
a pagar).
Sinalização em relação ao Plano de Licitação: 



Secretaria da Saúde do Estado do Ceará - SESA

Projeto 30 (Parte C): Apoio    para   implantação   de 
sistemas  de custos nos  hospitais - pólo – Aquisição de 
equipamentos de computação e informação (No-break
e Rádio)e Rádio).

Responsável: Vera Coelho e Helena Lima
Categoria de Licitação: BensCategoria de Licitação: Bens
Valor: US$ 28,86 mil 
Método de Aquisição: Pregão (Ata de Registro de Preço)Método de Aquisição: Pregão (Ata de Registro de Preço) 
Revisão Prévia/Posterior: Posterior
Início/Término: Março 2010 – Março 2011ç ç
Estágio Previsto: Concluído.
Estágio Atual: Concluído.
Sinalização em relação ao Plano de Licitação: 



SALVAGUARDAS



Secretaria das SESA

Relatório Quadrimestral de acompanhamento p
da situação dos resíduos hospitalares, 
elaborado com a parceria da SESA, CONPAM p
e CIDADES, de forma a indicar os avanços 
durante a implementação do Projeto SWAp II, p ç j p
enviado ao Banco Mundial em 01/02/2012 
(posição do 4º trimestre de 2011). (p ç )



COGERH



ÁINDICADOR PRIMÁRIO



Secretaria de Recursos Hídricos - SRH
Água e Saneamento
Secretaria de Recursos Hídricos - SRH

Indicador 10: Percentual de faturamento da Água BrutaIndicador 10: Percentual de faturamento da Água Bruta 
distribuída a usuários industriais, agrícolas e de Aqüicultura.

Meta 2011: ≥ 37%Meta 2011:                ≥ 37% 

Posição em 31/12:      39%

Posição em 31/12 em relação à meta: 
Justificativa: O indicador na posição de dezembro/2011
atingiu e até sobrepujou a meta estabelecida em doisatingiu e até sobrepujou a meta estabelecida em dois
pontos percentuais pois, no período do último trimestre do
ano, o consumo de água aumentou consideravelmente por
parte dos usuários em geral mormente quanto a categoriaparte dos usuários em geral, mormente quanto a categoria
dos irrigantes, devida a falta de chuvas, que teve
substancial influência para o cumprimento da meta.

Perspectiva de Cumprimento: A meta foi cumprida.



Secretaria de Recursos Hídricos - SRH
Água e Saneamento
Secretaria de Recursos Hídricos SRH

Percentual de faturamento da Água Bruta distribuída a g
usuários industriais, agrícolas e de aqüicultura



CAGECE



ÁINDICADORES PRIMÁRIOS



Companhia de Água e Esgoto do Ceará - CAGECE
Água e Saneamento
Companhia de Água e Esgoto do Ceará - CAGECE

Indicador 11a: Número de ligações urbanas de água.Indicador 11a: Número de ligações urbanas de água. 

Meta 2011:                275.122

Posição em 31/12:   315.803 (*)

Posição em 31/12 em relação à meta: 

Justificativa: De  2006 a  dezembro de  2011  foram 
executadas 315.803 ligações domiciliares de água.

Perspectiva de Cumprimento: Meta superadaPerspectiva de Cumprimento: Meta superada.

(*) Valor modificado pela evidência encaminhada no dia( ) Valor modificado pela evidência encaminhada no dia 
07/02/2012.



Companhia de Água e Esgoto do Ceará - CAGECE
Água e Saneamento

p g g

Número de ligações urbanas de água g ç g



Companhia de Água e Esgoto do Ceará - CAGECE
Água e Saneamento
Companhia de Água e Esgoto do Ceará - CAGECE

Indicador 11b: Número de ligações de esgotos.  g ç g

Meta 2011:                 124.775

Posição em 31/12:    139.845

Posição em 31/12 em relação à meta:Posição em 31/12 em relação à meta: 

Justificativa: De 2006 a dezembro de 2011 foram
executadas 139 845 ligações domiciliares de esgotoexecutadas 139.845 ligações domiciliares de esgoto.

Perspectiva de Cumprimento: Meta superada.



Companhia de Água e Esgoto do Ceará - CAGECE
Água e Saneamento
Companhia de Água e Esgoto do Ceará - CAGECE

Número de ligações de esgoto g ç g



Companhia de Água e Esgoto do Ceará - CAGECE
Água e Saneamento
Companhia de Água e Esgoto do Ceará - CAGECE

Indicador 12: Percentual de Perda de Água. g

Meta 2011:             ≤ 27% (*) 

Posição em 31/12: 26,08%

Posição em 31/12 em relação à meta:Posição em 31/12 em relação à meta:

Justificativa: De  2007 a novembro de 2011, o 
t l d d d á f i d 26 08%percentual de perda de água foi de 26,08%.     

(*) Redução da meta aprovada pelo BM em 16.11.11, de ( ) ç p p ,
28,20% para 27%.



Companhia de Água e Esgoto do Ceará - CAGECE
Água e Saneamento
Companhia de Água e Esgoto do Ceará - CAGECE

Percentual de Perda de Água



ÁINDICADOR SECUNDÁRIO



Companhia de Água e Esgoto - CAGECE
Água & Saneamento
Companhia de Água e Esgoto - CAGECE

Indicador 10: Margem EBITDA da CAGECE.g

Meta 2011:               22,72% 

Posição em 31/12:  25,75% 

Posição em 31/12 em relação à meta:

Perspectiva de Cumprimento: Meta cumprida 

Comentário: Redução da meta aprovada pelo BM emComentário: Redução da meta aprovada pelo BM em 
16.11.11, de 29,50% para 22,72%. Valor provisório, pois 
o encerramento de 2011 ocorrerá após as análises da 
Auditoria Externa cujo prazo para publicação dasAuditoria Externa, cujo prazo para publicação das 
Demonstrações financeiras de 2011 é 31/03/2012



Companhia de Água e Esgoto - CAGECE
Água & Saneamento
Companhia de Água e Esgoto - CAGECE

Margem EBITDA da CAGECEMargem EBITDA da CAGECE



SALVAGUARDASSALVAGUARDAS



Companhia de Água e Esgoto - CAGECE
Água & Saneamento
Companhia de Água e Esgoto - CAGECE

Relatório Quadrimestral de Acompanhamento  
da Salvaguarda de Reassentamento e 
Desapropriação enviado ao Banco Mundial em 
01/02/2012 (posição do 4º Trimestre de 2011). 



CIDADES



PROJETO DE ASSISTÊNCIAPROJETO DE ASSISTÊNCIA 
TÉCNICA



Secretaria das Cidades

Projeto 4: Avaliação de sistemas de abastecimento dej ç
água com problemas de qualidade.

Responsá el Tércia PinheiroResponsável: Tércia Pinheiro
Categoria de Licitação: Empresas de Consultoria
Valor: US$ 106 43 milValor: US$ 106,43 mil
Método de Aquisição: SQC
Revisão Prévia/Posterior: Posterior
Início/Término: Junho 2011 – Fevereiro 2012
Estágio Previsto: Prestando serviço.
Estágio Atual: Prestando serviço.
Sinalização em relação ao Plano de Licitação:



SALVAGUARDAS



Secretaria das CIDADES

Relatório Quadrimestral de acompanhamento 
da situação dos resíduos hospitalaresda situação dos resíduos hospitalares, 
elaborado com a parceria da SESA, CONPAM 
e CIDADES de forma a indicar os avançose CIDADES, de forma a indicar os avanços 
durante a implementação do Projeto SWAp II, 
enviado ao Banco Mundial em 01/02/2012enviado ao Banco Mundial em 01/02/2012 
(posição do 4º trimestre de 2011). 



ETICEETICE



ÁINDICADOR PRIMÁRIO



Empresa de Tecnologia da Informaçao - ETICE
Negócios e Inovação
Empresa de Tecnologia da Informaçao - ETICE

Indicador 13: Número da população urbana total dos p p ç
principais centros municipais com acesso a serviço 
de Internet banda larga.  

Meta 2011: 4.365.700

Posição em 31/12: 4.387.816

Posição em 31/12 em relação à meta:Posição em 31/12 em relação à meta:

Justificativa: A partir do Cinturão Digital, o Governo
d E t d d C á t d á i ddo Estado do Ceará estenderá, por meios de
ramificações de fibras óticas com uso da tecnologia
Wimax, via rádio, a rede de banda larga aos
municípios.
Perspectiva de Cumprimento: Meta cumprida. 



Empresa de Tecnologia da Informaçao - ETICE
Negócios e Inovação

p g ç

Número da população urbana total dos principais centros 
municipais com acesso a serviço de Internet banda larga



ÁINDICADOR SECUNDÁRIO



Empresa de Tecnologia do Ceará - ETICE
Negócios & Inovação
Empresa de Tecnologia do Ceará - ETICE

Indicador   12:  Implementação do S2GPR (integração da  
plataforma de banco de dados do GPR do governo com  os 
sistemas).

Meta 2011:  3

Posição em 31/12: 3Posição em 31/12:        3

Posição em 31/12 em relação à meta:

Justificativa:  Os sistemas Ciclo Orçamentário, 
Middleware de Integração e Patrimônio, componentes do g ç , p
S2GPR, encontram-se implementados.

Perspectiva de Cumprimento: A meta foi cumprida.Perspectiva de Cumprimento:  A meta foi cumprida.



PROJETO DE ASSISTÊNCIAPROJETO DE ASSISTÊNCIA 
TÉCNICA



Negócios & Inovação
E d T l i d C á ETICE

Projeto 7: Realização de workshop para discutir boas 

Empresa de Tecnologia do Ceará - ETICE

j ç p p
práticas de uso de uma rede de banda larga de internet.

Responsável: Denise OlsenResponsável: Denise Olsen
Categoria de Licitação: Serviço de não consultoria
Valor: US$ 32,72 milValor: US$ 32,72 mil
Método de Aquisição: Shopping
Revisão Prévia/Posterior: Posterior
Início/Término: Maio 2009 – Setembro 2009
Estágio Previsto: Concluído.
Estágio Atual: Concluído.
Sinalização em relação ao Plano de Licitação:



Negócios & Inovação
E d T l i d C á ETICE

Projeto 8: Desenvolvimento de Sistema de Avaliação de

Empresa de Tecnologia do Ceará - ETICE

Projeto 8: Desenvolvimento de Sistema de Avaliação de
Resultados do Cinturão Digital do Ceará.

Responsável: Denise Olsen
Categoria de Licitação: Empresas de Consultoria
Valor: US$ 45,60 mil
Método de Aquisição: SQC
R i ã P é i /P t i P t iRevisão Prévia/Posterior: Posterior
Início/Término: Setembro 2011 – Setembro 2012
Estágio Previsto: Prestando serviçoEstágio Previsto: Prestando serviço.
Estágio Atual: Prestando serviço.
Sinalização em relação ao Plano de Licitação:Sinalização em relação ao Plano de Licitação: 



PGE



ÁINDICADOR SECUNDÁRIO



Procuradoria Geral do Estado - PGE
Gestão do Setor Público
Procuradoria Geral do Estado - PGE

Indicador 4: Redução de processos de licitação ç p ç
fracassados antes da assinatura do contrato.

M 2011 ≤10 5%Meta 2011:                ≤10,5%

Posição em 31/12: 9 76%*Posição em 31/12:    9,76%  

Posição em 31/12 em relação à meta:

Perspectiva de Cumprimento: Meta com perspectiva 
de cumprimento.de cumprimento. 
Comentário: o percentual médio da meta no período 
de janeiro a dezembro de 2011 foi de 8,60%. 



Procuradoria Geral do Estado - PGE
Gestão do Setor Público
Procuradoria Geral do Estado - PGE

Redução de processos de licitação fracassadosRedução de processos de licitação fracassados 
antes da assinatura do contrato



PROJETO DE ASSISTÊNCIAPROJETO DE ASSISTÊNCIA 
TÉCNICA



Procuradoria Geral do Estado - PGE

Projeto 14: Apoio à implantação de ações relacionadasj p p ç ç
aos indicadores OECD – Treinamentos e Seminários na
área de Licitações

Responsável: Tarso e Fernando Grangeiro
Categoria de Licitação: Empresas de Consultoria
Valor: US$ 146 29Valor: US$  146,29
Método de Aquisição: SBQC
Revisão Prévia/Posterior: Prévia
Início/Término: Janeiro 2010 – Junho 2012
Estágio Previsto: Prestando serviço.
Estágio Atual: Prestando serviço.g ç
Sinalização em relação ao Plano de Licitação:



Procuradoria Geral do Estado - PGE

Projeto 15: Apoio à implantação de ações relacionadas   j p p ç ç
aos indicadores  OECD – Compra de Equipamento.

Responsável: Tarso e Fernando GrangeiroResponsável: Tarso e Fernando Grangeiro
Categoria de Licitação: Bens
Valor: US$ 22,58 mila o US$ ,58
Método de Aquisição: Shopping
Revisão Prévia/Posterior: Posterior
Início/Término: Março 2012 – Junho 2012
Estágio Previsto: Contrato Assinado.
Estágio Atual: Contrato AssinadoEstágio Atual: Contrato Assinado.
Sinalização em relação ao Plano de Licitação:



ARCE



ÁINDICADOR SECUNDÁRIO



Agência Reguladora do Ceará - ARCE
Água & Saneamento
Agência Reguladora do Ceará - ARCE

Indicador 11:  Índice  de  conformidade  da qualidade da q
Água distribuída pela CAGECE  (pela ARCE).

Meta 2011: 58,00%Meta 2011:                     58,00%

Posição em 31/12:        20,34%

Posição em 31/12 em relação à meta:

Justificativa: 59 relatórios concluídos de janeiro aJustificativa: 59 relatórios concluídos de janeiro a 
dezembro de 2011, dos quais 47 relataram não-
conformidades na qualidade da água.

Perspectiva  de  cumprimento: a melhoria observada no 
início do ano de fevereiro a abril de 2011 não seinício do ano, de fevereiro a abril de 2011, não se 
manteve nos meses seguintes. A meta não foi atingida.



Agência Reguladora do Ceará - ARCE
Água & Saneamento

g g

Índice de conformidade da qualidade da água 
distribuída pela CAGECE 



PROJETO DE ASSISTÊNCIAPROJETO DE ASSISTÊNCIA 
TÉCNICA



Agência Reguladora de Serviços Públicos Delegados
do Estado do Ceará - ARCE

Projeto 1: Elaboração de manual de indicadores dej ç
performance para o setor de saneamento.

Responsável: Mário Monteiro e Alexandre Caetano
Categoria de Licitação: Empresas de Consultoria
Valor: US$ 119 42 milValor: US$ 119,42 mil
Método de Aquisição: SQC
Revisão Prévia/Posterior: PosteriorRevisão Prévia/Posterior: Posterior
Início/Término: Junho 2009 – Agosto 2011
Estágio Previsto: Concluído.g
Estágio Atual: Concluído.
Sinalização em relação ao Plano de Licitação:



SECITECE



SECITECE



ÁINDICADOR SECUNDÁRIO



Secretaria da Ciência Tecnologia e Educação Superior- SECITECE

Negócios & Inovação
Secretaria da Ciência, Tecnologia e Educação Superior- SECITECE

Indicador 13: Número de serviços tecnológicosIndicador 13: Número de serviços tecnológicos 
realizados.

Meta 2011:                 47.181

Posição em 31/12:    43.655

Posição em 31/12 em relação à meta: 

Perspectiva  de  cumprimento: Meta não alcançada.



Secretaria da Ciência Tecnologia e Educação Superior- SECITECE

Negócios & Inovação
Secretaria da Ciência, Tecnologia e Educação Superior- SECITECE

Indicador 13: Número de serviços tecnológicosIndicador 13: Número de serviços tecnológicos 
realizados.

Meta 2011:                 47.181

Posição em 31/12:    43.655

Posição em 31/12 em relação à meta: 

Perspectiva  de  cumprimento: Meta não alcançada.



Secretaria da Ciência, Tecnologia e Educação Superior- SECITECE
Negócios & Inovação

Número de serviços tecnológicos realizadosNúmero de serviços tecnológicos realizados  



CONPAM



ÁINDICADOR SECUNDÁRIO



Conselho de Políticas e Gestão do Meio Ambiente - CONPAM

Meio Ambiente
Conselho de Políticas e Gestão do Meio Ambiente - CONPAM

Indicador 14: Redução  do  número  médio  de  dias  para ç p
emissão de licenças ambientais  pelo Estado (percentual 
de licenças  protocoladas  na  SEMACE  no  prazo  de  60 
dias)dias). 

Meta 2011: 20 00%Meta 2011: 20,00%

Posição em 31/12: 20,80%   ç ,

Posição em 31/12 em relação à meta:                     

Perspectiva  de  cumprimento: meta será cumprida

Comentários: Informação referente a Dezembro de 2011



Conselho de Políticas e Gestão do Meio Ambiente - CONPAM
Meio Ambiente

Redução do número médio de dias para emissão de ç p
licenças ambientais  pelo Estado (percentual de  licenças 

protocoladas na SEMACE  no prazo de 60 dias)



PROJETO DE ASSISTÊNCIAPROJETO DE ASSISTÊNCIA 
TÉCNICA



Conselho de Políticas e Gestão do Meio Ambiente -
CONPAM

Projeto 5: Fortalecimento da capacidade de coordenaçãoj p ç
de uma política estadual de meio ambiente.

R á l M i G tti d C t M i DiResponsável: Maria Goretti de Castro e Maria Dias
Categoria de Licitação: Empresa de Consultoria
Valor: US$ 39,68 milValor: US$ 39,68 mil
Método de Aquisição: SQC
Revisão Prévia/Posterior: Posterior
Início/Término: Agosto 2009 – Novembro 2010
Estágio Previsto: Concluído.
Estágio Atual: ConcluídoEstágio Atual: Concluído.
Sinalização em relação ao Plano de Licitação:



Conselho de Políticas e Gestão do Meio Ambiente -
CONPAM

Projeto 6: Estudo visando a integração da Gestão de
R íd d S úd P líti E t d l d R ídResíduos de Saúde com a Política Estadual de Resíduos
Sólidos.

Responsável: Maria Dias
Categoria de Licitação: Empresa de Consultoria
Valor: US$ 106 81 milValor: US$ 106,81 mil
Método de Aquisição: SQC
Revisão Prévia/Posterior: PosteriorRevisão Prévia/Posterior: Posterior
Início/Término: Março 2011 – Junho 2012
Estágio Previsto: Prestando serviço.g ç
Estágio Atual: Prestando serviço.
Sinalização em relação ao Plano de Licitação:



SALVAGUARDAS



Secretaria das CONPAM

Relatório Quadrimestral de acompanhamento 
d it ã d íd h it lda situação dos resíduos hospitalares, 
elaborado com a parceria da SESA, CONPAM 

CIDADES d f i die CIDADES, de forma a indicar os avanços 
durante a implementação do Projeto SWAp II, 

i d B M di l 01/02/2012enviado ao Banco Mundial em 01/02/2012 
(posição do 4º trimestre de 2011). 



CGE



PROJETOS DE ASSISTÊNCIAPROJETOS DE ASSISTÊNCIA 
TÉCNICA



Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado - CGE

Projeto 3: Aperfeiçoamento do Portal da Transparênciaj p ç p
do Governo do Estado do Ceará.

Responsável: Marconi Lemos
Categoria de Licitação: Empresas de consultoria
Valor: US$ 120 92 milValor: US$ 120,92 mil
Método de Aquisição: SQC
Revisão Prévia/Posterior: PréviaRevisão Prévia/Posterior: Prévia
Início/Término: Novembro 2009 – Janeiro 2012
Estágio Previsto: Concluído.g
Estágio Atual: Concluído.
Sinalização em relação ao Plano de Licitação:



Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado - CGE

Projeto 3: Aperfeiçoamento do Portal da Transparênciaj p ç p
do Governo do Estado do Ceará.

Responsável: Marconi Lemos
Categoria de Licitação: Empresas de consultoria
Valor: US$ 120 92 milValor: US$ 120,92 mil
Método de Aquisição: SQC
Revisão Prévia/Posterior: PréviaRevisão Prévia/Posterior: Prévia
Início/Término: Novembro 2009 – Janeiro 2012
Estágio Previsto: Concluído.g
Estágio Atual: Concluído.
Sinalização em relação ao Plano de Licitação:



IPECE



PROJETOS DE ASSISTÊNCIAPROJETOS DE ASSISTÊNCIA 
TÉCNICA



Instituto de Pesquisa e Estratégia Econômica do 
Ceará - IPECE

Projeto 9: Desenvolvimento de um framework paraj p
uma política integrada para a população indígena:
Consultoria.

Responsável: Eveline Barbosa
Categoria de Licitação: Consultores Individuais
Valor: US$ 31,34 mil
Método de Aquisição:   Seção V  – Guidelines    de 
consultoriaconsultoria
Revisão Prévia/Posterior: Posterior
Início/Término: Dezembro 2009 – Março 2011Início/Término: Dezembro 2009 Março 2011
Estágio Previsto: Concluído.
Estágio Atual: Concluído.g
Sinalização em relação ao Plano de Licitação:



Instituto de Pesquisa e Estratégia Econômica do 
Ceará - IPECE

Projeto 10: Contratação de serviços para realização de
evento c/ lideranças indígenas p/ apresentação dos
livros didáticos/resultados da consultoria.

Responsável: Eveline Barbosa
Categoria de Licitação: Serviços de não consultoriag ç ç
Valor: US$  1,24 mil
Método de Aquisição: Shopping
Revisão Prévia/Posterior: Posterior
Início/Término: Janeiro 2011 – Maio 2011
Estágio Previsto: Concluído.
Estágio Atual: Concluído.
Sinalização em relação ao Plano de Licitação:Sinalização em relação ao Plano de Licitação:



Instituto de Pesquisa e Estratégia Econômica do 
Ceará - IPECE

Projeto 11:  Contratação   de   serviços     gráficos   paraj ç ç g p
impressão e publicação dos livros didático-pedagógicos 
para as escolas indígenas do Estado do Ceará.

Responsável: Eveline Barbosa
Categoria de Licitação: Serviços de não consultoriaCategoria de Licitação: Serviços de não consultoria
Valor: US$ 1,24 mil
Método de Aquisição: Pregão Eletrônicoq ç g
Revisão Prévia/Posterior: Posterior
Início/Término: Janeiro 2010 – Março 2011
Estágio Previsto: Concluído.
Estágio Atual: Concluído.
Sinalização em relação ao Plano de Licitação:



Instituto de Pesquisa e Estratégia Econômica do 
Ceará - IPECE

Projeto 12: Suporte p/ funcionamento da UGP do Projeto j p p j
SWAP II - Contratação de Consultores Individuais.

R á l C i ti M d iResponsável: Cristina Medeiros
Categoria de Licitação: Consultores Individuais
Valor: US$ 169 16 milValor: US$ 169,16 mil
Método de Aquisição: Seção V- Diretrizes de consultoria
Revisão Prévia/Posterior: PréviaRevisão Prévia/Posterior: Prévia
Início/Término: Junho 2009 – Junho 2012
Estágio Previsto: Prestando serviço.
Estágio Atual: Prestando Serviço.
Sinalização em relação ao Plano de Licitação:



Instituto de Pesquisa e Estratégia Econômica do 
Ceará - IPECE

Projeto 13: Elaboração de três Relatórios Produto-j ç
Resultado.

Responsável: Leandro OliveiraResponsável: Leandro Oliveira
Categoria de Licitação: Consultores Individuais
Valor: US$ 17 95 milValor: US$ 17,95 mil
Método de Aquisição: Seção V – Diretrizes de 
consultoria
Revisão Prévia/Posterior: Posterior
Início/Término: Dezembro 2009 – Maio 2010
E tá i P i t C l ídEstágio Previsto: Concluído.
Estágio Atual: Concluído.
Sinalização em relação ao Plano de Licitação:Sinalização em relação ao Plano de Licitação:



SALVAGUARDAS



Instituto de Pesquisa e Estratégia Econômica do 
Ceará - IPECE

• No dia 15 de Abril de 2011, ocorreu um evento na Aldeia
I dí J i K i dé l t d dIndígena Jenipapo Kanindé para o lançamento das duas
cartilhas (projetos AT 9,10 e 11), elaboradas dentro do escopo
de Salvaguardas Social do Projeto SWAp II intituladas Plantas
Medicinais: Usos-saberes-sentidos; e Sentir-pensar-fazer:
Artesanatos Indígenas no Ceará);

•Oficio SEDUC nº 1268/2011 informou a entrega das cartilhas
Plantas Medicinais: Usos-saberes-sentidos; e Sentir-pensar-
fazer: Artesanatos Indígenas no Ceará) nas Escolas Indígenas
do Ceará;

• No dia 25/01/2012 foram encaminhadas as cartilhas para José 
Mendes Fonteles Filho (Profº Babi) e para  Professora da UFC 
I b ll B P i t d SilIsabelle Bras Peixoto da Silva.



TCE



PROJETOS DE ASSISTÊNCIAPROJETOS DE ASSISTÊNCIA 
TÉCNICA



Tribunal de Contas do Estado do Ceará - TCE

Projeto 31: Fortalecimento Institucional do TCE -ojeto 3 o ta ec e to st tuc o a do C
Contratação de soluções integradas de Gerenciamento
eletrônico de documento e informações do TCE (TCE
100% digital) (Parte A) Digitalização100% digital). (Parte A) – Digitalização.

Responsável: Giovanna Adjafrep j
Categoria de Licitação: Serviços de não Consultoria
Valor: US$ 72,4 mil
Método de Aquisição: Pregão eletrônico
Revisão Prévia/Posterior: Posterior

í / éInício/Término: Novembro 2010 – Março 2012
Estágio Previsto: Prestando Serviço.
Estágio Atual: Prestando ServiçoEstágio Atual: Prestando Serviço.
Sinalização em relação ao Plano de Licitaçã



Tribunal de Contas do Estado do Ceará - TCE

Projeto 31: Fortalecimento Institucional do TCE -ojeto 3 o ta ec e to st tuc o a do C
Contratação de soluções integradas de Gerenciamento
eletrônico de documento e informações do TCE (TCE
100% digital) (Parte B) Storage100% digital). (Parte B) – Storage

Responsável: Giovanna Adjafrep j
Categoria de Licitação: Serviços de não Consultoria
Valor: US$ 196,8 mil
Método de Aquisição: Pregão eletrônico
Revisão Prévia/Posterior: Posterior

í / é /Início/Término: Abril 2012/Junho 2012
Estágio Previsto: Publicação Edital
Estágio Atual: Edital publicado Pregão 23/04/12Estágio Atual: Edital publicado – Pregão 23/04/12
Sinalização em relação ao Plano de Licitação:



Tribunal de Contas do Estado do Ceará - TCE

Projeto 32: Contratação de empresa para a realização
de consultoria em auditoria de tecnologia da informação.
(Parte A) – Inscrição.

Responsável: Giovanna Adjafre
Categoria de Licitação: Empresas de Consultoria
Valor: US$ 7,54 mil 
Método de Aquisição: SQC
R i ã P é i /P t i P t iRevisão Prévia/Posterior: Posterior
Início/Término: Novembro 2009 – Setembro 2011
Estágio Previsto: ConcluídoEstágio Previsto: Concluído.
Estágio Atual: Concluído.
Sinalização em relação ao Plano de Licitação: S a ação e e ação ao a o de c tação



Tribunal de Contas do Estado do Ceará - TCE

Projeto 32: Contratação de empresa para a realização
de consultoria em auditoria de tecnologia da informação.
(Parte B) – Inscrição CISA.

Responsável: Giovanna Adjafre
Categoria de Licitação: Empresas de Consultoria
Valor: US 6,9 mil 
Método de Aquisição: Contratação Direta 
R i ã P é i /P t i P t iRevisão Prévia/Posterior: Posterior
Início/Término: novembro 2011- junho 2012
Estágio Previsto: prestando serviçoEstágio Previsto: prestando serviço. 
Estágio Atual: prestando serviço.
Sinalização em relação ao Plano de Licitação: S a ação e e ação ao a o de c tação



OBRIGADA!
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