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GOVERNO DO 
ESTADO DO CEARÁ 

Secretaria do Planejamento e Gestão 
Instituto de Pesquisa e Estratégia Econômica do Ceará IPECE 

 
 
 

ATA 3ª REUNIÃO DO COMITÊ SWAP II 
Data: 30/07/09 
Local: IPECE 
Início: 14h30h 
Duração: 2:00h 
Término: 16:00h 
 
   Participantes: Representantes das setoriais envolvidas no SWAP II:  

Nº ÓRGÃO VINCULO COM SWAPII NOME REPRESENTANTE PRESENTE/ 
AUSENTE 

Titular  Alceu de Castro Galvão Júnior  Presente 1 ARCE  
Suplente  Mário Augusto Parente Monteiro  Ausente 
Titular  Emiliana Leite Filgueiras  Presente 2 CAGECE  
Suplente  Raimunda Aurineide Lemos Caldas  Ausente 
Titular  Marcelo de Sousa Monteiro  Ausente 

3 CGE  
Suplente  Kelly Cristina de Oliveira Barbosa  Ausente 
Titular  Tércia Maria Pinheiro Martins  Ausente 4 CIDADES  
Suplente  Wanda Gomes de Oliveira Murta  Presente 
Titular  Maria Goretti Gurgel Mota de Castro  Presente 
Suplente  Carlos Roberto Kenji Obara  Ausente 5 CONPAM  
Representante  Maria Dias Cavalcante Presente 
Titular  Denise Maria Norões Presente 6 ETICE  
Suplente  Sérgio Vicente de Matos Brito  Ausente 
Titular  Eveline Barbosa Carvalho Silva  Presente 
Suplente  Ana Cristina Medeiros  Presente 7 IPECE  
Representante Raquel da Silva Sales Presente 
Titular  Fernando Antônio Costa de Oliveira  Ausente 
Suplente  Francisco Antônio Nogueira Bezerra  Ausente 8 PGE  
Representante Tânia Trajano  Presente 
Titular  Teresa Lenice Nogueira da Gama Mota  Ausente 
Suplente  Francisco Carvalho de Arruda Coelho  Ausente 9 SECITECE  
Representante Ricardo Costa e Silva Presente 
Titular  Maria Eneida Machado Maia  Presente 
Suplente  Maria Ângela Leão Hitzschky Madeira  Presente 10 SEDUC  
Representante Cláudia Maria S. M. Presente 
Titular  Luiz Jarbas de Mesquita  Ausente 
Suplente  Paulo Sérgio Rocha  Ausente 11 SEFAZ  
Representante Fabrízio Gomes Presente 
Titular  Carlos Eduardo Sobreira Ausente 
Suplente  Fátima Coelho Benevides Falcão  Ausente 
Representante Denílson de Oliveira Presente 

12 SEPLAG  

Representante Carmen Cavalcante Presente 
Titular  Cézar Augusto Pinheiro  Ausente  
Suplente  Daniel Sanford Moreira  Ausente 13 SRH  
Representante  Luiz Fernando Viana Presente 
Titular  Vera Maria Câmara Coelho  Ausente 14 SESA  

 Suplente Maria Imaculada Ferreira Fonseca  Ausente 
Titular  Giovanna Augusta Moura Adjafre  Presente 15 TCE  
Suplente  José Teni Cordeiro Júnior  Ausente 
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Introdução: 
 
Às 14: 30h, na sala de Reunião do IPECE, os participantes do comitê SWAPII assinaram lista de 
presença e receberam uma pasta com a agenda dessa reunião (Anexo I). 
 
Eveline Barbosa- IPECE agradeceu a presença de todos e falou dos pontos a serem discutidos, 
conforme descrito na agenda entregue, mas antes de começar a falar desses pontos ela pediu 
para iniciar a reunião com a apresentação (Anexo II) que se trata de um resumo da reunião 
sobre acompanhamento do desempenho do SWAPII que houve dia 28/07/2009 com o Conselho 
de Gestão por Resultados e Gestão Fiscal- COGERF (reunião solicitada pelo banco no período 
da missão de 1 a 5 de julho de 2009). 
 
Pontos Discutidos: 
 
 
1. Acompanhamento dos indicadores Primários e Secundários em 30/06/09 - 
Representantes das setoriais  
 
Cristina Medeiros- IPECE pediu para que cada representante de setorial envolvida com indicador 
falasse sobre a situação dos indicadores primários e secundários e logo em seguida confirmasse 
a posição dos mesmos no painel exposto na sala (Anexo III e Anexo IV) por meio de adesivos 
coloridos (verde, amarelo e vermelho) que sinalizariam a situação de cada indicador. A 
sinalização de cor verde indica probabilidade alta de atingir a meta, cor amarela indica 
probabilidade intermediária de atingir a meta e o de cor vermelha indica probabilidade baixa de 
atingir a meta. 
 
 
1.1 INDICADORES PRIMÁRIOS 
 
SEFAZ 
 
Representada por Fabrízio Gomes-SEFAZ 
Informou, em relação ao Indicador nº 1 “Indicador fiscal corrente do Estado” e o nº 2 “Indice de 
hefindahl de arrecadação de ICMS usando 4 setores (indústria, varejo e serviços públicos-
energia & combustíveis e comunicação)” que ambos vão ser alcançadas as metas. 
Colocou no quadro a sinalização de cor verde. 
 
 
SEPLAG 
 
Representada por Carmen –SEPLAG 
Carmen Substituiu a Fátima Falcão –SEPLAG porém informou não saber da posição dos 
indicadores de nº 3 “número de secretarias setoriais com relatórios anuais de desempenho 
validados pela SEPLAG e pelo COGERF e colocados na página eletrônica da SEPLAG” e o de 
nº 4 “número de relatórios de produto resultados (RPR) validados pelo COGERF e colocados na 
página eletrônica da SEPLAG”. A coordenação colocou a sinalização cor verde com base no que 
a SEPLAG enviou para reunião dia 28/07/2009. 
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SEDUC 
  
Representada por Eneida Maia- SEDUC 
Em relação ao indicador nº 5 “resultado das avaliações externas dos alunos do 2º, 5º, 9º e 12º 
ano anos processados e publicizados em nível de cada escola pública do Estado, juntamente 
com o relatório de melhores práticas” informou que já foram realizadas as avaliações e ainda vão 
fazer os relatórios. Colocou no quadro a sinalização de cor verde. 
 
Os demais indicadores de nº 6ª ‘percentual de municípios do estado do ceará com gerente 
designado para o programa de alfabetização de crianças “alfabetização na idade certa” entregue 
as escolas’; nº 6b ‘percentual de municípios do estado do ceará com material didático para o 
programa “alfabetização na idade certa” ‘entregue as escolas e o de nº 6c ‘percentual de 
gerentes do programa “alfabetização na idade certa”‘ remunerada pelo Estado vão ser 
alcançadas as metas. Colocou no quadro a sinalização de cor verde em cada um deles. 
 
 
SESA 
 
Não teve representante nessa reunião 
Indicadores nº 7a,7b, 8a e 8b e 9.a coordenação colocou a sinalização cor vermelha no 
indicador de nº 7a e no de nº 9 e cor verde para os indicador de nº 8a com base no que foi 
enviado pela SESA para reunião do dia 28/07/2009. 
 
SRH 
 
Representada por Luiz Fernando- SRH 
Indicador nº 10 “percentual do faturamento de água bruta distribuída a usuários industriais, 
agrícola e de aqüicultura” informou que vai ser alcançado a meta prevista colocou no quadro a 
sinalização de cor verde. 
 
CAGECE 
 
Representada por Emilia Filgueiras – CAGECE  
Em relação aos indicadores de nº 11.a Número de ligações de água e nº 11.b Número de 
Ligações de esgoto e nº 12 percentual de desperdício d’ água informou que irão alcançar a meta 
prevista (já foi enviado ao IPECE ofício com essa informação) sendo assim colocou no quadro a 
sinalização de cor verde. 
 
ETICE 
 
Representada por Denise Norões- ETICE  
Em relação ao Indicador nº 13 “Número da população urbana total dos principais centros 
municipais com acesso a serviço de internet banda larga” a ETICE irá alcançar a meta e colocou 
no quadro a sinalização de cor verde. 
Foi informado que José Áurico de Oliveira não está mais trabalhando na ETICE e Denise Maria 
Norões é a nova titular representante da ETICE no comitê SWAP II. 
 
 
SEFAZ 
 
Representada por Fabrízio Gomes-SEFAZ 
Quanto ao indicador nº 14 “Percentual de registros empresariais no CGF (Cadastro Geral da 
Fazenda) concluídos dentro de 72 horas” informou que será alcançado. Colocou no quadro a 
sinalização de cor verde. 
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1.2 INDICADORES SECUNDÁRIOS  
 
SEFAZ 
 
Representada por Fabrízio Gomes- SEFAZ 
Indicador: “implementação da reforma da gestão financeira (com base no diagnóstico do PEFA)”. 
A SEFAZ receberá o especialista do Banco Mundial para orientar como se dará este indicador, 
portanto, colocou sinalização de cor amarelo. 
 
SEPLAG 
 
Representada por Carmen– SEPLAG. Ela veio para representar a Fátima Falcão e como não 
pode responder pelos indicadores: “informações sobre GPR refletidas na apresentação do 
orçamento anual e no discurso anual do Governador na Assembléia” e ”cruzamento dos 
cadastros de pensões com bancos de dados federais para identificar irregularidades”. Ficou de 
enviar as informações posteriormente. 
 
 
PGE 
Representada por Tânia Trajano- PGE veio no lugar do Fernando Granjeiro, ela não pode 
responder sobre a situação desse indicador “implementação das recomendações sobre reforma 
das licitações (com base no diagnóstico dos indicadores do OECD)”. Ficou de enviar as 
informações posteriormente. Depois foi enviada pela PGE para a coordenação do SWAP II a 
sinalização de cor amarela. 
 
 
SEDUC 
Representada pela Eneida Maia– SEDUC.indicador ‘avaliação da implementação municipal do 
programa “alfabetização da Idade Certa” (uma em 2009 e outra em 2010)’  e; “obtenção da 
alfabetização na 2ª série” ela colocou a sinalização cor amarela e confessou ainda não ter uma 
posição sobre a avaliação.  
 
 
SESA 
Não teve representante nessa reunião. 
 
CAGECE 
Representada por Emiliana Filgueiras. Quanto o indicador “Margem EBITIDA da CAGECE”, ela 
colocou a sinalização cor verde. 
 
ARCE 
 
Representada por Alceu Galvão – ARCE. Indicador “índice de Conformidade da qualidade da 
água distribuída pela CAGECE”. Ele foi ao quadro e colocou a sinalização de cor amarela mas 
estão se esforçando para conseguir alcançar a meta. 
 
 
ETICE 
Representada por Denise Norões- ETICE 
Indicador “implementação do S2GPR (integração da plataforma de banco de dados do GPR do 
governo com sistemas)” será alcançado. Colocou no quadro a sinalização de cor verde. 
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SECITECE 
Representada por Ricardo Costa – SECITECE. Indicador “número de contratos de parceria e/ou 
prestação de serviços entre o NUTEC e firmas privadas” ele colocou a sinalização verde. 
 
CONPAM  
 
Representada por Maria Dias- CONPAM. Indicador “redução do número médio de dias para 
emissão de licenças ambientas pelo Estado. colocou a sinalização de cor amarela. 
 
 
2. Posição das Despesas Elegíveis - Carlos Eduardo  
 
O Carlos Eduardo- SEPLAG não pode participar dessa reunião. 

 
Eveline Barbosa- IPECE falou que a coordenação elaborou um quadro com resumo das regras 
dos 30% e 70% que está disponibilizado na página eletrônica do IPECE. Em seguida ela 
mostrou o quadro das despesas elegíveis no qual a execução dos mesmos sinaliza o “farol” de 
cor verde, significando que em setembro o Estado do Ceará receberá normalmente o 3º 
desembolso. 
 
Cristina Medeiros- IPECE lembra que a partir do 4º desembolso (março de 2010) as regras são 
mais exigentes, pois existe a regra dos 70%, e nesse caso na posição de hoje encontra-se todos 
os programas com farol vermelho, e também a regra de cumprimento de todos os indicadores 
primários e secundários. 
 
3. Informação sobre o andamento dos projetos de Assistência Técnica - Representantes 
das setoriais  
 
ARCE 
Representada por Alceu Galvão- ARCE. Falou que em breve estarão mandando o Termo de 
Referência referente da Assistência Técnica para contratação de empresa de consultoria. 
 
CGE 
Não teve representante nessa reunião. 
 
CIDADES 
Representada por Wanda Gomes- CIDADES. Falou que o processo de licitação deve acabar em 
meados de fevereiro de 2010. Cristina Medeiros- IPECE falou que deve ser feito antes o Termo 
de Referência. 
 
CONPAM 
Representada por Maria Dias- CONPAM. Falou que estão elaborando o Termo de Referência. 
Falou que houve mudança na equipe e que foi enviado um e-mail ao Christie Banco Mundial 
com cópia para Eveline Barbosa e Cristina Medeiros IPECE. 
 
 
ETICE 
Representada por Denise Norões- ETICE. Está envolvidas com duas Assistências Técnicas. 
Uma já foi iniciada “Realização de workshop para discutir boas práticas de uso de uma rede de 
banda larga de Internet”. e a outra “Avaliação do uso da rede de banda larga de Internet após 
dois anos de operação” está prevista apenas para 2010. 
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IPECE 
Representado por Cristina Medeiros- IPECE. Falou que já estão em processo de seleção dos 
consultores para o suporte da UGP. 
 
PGE 
Representada por Tânia Trajano- PGE que veio no lugar do Fernando Granjeiro. Ela falou que 
estão aguardando o “Non Objection” da proposta de Assistência Técnica. Cristina Medeiros-
IPECE informou que o Termo de Referência pode ser iniciado dentro da proposta já aprovada 
pelo Luis Prada- Banco Mundial. 
 
SEDUC 
Representada por Eneida Maia- SEDUC. Falou que já receberão o non objetion e falta a 
aprovação no MAPP.  
 
 
SEFAZ 
Representada por Fabrízio Gomes- SEFAZ. O Secretário as SEFAZ Dr. Mauro Filho está 
aguardando a visita do Banco que irá orientar no processo de Assistência Técnica das 
implementações dos indicadores do Programa de Gastos Públicos e Responsabilidade 
Financeira- PEFA . 
 
 
SEPLAG 
Representada por Carmen– SEPLAG não pode responder sobre esse componente visto que o 
processo está com a Soraya Quixadá– SEPLAG. 
 
SESA 
Não teve representante nessa reunião.  
 
TCE 
Representada por Gyovana Adjafre-TCE. Ela falou que estão elaborando o Termo de Referência 
que não enviarão ainda por conta dos técnicos estarem de férias. 
 
 
4. Salvaguardas – Eveline Barbosa  
 
Eveline Barbosa –IPECE falou que Jefrey Rinnie –Banco Mundial chamou a atenção sobre as 
desapropriações e que o conselho dele é seguir a metodologia do SANEAR II.  
 
Em relação às salvaguardas “indígenas” ela falou sobre a experiência que ela teve num trabalho 
realizado, sugestão da especialista na área Pilar Amendy-Banco Mundial, que representou numa 
consulta pública aos indígenas de diferentes etnias. Foi realizado o trabalho inicial intitulado 
“Marco Referencial dos Povos Indígenas do Estado do Ceará” disponível na página do 
IPECE (http://www2.ipece.ce.gov.br/SWAP/swapii/salvaguardas/marco_logico_indigenas.pdf). 
 
5. Pendências das Setoriais registradas na Ajuda Memória da Missão do Banco Mundial – 
Cristina Medeiros 
 
Cristina Medeiros fez um sumário (Anexo V) por setorial com base no documento enviado pelo 
Banco Mundial que foi a ata da missão no período de 1 a 5 de julho de 2009 que descreve as 
pendências da setoriais.Ela enviará por e-mail amanhã dia 31/07/2009 esse sumário e pediu 
para que cada responsável escrevesse a posição das pendências em 30/07/2009 e enviassem 
por e-mail para ela e para Eveline Barbosa –IPECE até dia 05/08/2009. 
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Ricardo Costa -SECITECE falou que enviaram e-mail ao Banco Mundial e não mandaram cópia 
a coordenação do UGP e até terça feira dia 4/8/2009 irão repassar esse e-mail a coordenação. 
 
Cristina Medeiros-IPECE falou que a Eveline Barbosa irá enviar um ofício aos Secretários de 
Governo sobre os limites do Banco Mundial (Anexo VI) que constam no manual de operações  
(http://www2.ipece.ce.gov.br/SWAP/swapii/documentacao/Decreto_29647_Manual%20Operativo
.pdf) para todas as aquisições dentro do programas elegíveis, assim como referência as 
cláusulas anti fraude e corrupção (Anexos VII) a serem incorporadas em todos os contratos a 
serem feitos. No caso dos contratos atuais as setoriais têm que fazer um aditivo para inclusão 
dos mesmos. 
  
 
6. Considerações Finais  
 
Eveline Barbosa- IPECE falou da importância do comprometimento de cada representante das 
setoriais e do trabalho em equipe para que o projeto ocorra com excelência e agradeceu a 
presença dos especialistas do Banco Mundial. 
 
Encerramento da reunião 
 
As 16:30h Eveline Barbosa- IPECE agradeceu a presença de todos e pediu para que 
ficassem para o agendamento das reuniões durante a semana com os técnicos do 
Banco Mundial. 
 
ANEXOS 
 
Anexo I- Agenda da 3ª Reunião do Comitê SWAPII       
Anexo II- Apresentação do COGERF 
Anexo III- Situação dos Indicadores Primários  
Anexo IV- Situação dos Indicadores Secundários 
Anexo V- Sumário de Pendências das Setoriais ao Banco Mundial 
Anexo VI- Quadro dos Limites do Banco Mundial 
Anexo VII- Cláusulas Anti Fraude e Anti Corrupção 

http://www2.ipece.ce.gov.br/SWAP/swapii/reunioes/AnexoI_Agenda_3a_Reuniao_Comite_SWAPII.pdf
http://www2.ipece.ce.gov.br/SWAP/swapii/reunioes/AnexoII_Apresentacao_COGERF_28_07_09.pdf
http://www2.ipece.ce.gov.br/SWAP/swapii/reunioes/AnexoIII_Situacao_Indicadores_Primarios.pdf
http://www2.ipece.ce.gov.br/SWAP/swapii/reunioes/AnexoV_Sumario_Pendencias_Setoriais_Banco_Mundial.pdf
http://www2.ipece.ce.gov.br/SWAP/swapii/reunioes/AnexoVI_Quadro_Limites_Banco_Mundial.pdf
http://www2.ipece.ce.gov.br/SWAP/swapii/reunioes/AnexoVII_Clausulas_Anti_Fraude_Anti_Corrupcao.pdf



