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ÓRGÃO NOME FUNÇÃO PRESENTES
Flávio Ataliba Coordenador SWAp II OK 
Eveline Barbosa Carvalho Silva  Diretora de Estudos Sociais X 
Ana Cristina Medeiros  Assessora SWAP II OK 
Nagilane Parente Consultara SWAP II OK 
Anailsa Silva Consultora SWAP II OK 
Alexandre Leal Copnsultor SWAp II OK 

COORDENAÇÃO SWAP II 

Débora Varela Consultora SWAp II OK 
Alexandre Caetano da Silva Titular  OK ARCE Mário Augusto Parente Monteiro Suplente  X 
Márcio Normando B. Coelho Titular X 
Raimunda Aurineide Lemos Caldas  Suplente  OK 
Emiliana Leite Filgueiras  Suplente  OK 

CAGECE 

José Ricardo Meira Representante OK 
Marcelo de Sousa Monteiro  Titular  X CGE Kelly Cristina de Oliveira Barbosa  Suplente  OK 
Tércia Maria Pinheiro Martins  Titular  OK CIDADES Edilson Uchoa Lopes  Suplente  X 
José Iraguassú T. Filho  Titular  X CONPAM /SEMACE Maria Dias Cavalcante Suplente  OK 
Denise Maria Norões Titular  OK ETICE 

 Sérgio Vicente de Matos Brito  Suplente  X 
Fernando Grangeiro Titular  OK PGE Tarso Pinheiro  Suplente  X 
Teresa Lenice N. da Gama Mota  Titular  X 
Ricardo Costa e Silva Suplente OK  

SECITECE/NUTEC 
Vera Lúcia Salgado Representante NUTEC X 
Maria Eneida Machado Maia  Titular  X SEDUC Maria Ângela Leão Hitzschky Madeira Suplente  X 
Fabiano Moreira Ramos  Titular  X 
Fabrízio Gomes Santos Suplente  X SEFAZ 
Rejane Muniz F. Oliveira Representante OK 
Naiana Corrêa Lima Titular  X 
Fátima Coelho Benevides Falcão  Suplente  X 
Fernanda Salles de Oliveira Representante OK 
Soraya Quixadá Representante OK 
Ana Maria Carvalho Portela Representante OK 
Daniele Passos Representante OK 

SEPLAG 

Neuman Ribeiro Representante OK 
Francisca Isabel V. de Cavalhêdo Titular  X OKSRH /COGERH Maria do Céu Ramos Colares Suplente  OK 
Vera Maria Câmara Coelho  Titular  OK SESA 

 Maria Imaculada Ferreira Fonseca  Suplente X 
Giovanna Augusta Moura Adjafre  Titular  OK 
José Teni Cordeiro Júnior  Suplente  X TCE 
José Alexsandre F. da Silva Auditor do Projeto OK 
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INTRODUÇÃO 
 
Às 9:20, no Auditório da SEPLAG, Flávio Ataliba – IPECE iniciou a reunião com os informes 
sobre s Missão do Banco Mundial de 11 a 15 de abril de 2011. 
 
Seguiu-se com a apresentação em Power Point (Anexo 1) cuja pauta está apresentada abaixo: 
 

1 - Apresentação dos Participantes 
•   Representantes da Missão de Supervisão do Banco Mundial 
•   Representantes do Comitê SWAp II 
 

2 - Acompanhamento dos Programas Elegíveis  
 
3 - Sumário dos Projetos de Assistência Técnica  
 
4 - Informações sobre o 6º Desembolso 
 
5 - Acompanhamento Mensal das Setoriais 

•   Indicadores Primários e Secundários 
•   Assistência Técnica 
•   Salvaguardas 

 
 

I. APRESENTAÇÃO DOS PARTICIPANTES DAS SETORIAIS 
 

Os representantes de cada setorial se apresentaram ao grupo. 
 

II. ACOMPANHAMENTO DOS PROGRAMAS ELEGÍVEIS DE 2011  
 
Cristina Medeiros – IPECE apresentou a posição dos Programas Elegíveis conforme a Regra 
dos 30%, até 31 de março de 2011. 
 
Regra dos 30% 

 
Legenda: 

√ Se o valor pago for maior ou igual a 30% = verde; 
√ Se o valor pago for menor que 30% = vermelho; 
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Cristina Medeiros – IPECE apresentou a Regra dos 70%, informando que nos primeiros meses 
do ano há uma morosidade em relação às despesas do Estado. 
 
Regra dos 70% 

 
Legenda: 

√ 0% - 50,00%        = vermelho; 
√ 50,01% - 69,99% = amarelo; 
√ 70,00% em diante = verde. 

 
III. SUMÁRIO DOS PROJETOS DE ASSISTÊNCIA TÉCNICA 

 
Alexandre Leal – IPECE apresentou o gráfico dos Projetos no Plano de Licitação em Execução, 
ressaltando que em Fevereiro 18 projetos estavam  sendo realizados conforme plano de 
licitação , e em março 19 ou 56% dos projetos se encontram dentro do Plano de Licitação. 
 
Gráfico 1 – Acompanhamento da Sinalização da Execução do Plano de Licitação dos 
Projetos 
 

 
 
Débora Varela – IPECE apresentou o gráfico com as Etapas do Plano de Licitação em 
Execução informando que temos 17 projetos em andamento, e que está trabalhando no sentido 
de dar celeridade ao desenvolvimento dos mesmos. 
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Gráfico 2 – Estágio dos Processos Licitatórios 

 
 
Débora Varela – IPECE apresentou o gráfico do Andamento dos Projetos de Assistência, 
informando que o esforço tem sido no sentido de não deixar as licitações fracassarem. 
 
Gráfico 3 – Andamento dos Projetos de Assistência Técnica 

 
IV. INFORMAÇÕES SOBRE O 6º DESEMBOLSO 

 
Cristina Medeiros – IPECE informou que para o 6º Desembolso da Categoria I não foram 
cumpridos o Programa 554 – Gestão do Trabalho e Educação em Saúde, e o Indicador 9: 
Número de hospitais públicos e particulares no Estado (hospitais pólo) com sistemas 
padronizados de contabilidade de custos e que remetem relatórios anuais de custos a SESA. 
Portanto será reduzido um valor para cada um deles. 
 

V. ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO DAS SETORIAIS 
 
1. SEFAZ 
Representada por Rejane Muniz 
 
INDICADORES PRIMÁRIOS 
 
Indicador 1: O saldo fiscal corrente do Estado (Receita Corrente menos Despesas 
Correntes) 
• Meta 2011:             R$ 1.293,00 milhões 
• Posição em 31/03: R$    728,1 milhões  
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE 1 
• Comentários: O indicador apresenta um bom desempenho 

                                                 
1 Legenda da Sinalização para cumprimento da meta: Verde=Alta probabilidade; Amarelo=média probabilidade; Vermelho=Baixa probabilidade; 
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Indicador 2: Índice Hefirndahl de arrecadação de ICMS usando quatro setores (indústria, 
varejo, serviços públicos – energia & combustíveis e comunicação). 
• Meta 2011:          ≤ 0,35 
• Posição em 31/03: 0,301173 
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE 
• Comentários: O indicador apresenta desempenho dentro da meta. 

 
 
Indicador 14: Percentual de registros empresariais no CGF (Cadastro Geral da Fazenda) 
concluídos dentro de 72 horas 
• Meta 2011:          ≥ 35,00 %  
• Posição em 31/03: 70,50 %  
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE 
• Comentários: As melhorias implementadas no sistema foram refletidas no desempenho do 

indicador a partir de agosto de 2010. 
 
INDICADOR SECUNDÁRIO 
 
Indicador 1: Eficácia da Cobrança Administrativa do Crédito Tributário (% dos 
contribuintes ativos do regime de recolhimento normal que declaram saldo devedor na 
DIEF que a SEFAZ inscreve na Dívida Ativa) 
• Meta 2011:            ≤10,00 % 
• Posição em 31/03:    1,56 % 
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE 
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PROJETO DE ASSISTÊNCIA TÉCNICA2 
 
Projeto 20: Aquisição de Notebooks como parte da Solução Tecnológica do Projeto de 
Auditoria Eletrônica. 

• Responsável: Eliezer Pinheiro e Rejane Muniz 
 Categoria de Licitação: BENS 
 Valor: US$ 300 mil 
 Método de Aquisição: Pregão Eletrônico 
 Revisão Prévia/Posterior: Prévia 
 Início/Término: Março de 2011 a Novembro de 2011 
 Estágio Previsto: NO do BIRD e publicação do edital. 
 Estágio Atual: NO recebida do BIRD em 07.04.11, enviada para a setorial publicar 

edital. 
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERDE 

 
 

2. SEPLAG 
Representada por Fernanda Salles, Soraya Quixadá, Ana Portela, Daniele Passos e Neuman 
Ribeiro 
 
INDICADORES PRIMÁRIOS 
 
Indicador 3: Número de Secretarias Setoriais com relatórios anuais de desempenho 
validados pela SEPLAG e pelo COGEF e colocados na página eletrônica da SEPLAG. 
• Meta 2011:              15 
• Posição em 31/03:    - 3 
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE 
• Comentários: Quanto à elaboração dos onze relatórios (RDS), referentes à meta de 2010 

estes foram entregues em março de 2011. A apresentação dos relatórios ao COGERF 
ocorreu em reunião realizada em 29.03.2011. O prazo de entrega dos 15 relatórios 
referentes a meta do ano de 2011, é até março de 2012. 

 
 
                                                 
2 Legenda da Sinalização para cumprimento dos Projetos de Assistência Técnica:  
Verde=Realização conforme o Plano de Licitações; Amarelo = Realização com atraso mais de um dia; Vermelho = Realização com atraso de mais de três meses. 
3 o prazo para cumprimento da meta do ano de 2011, será até março de 2012. 
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Indicador 4: Número de "Relatórios de Produtos - Resultados" (RPR) validados pelo 
COGERF e colocados na página eletrônica da SEPLAG. 
• Meta 2011:             7 
• Posição em 31/03:  - 4 
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE 
• Comentários: Os cinco relatórios referentes a meta de 2010 estão disponíveis no site da 

SEPLAG. A apresentação dos relatórios ao COGERF ocorreu na reunião realizada em 
07.04.2011. 

 
INDICADORES SECUNDÁRIOS 
 
Indicador 2: Informações sobre GPR refletidas na apresentação do orçamento anual e no 
discurso anual do Governador na Assembléia.  
• Meta 2011:            2 
• Posição em 31/03: - 5 
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE 
• Comentários: A mensagem à Assembléia de 2010 foi elaborada enfocando a gestão por 

resultados e foi apresentada na abertura da sessão legislativa (2011), em 22 de fevereiro de 
2011, publicada e divulgada na página da SEPLAG; Orçamento 2011: Lei Orçamentária 
Anual contemplando informações sobre GPR (resultados setoriais e programas) – Lei Nº. 
14.827 de 28/12/10. 

 
Indicador 3: Cruzamento dos cadastros de pensões com bancos de dados federais para 
identificar regularidade.  
• Meta 2011:            ≤ 3 meses 
• Posição em 31/03:   2 meses   
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE 
• Comentários: Trata-se de um índice criado pelo SISOB que acusa o falecimento de um 

pensionista em até 30 dias, a meta será cumprida até o final do ano. 
 

 
 
PROJETOS DE ASSISTÊNCIA TÉCNICA 
 
Projeto 21: Suporte para disseminação do modelo de Gestão por Resultados – SEPLAG 

 Responsável: Fátima Falcão 
 Categoria de Licitação: Empresa de Consultoria 
 Valor: US$ 200 mil 

                                                 

4 o prazo para cumprimento da meta do ano de 2011, será até março de 2012. 
5 o prazo para cumprimento da meta do ano de 2011, será até fevereiro de 2012 quando a mensagem será apresentada na  Assembléia.  
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 Método de Aquisição: SBQC 
 Revisão Prévia/Posterior: Prévia 
 Início/Término: Julho de 2009 a Janeiro de 2012 
 Estágio Previsto: Não Objeção do Banco Mundial da avaliação final e convite a empresa 

vencedora para negociação. 
 Estágio Atual: A PGE está recebendo propostas até o dia 18.04.2011 
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: AMARELO 

 
Projeto 22: Modernização do Processo de Compensação Financeira Previdenciária no 
Estado do Ceará - SEPLAG 

 Responsável: Sérgio Lage e Fernanda Salles 
 Categoria de Licitação: Serviços de não consultoria 
 Valor: US$ 100 mil 
 Método de Aquisição: Shopping 
 Revisão Prévia/Posterior: Prévia 
 Início/Término: Julho de 2009 – Abril de 2012 
 Estágio Previsto: Prestação de Serviços 
 Estágio Atual: Empresa está executando os serviços. 
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERDE 

 
Projeto 23: Capacitação de servidores envolvidos nos processos de compras - SEPLAG 

 Responsável: Soraya Quixadá 
 Categoria de Licitação: Empresas de Consultoria 
 Valor: US$ 130 mil  
 Método de Aquisição: SQC  
 Revisão Prévia/Posterior: Prévia 
 Início/Término: Dezembro de 2010 a Janeiro de 2012 
 Estágio Previsto: Convite à empresa para a negociação, notificar adjudicação e elaborar 

contrato. 
 Estágio Atual: Preparar MI (NO recebida em 15.02.11)Aguardando propostas de preços 

para formatar I.G.  
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: AMARELO 

 
Projeto 24: Realização de uma ampla campanha de divulgação do sistema de aquisição 
do governo à sociedade em geral e as entidades representativas das empresas - 
SEPLAG  

 Responsável: Soraya Quixadá 
 Categoria de Licitação: Serviços de não consultoria 
 Valor: US$ 100 mil  
 Método de Aquisição: Shopping 
 Revisão Prévia/Posterior: Posterior 
 Início/Término: Dezembro de 2010 a Abril de 2012 
 Estágio Previsto: Publicação do Edital 
 Estágio Atual: TOR modificado enviado para NO. MI sendo preparada para ser enviada 

para PGE (10.03.11) 
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: AMARELO 

 
Projeto 25: Desenvolvimento de Solução Informatizada para monitoramento da 
Cooperação Técnico-financeira do Estado do Ceará – SEPLAG 

 Responsável: Mário Fracalossi 
 Categoria de Licitação: Empresa de Consultoria 
 Valor: US$ 90 mil 
 Método de Aquisição: SQC 
 Revisão Prévia/Posterior: Prévia 
 Início/Término: Outubro de 2009 a Agosto de 2011 
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 Estágio Previsto: Início dos serviços 
 Estágio Atual: Negociação do contrato 
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: AMARELO 

 
 
3. SEDUC  

Os representantes não estavam presentes. 
 
INDICADORES PRIMÁRIOS 
 
Indicador 5: Resultados das avaliações externas dos alunos do 2o, 5o, 9o e 12o anos 
processados e publicizados em nível de cada escola pública do Estado, juntamente com 
relatório de melhores práticas.   
• Meta 2011:           ≥ 90 %  
• Posição em 31/03:  - *  
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE 
• Comentários: a meta de 2011 será cumprida até março de 2012. . 
 

Indicador 6a: Percentual de municípios do Estado do Ceará com gerente designado para 
o programa de alfabetização de crianças: “Alfabetização na Idade Certa". 
• Meta 2011:               80 %  
• Posição em 31/03: 100 % 
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE 
• Comentário: A meta deste indicador foi cumprida. 
 

 
 
Indicador 6b: Percentual de municípios do Estado do Ceará com material didático para o 
programa “Alfabetização na Idade Certa” entregue às escolas. 
• Meta 2011:             ≥ 80 %  
• Posição em 31/03:  100 % 
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE 
• Comentário: o material referente ao ano letivo de 2011 já foi parcialmente entregue. 
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Indicador 6c: Percentual de gerentes do programa “Alfabetização na Idade Certa” 
remunerados pelo Estado.   
• Meta 2011:              60 %  
• Posição em 31/03: 100 % 
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE 
• Comentários: Os gerentes foram designados. 
 

 
 
INDICADORES SECUNDÁRIOS 
 
Indicador 5: Avaliação da Implementação municipal do programa “Alfabetização da Idade 
Certa” (uma em 2009 e uma em 2011) 
• Meta 2011:             1 
• Posição em 31/03:  - 
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE 
• Comentários: A avaliação foi realizada e o documento está sendo elaborado. 

 
Indicador 6: Obtenção da alfabetização na 2ª série 
• Meta 2011:              80 %  
• Posição em 31/03:   -  
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE 
• Comentários: A informação com relação à meta do ano de 2011 será disponibilizada em 

março de 2012. 
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PROJETOS DE ASSISTÊNCIA TÉCNICA 
 

Projeto 18: Análise do uso dos resultados dos exames a partir dos planos escolares e 
dos programas municipais e suas estratégias de efetivação – 2ª Etapa 

 Responsável: Eneida Machado 
 Categoria de Licitação: Empresa de Consultoria 
 Valor: US$ 35 mil 
 Método de Aquisição: SQC 
 Revisão Prévia/Posterior: Posterior 
 Início/Término: Agosto de 2010 a Julho de 2011 
 Estágio Previsto: Início dos trabalhos. 
 Estágio Atual: Inicio dos trabalhos. 
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERDE 

 
Projeto 19: Serviço de consultoria para a Fase 1 da Implantação de um Projeto Técnico 
– Pedagógico nas Escolas Profissionais do Estado do Ceará 

 Responsável: Eneida Machado e Kennedy 
 Categoria de Licitação: Empresa de Consultoria 
 Valor: US$ 90 mil 
 Método de Aquisição: SQC 
 Revisão Prévia/Posterior: Posterior 
 Início/Término: Agosto de 2010 a Agosto de 2011 
 Estágio Previsto: Início dos trabalhos. 
 Estágio Atual: Inicio dos trabalhos 
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERDE 

 
 

4. SESA 
Representada por Vera Coelho 
 
INDICADORES PRIMÁRIOS  
 
Indicador 7a: Percentual de Equipes de PSF/AB classificadas no sistema de 
classificação de qualidade do AMQ.  
• Meta 2011:              30,0 %  
• Posição em 31/03:  61,0 %  
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE 
• Comentários: 61% das equipes de Saúde da Família estão cadastradas e seus dados estão 

alimentando o sistema. 
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 Indicador 7b: Percentual       de      Equipes      de      PSF/AB  classificadas  num ano 
anterior que melhoram sua classificação de qualidade do AMQ.  
• Meta 2011:              30 % 
• Posição em 31/03:    -  
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: AMARELO 
• Comentários: O cálculo do percentual de equipes é realizado com base no número de 

municípios. 
 
Indicador 8a: Número de hospitais públicos e particulares no Estado licenciados de 
acordo com a Lei no 6.437/1977.  
• Meta 2011:             12 
• Posição em 31/03: 13 
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE 
• Comentários: A meta já foi superada. 

 

 
 
Indicador 8.b : Número de hospitais com certificação de qualidade da ONA 
• Meta 2011:             1 
• Posição em 31/03:  -  
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE 
• Comentários: O convênio foi firmado entre SESA e a Direção do Hospital para apoio 

financeiro para o funcionamento do Comitê de Qualidade visando a certificação desse 
hospital junto a ONA. 

 
Indicador 9: Número dos hospitais públicos e particulares no Estado (hospitais pólo) 
com sistemas padronizados de contabilidade de custos e que remetem relatórios anuais 
de custos a SESA. 
• Meta 2011:            15 
• Posição em 31/03:  0 
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: AMARELO 
• Comentários: O trabalho de implementação do sistema de custos encontra-se em 

andamento com apoio técnico da consultoria contratada para essa finalidade. A previsão de 
conclusão da primeira etapa está prevista para agosto de 2011. 
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INDICADORES SECUNDÁRIOS 
 
Indicador 7: População Atendida pelas Equipes do PSF 
• Meta 2011:             6.468.331 
• Posição em 31/03: 6.575.141 
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE 
• Comentários: A posição encontra-se acima da meta. 

 

 
 
Indicador 8: Relatórios semestrais do “Grupo da Água para combater a diarréia infantil 
que leva a internação”. 
• Meta 2011:           2 
• Posição em 31/03:  - 
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE 
• Comentários: Os relatórios são semestrais. 

 
Indicador 9: Coleta sistemática e relato peso/altura dos bebês 
• Meta 2011:             60,0%  
• Posição em 31/03: 75,8%  
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE 
• Comentários:. Os dados referentes a fevereiro de 2011 não estão disponíveis. Os dados 

apresentados referem-se a janeiro de 2011. 
 

 
PROJETOS DE ASSISTÊNCIA TÉCNICA 
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Projeto 26: Apoio à implantação e expansão do sistema AMQ junto às unidades do PFS – 
Sistema de Informação de AMQ 

• Responsável: Vera Coelho e Imaculada Fonseca 
 Categoria de Licitação: Empresa de Consultoria 
 Valor: US$ 59,69 mil 
 Método de Aquisição: SQC 
 Revisão Prévia/Posterior: Posterior 
 Início/Término: Junho de 2009 a Julho de 2011 
 Estágio Previsto: Início dos trabalhos. 
 Estágio Atual: Envio do TOR e MI para a PGE. 
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERMELHO 
 Comentários: O edital está sendo lançado pela 4ª vez. 

 
Projeto 27: Apoio para implantação de sistema de custos nos hospitais-pólo – Desenho e 
implantação do software de custeio por absorção 

 Responsável: Vera Coelho e Helena Lima 
 Categoria de Licitação: Empresa de Consultoria 
 Valor: US$ 30 mil 
 Método de Aquisição: SQC 
 Revisão Prévia/Posterior: Posterior 
 Início/Término: Abril de 2010 a Julho de 2011 
 Estágio Previsto: Início dos trabalhos. 
 Estágio Atual: Recebimento e Avaliação das Propostas. 
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: AMARELO 
 Comentários: A implementação do sistema não foi finalizada. 

 
Projeto 28: Apoio para implantação de sistema de custos nos hospitais- pólo – 
Estratégia de Capacitação e disseminação do uso do software 

 Responsável: Vera Coelho e Helena Lima 
 Categoria de Licitação: Empresa de Consultoria 
 Valor: US$ 90 mil 
 Método de Aquisição: SBQC 
 Revisão Prévia/Posterior: Posterior 
 Início/Término: Abril de 2010 a Agosto de 2011 
 Estágio Previsto: Início dos trabalhos. 
 Estágio Atual: Recebimento e Avaliação das Propostas. 
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: AMARELO 

 
Projeto 30: Apoio para a implantação de sistema de custos nos hospitais-pólo – 
Definições e ajustes no modelo de absorção  

 Responsável: Vera Coelho e Helena Lima 
 Categoria de Licitação: Consultoria Individual  
 Valor: US$ 50 mil 
 Método de Aquisição: Seção V - Diretrizes de Consultoria 
 Revisão Prévia/Posterior: Posterior 
 Início/Término: Abril de 2010 a Julho de 2011 
 Estágio Previsto: Início dos trabalhos. 
 Estágio Atual: Contrato assinado 
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERDE 

 
 
Projeto 31: Apoio à implantação e expansão do sistema AMQ junto às unidades do PFS – 
Compra de Equipamentos de informática para habilitar as CRES  

 Responsável: Vera Coelho e Imaculada Fonseca 
 Categoria de Licitação: Bens 
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 Valor: US$ 160 mil 
 Método de Aquisição: Pregão- Ata de Registro de Preço 
 Revisão Prévia/Posterior: Posterior 
 Início/Término:  Março de 2010 a Março de 2011 
 Estágio Previsto: Término dos trabalhos. 
 Estágio Atual: Término dos trabalhos. 
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERDE 
 Comentários: Os equipamentos foram adquiridos. 

 
Projeto 32: Apoio para implantação de sistema de custos nos hospitais-pólo – Aquisição 
de equipamentos de computação e informática.  

 Responsável: Vera Coelho e Helena Lima 
 Categoria de Licitação: Bens 
 Valor: US$ 410 mil  
 Método de Aquisição: Pregão 
 Revisão Prévia/Posterior: Prévia 
 Início/Término: Março de 2010 a Março de 2011 
 Estágio Previsto: Término do projeto. 
 Estágio Atual: Recebimento e Avaliação de Propostas. 
  Sinalização em relação ao Plano de Licitação: AMARELO 

 
SALVAGUARDAS 

 
Gestão de Resíduos Sólidos Hospitalares 
Relatório Trimestral de Acompanhamento da situação dos resíduos hospitalares, elaborado 
com a parceria da SESA, CONPAM e CIDADES, de forma a indicar os avanços durante a 
implementação do Projeto SWAp II. 
 
 

5. COGERH 
Representado por Maria do Céu 
 
INDICADOR PRIMÁRIO  
 
Indicador 10: Percentual de faturamento da Água Bruta distribuída a usuários industriais, 
agrícolas e de aqüicultura. 
• Meta 2011:           ≥ 37 % 
• Posição em 31/03:  37 %  
•  Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE 
• Comentários: No segundo semestre, o faturamento apresentou crescimento devido a fatores 

externos e a tarifação. 

 
 CAGECE  

Representado por Emiliana Filgueiras, Aurineide Lemos e Ricardo Meira 
 
INDICADORES PRIMÁRIOS 
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Indicador 11a: Número de ligações urbanas de água.  
• Meta 2011:             275.122 
• Posição em 31/03: 269.423 
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE 
• Comentários: Esta meta é acumulada e refere-se às ligações realizadas junto à rede. 

Conforme desempenho do indicador, a perspectiva de cumprimento da meta é alta. 

 
 
Indicador 11b: Número de ligações de esgotos. 
• Meta 2011:             124.775 
• Posição em 31/03: 121.386 
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE 
• Comentários: Conforme desempenho do indicador, a meta será atingida em 2011. 
 

 
 
Indicador 12: Percentual de Perda de Água.  
• Meta 2011:             ≤ 28,20 % 6 
• Posição em 31/03:    25,64 %7 
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE 
• Comentários: Esse indicador mede a eficiência da CAGECE em relação à perda de água.  
 

 

                                                 

6 A meta que consta no PAD é de 28,20%, porém a CAGECE solicitou alteração para 27%, conforme ofício de 03.11.2010. 
7 Esta posição é referente a janeiro de 2011. 
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INDICADOR SECUNDÁRIO 
 
Indicador 10: Margem EBITIDA da CAGECE 
• Meta 2011:             29,50 %8 
• Posição em 31/03: 21,02 % 
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE 
• Comentários: A posição referente ao mês de fevereiro apresentou uma queda devido ao 

pagamento da participação dos funcionários. 
*  
 

 
 
 
 
SALVAGUARDAS 
 
Reassentamento e Desapropriações 
Relatório Trimestral de Acompanhamento da Salvaguardas de Reassentamento e 
Desapropriação sendo enviado ao Banco Mundial. Posição do 4º Trimestre de 2010 enviado 
em Janeiro de 2011. 
                                                 
8 A meta que consta no PAD é de 29,50%, porém a CAGECE solicitou alteração para 25,21%, conforme ofício de 29.12.2010. 
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6. ETICE 

Representado por Denise Olsen 
 
INDICADOR PRIMÁRIO 
 
Indicador 13: Número da população urbana total dos principais centros municipais com 
acesso a serviço de Internet banda larga.   
• Meta 2011:             4.365.700 
• Posição em 31/03: 4.239.405 
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE 
• Comentário: Em Junho de 2011 será inaugurada a 2ª fase do serviço de acesso a Internet 

banda larga, o que gera uma perspectiva favorável ao cumprimento da meta. 

 
 
 
INDICADOR SECUNDÁRIO  
 
Indicador 12: Implementação do S2GPR (integração da plataforma de banco de dados do 
GPR do governo com sistemas)  
• Meta 2011:             3 
• Posição em 31/03: - 
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE 
• Comentários: Os 3 sistemas componentes do  S2GPR encontram-se   em   execução:   Ciclo    

Orçamentário, Sistema  de  Cadastro do Patrimônio e Middleware de integração 
compreendem a meta para 2011. 

 
PROJETO DE ASSISTÊNCIA TÉCNICA 
 
Projeto 9: Avaliação do uso da rede de banda larga de Internet após dois anos de 
operação. 

• Responsável: Denise Olsen 
 Categoria de Licitação: Empresas de Consultoria 
 Valor: US$ 100 mil 
 Método de Aquisição: SQC 
 Revisão Prévia/Posterior: Posterior 
 Início/Término: Setembro de 2011 a Abril de 2012 
 Estágio Previsto: Elaboração do TOR. 
 Estágio Atual: Setorial encontra-se na fase de atividades preparatórias de elaboração 

do TOR. 
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERDE 
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7. PGE 
Representada por Fernando Grangeiro 
 
INDICADOR SECUNDÁRIO 
 
Indicador 4: Redução de processos de licitação fracassados antes da assinatura do 
contrato. 
• Meta 2011:           ≥ 10,50% 
• Posição em 31/03:  10,27% 
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE 
• Comentários: Em fevereiro a meta foi atingida. 

 

 
 
 
PROJETO DE ASSISTÊNCIA TÉCNICA 
 
Projeto 15: Apoio à implantação de ações relacionadas aos indicadores OECD – 
Contratação de empresa para capacitação nas áreas de licitação e administrativa. 

 Responsável: Tarso e Fernando Grangeiro 
 Categoria de Licitação: Empresas de Consultoria 
 Valor: US$ 147 mil 
 Método de Aquisição: SBQC 
 Revisão Prévia/Posterior: Prévia 
 Início/Término: Agosto de 2009 a Abril de 2012 
 Estágio Previsto: Convite às empresas. 
 Estágio Atual: Lançamento da SDP. 
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: AMARELO 

 
Projeto 16: Apoio à implantação de ações relacionadas aos indicadores OECD – 
Seminários para capacitação nas áreas de licitação e administrativa. 

 Responsável: Tarso e Fernando Grangeiro 
 Categoria de Licitação: Consultores Individuais 
 Valor: US$ 53 mil 
 Método de Aquisição: Seção V - Diretrizes Consultoria 
 Revisão Prévia/Posterior: Posterior 
 Início/Término: Janeiro de 2010 a Novembro de 2011 
 Estágio Previsto: Elaborar contrato. 
 Estágio Atual: Publicação da MI 
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERMELHO 
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8. ARCE  
Representa por Alexandre Caetano 
 
INDICADOR SECUNDÁRIO 
 
Indicador 11: Índice de Conformidade da qualidade da água distribuída pela CAGECE  
• Meta 2011:              58,00 % 
• Posição em 31/03:  33,33 % 
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: AMARELO 
• Comentários: A meta foi revisada e o resultado do indicador apresentou melhorias 

significativas.  

 
 
PROJETO DE ASSISTÊNCIA TÉCNICA 
 
Projeto 1: Elaboração do manual de indicadores de performance para o setor de 
saneamento ARCE  

 Responsável: Alceu de Castro Galvão Júnior 
 Categoria de Licitação: Empresas de Consultoria 
 Valor: US$ 112 mil 
 Método de Aquisição: SQC 
 Revisão Prévia/Posterior: Posterior 
 Início/Término: Junho de 2009 a Março de 2011 
 Estágio Previsto: Finalização 
 Estágio Atual: Assinatura do contrato. 
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: AMARELO 

 
 

9. SECITECE  
Representado por Ricardo Costa e Silva 
 
INDICADOR SECUNDÁRIO 
 
Indicador 13: Número de serviços tecnológicos realizados 
• Meta 2011:             50.837 
• Posição em 31/03: 12.313 
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE 
• Comentários: A meta será cumprida. 
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10. CONPAM  
Representado por Maria Dias 
 
INDICADOR SECUNDÁRIO 
 
Indicador 14: Redução do número médio de dias para emissão de licenças ambientas 
pelo Estado 
• Meta 2011:            20,00 % 
• Posição em 31/03: 19,36%9 
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE 
• Comentários: No ano de 2010 a meta foi atingida, já no ano corrente houveram mudanças 

na superintendência e o indicador apresentou melhoria no desempenho o que favorece o 
cumprimento da meta. 

 
 
PROJETO DE ASSISTÊNCIA TÉCNICA 
 
Projeto 7: Fortalecimento da capacidade de coordenação de uma política estadual de 
meio ambiente – CONPAM 

 Responsável: Maria Goretti de Castro e Maria Dias 
 Categoria de Licitação: Empresa de Consultoria 
 Valor: US$ 40 mil 
 Método de Aquisição: SQC 
 Revisão Prévia/Posterior: Posterior 

                                                 
9 Informação referente ao período de janeiro a março de 2011. 
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 Início/Término: Agosto de 2009 a Novembro de 2010 
 Estágio Previsto: Término do contrato 
 Estágio Atual: Término do contrato 
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERDE 

 
Projeto 8: Estudo visando a integração da Gestão de Resíduos Sólidos de Saúde com a 
Política Estadual de Resíduos Sólidos– CONPAM 

 Responsável: Maria Dias 
 Categoria de Licitação: Empresa de Consultoria 
 Valor: US$ 123 mil 
 Método de Aquisição: SQC 
 Revisão Prévia/Posterior: Posterior 
 Início/Término: Março de 2011 a Dezembro de 2011 
 Estágio Previsto: Elaboração do TOR, MI e Lista Curta 
 Estágio Atual: Elaborando o SDP 
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERDE 

 
SALVAGUARDAS 
Gestão de Resíduos Sólidos Hospitalares 
Relatório Trimestral de Acompanhamento da situação dos resíduos hospitalares, elaborado 
com a parceria da SESA, CONPAM e CIDADES, de forma a indicar os avanços durante a 
implementação do Projeto SWAp II. (Posição do 4º trimestre de 2010 enviado ao Banco 
Mundial em janeiro de 2011) 
 
 

 12. CGE  
Representado por Kelly Barbosa 
 
PROJETOS DE ASSISTÊNCIA TÉCNICA 
 
Projeto 3: Capacitação em processos de auditoria preventiva  

 Responsável: Paulo Roberto 
 Categoria de Licitação: Serviços de não consultoria 
 Valor: US$ 180 mil 
 Método de Aquisição: Pregão Eletrônico 
 Revisão Prévia/Posterior: Prévia 
 Início/Término: Outubro de 2009 a Agosto de 2011 
 Estágio Previsto: Início dos trabalhos 
 Estágio Atual: Licitação fracassada. Revisão do TOR. 
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: AMARELO 

 
Projeto 4: Aperfeiçoamento do Portal da Transparência do Governo do Estado do Ceará  

 Responsável: Marconi Lemos 
 Categoria de Licitação: Empresas de consultoria 
 Valor: US$ 170 mil 
 Método de Aquisição: SQC 
 Revisão Prévia/Posterior: Prévia 
 Início/Término: Novembro de 2009 a Abril de 2011 
 Estágio Previsto: Inicio dos trabalhos 
 Estágio Atual: Trabalhos iniciados 
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERDE 

 
 
     
Projeto 5: Desenvolvimento de modelo para apuração e controle de custos 
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 Responsável: Marconi Lemos e Kelly Barbosa 
 Categoria de Licitação: Empresas de consultoria 
 Valor: US$ 173,23 mil 
 Método de Aquisição: SBQC 
 Revisão Prévia/Posterior: Posterior 
 Início/Término: Novembro de 2010 a Janeiro de 2012 
 Estágio Previsto: Preparação da Lista Curta 
 Estágio Atual: Preparando MI (Não Objeção ao TOR em 14/02/11). 
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERDE 

 
 

13. CIDADES 
Representada por Tércia Pinheiro 
 
PROJETO DE ASSISTÊNCIA TÉCNICA 
 
Projeto 6: Avaliação de sistemas de abastecimento de água com problemas de qualidade  

 Responsável: Tércia Pinheiro 
 Categoria de Licitação: Empresas de Consultoria 
 Valor: US$ 100 mil 
 Método de Aquisição: SQC 
 Revisão Prévia/Posterior: Posterior 
 Início/Término: Dezembro de 2009 a Agosto de 2011 
 Estágio Previsto: Elaborar contrato 
 Estágio Atual: Recebendo propostas e revendo escopo do TOR. 
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: AMARELO 

 
SALVAGUARDAS 
Gestão de Resíduos Sólidos Hospitalares 
Relatório Trimestral de Acompanhamento da situação dos resíduos hospitalares, elaborado 
com a parceria da SESA, CONPAM e CIDADES, de forma a indicar os avanços durante a 
implementação do Projeto SWAp II. (Posição do 3º trimestre de 2010 enviado ao Banco 
Mundial em janeiro de 2011) 
 
 

14. IPECE 
Representado por Flávio Ataliba 
 
PROJETOS DE ASSISTÊNCIA TÉCNICA 
 
Projeto 10: Desenvolvimento de um framework para uma política integrada para a 
população indígena: Consultoria 

 Responsável: Eveline Barbosa 
 Categoria de Licitação: Consultores Individuais 
 Valor: US$ 31.34 mil 
 Método de Aquisição: Seção V – Guidelines de consultoria 
 Revisão Prévia/Posterior: Posterior 
 Início/Término: Dezembro de 2009 a Março de 2011 
 Estágio Previsto: Realização dos serviços 
 Estágio Atual: Consultoria contratada encontra-se prestando serviços 
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERDE 

 
 
Projeto 11: Desenvolvimento de um framework para uma política integrada para a 
população indígena: Evento com lideranças indígenas para apresentação dos livros 
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didáticos resultado da consultoria 
 Responsável: Eveline Barbosa 
 Categoria de Licitação: Serviços de não consultoria 
 Valor: US$ 7,42 mil 
 Método de Aquisição: Shopping 
 Revisão Prévia/Posterior: Posterior 
 Início/Término: Janeiro de 2010 a Março de 2011 
 Estágio Previsto: Executando serviços. 
 Estágio Atual: Contrato 
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERDE 
 Comentários: este projeto está vinculado à execução do projeto anterior. 

 
Projeto 12: Desenvolvimento de um framework para uma política integrada para a 
população indígena: Serviços gráficos para a impressão de duas publicações dos livros 
didáticos voltado aos indígenas. 

 Responsável: Eveline Barbosa 
 Categoria de Licitação: Serviços de não consultoria 
 Valor: US$ 1,24 mil 
 Método de Aquisição: Pregão Eletrônico 
 Revisão Prévia/Posterior: Posterior 
 Início/Término: Janeiro de 2010 a Janeiro de 2011 
 Estágio Previsto: Início dos trabalhos 
 Estágio Atual: Contrato assinado. 
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERDE 

 
Projeto 13: Suporte para funcionamento da UGP Projeto SWAp II (Apoio à coordenação 
do Projeto nas atividades de gerenciamento previstas no Acordo de Empréstimo)  

 Responsável: Cristina Medeiros 
 Categoria de Licitação: Consultores Individuais 
 Valor: US$ 204,33 mil 
 Método de Aquisição: Seção V – Guidelines de consultoria 
 Revisão Prévia/Posterior: Prévia 
 Início/Término: Junho de 2009 a Junho de 2012 
 Estágio Previsto: Prestação de serviços pelos consultores 
 Estágio Atual: Consultores contratados encontram-se prestando serviços 
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERDE 

 
SALVAGUARDAS 
Povo Indígena 
Eveline Barbosa – IPECE informou que no dia 15 de Abril de 2011 ocorrerá um evento na 
aldeia indígena Jenipapo Kanindé para o lançamento das cartilhas. 
 

 
15. TCE   

Representado por Giovanna Adjafre e José Alexsandre 
 
PROJETOS DE ASSISTÊNCIA TÉCNICA 
 
Projeto 33: Fortalecimento Institucional do TCE – Contratação de solução integrada de 
gerenciamento eletrônico de documentos e informações do TCE (TCE 100% digital)  

 Responsável: Giovanna Adjafre 
 Categoria de Licitação: Serviços de não Consultoria 
 Valor: US$ 200 mil 
 Método de Aquisição: Pregão eletrônico 
 Revisão Prévia/Posterior: Posterior * 
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 Início/Término: novembro de 2010 a Março de 2012 
 Estágio Previsto: Preparar relatório de avaliação das propostas. 
 Estágio Atual: Preparando justificativa ao TOR 
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: VERDE 

 
Projeto 34: Fortalecimento Institucional do TCE – Contratação de empresa para 
realização de consultoria de tecnologia da informação. 

 Responsável: Giovanna Adjafre 
 Categoria de Licitação: Empresas de Consultoria 
 Valor: US$ 70 mil  
 Método de Aquisição: SQC 
 Revisão Prévia/Posterior: Posterior 
 Início/Término: Novembro de 2009 a Setembro de 2011 
 Estágio Previsto: Elaborar contrato 
 Estágio Atual: Contrato assinado 
 Sinalização em relação ao Plano de Licitação: AMARELO 

       
       
VI. INFORMAÇÕES FINAIS 

 
 
 
VII. CONTATOS COM A UGP 
 
A comunicação deve ser feita através dos seguintes e-mails: 
• ugpswap@ipece.ce.gov.br 
• cristina.medeiros@ipece.ce.gov.br 

 
 
VIII. PARTICIPAÇÃO 
 
O acompanhamento das participações das setoriais nas reuniões do Comitê SWAp II é 
realizado mensalmente conforme tabela (Anexo 2) e gráfico (Anexo 3). 
 
 
IX. ENCERRAMENTO 

 
Às 11h Flávio Ataliba - IPECE encerrou a reunião agradecendo a presença de todos. 
 
 
X. ANEXOS 
 
Anexo 1: Apresentação em Power Point 
 
Anexo 2: Tabela – Sumário de Acompanhamento das Participações Mensais 
 
Anexo 3: Gráfico - Sumário de Acompanhamento das Participações Mensais 



 
 
 
 
 
 
 
 

Anexo 1 



Acompanhamento Mensal do Desempenho por Setorial 
11 de Abril de 2011



PAUTA DA REUNIÃO



Pauta da Reunião

1 - Apresentação dos Participantes

• Representantes da Missão de Supervisão do Banco Mundial
• Representantes do Comitê SWAp II

2 - Acompanhamento dos Programas Elegíveis 

3 - Sumário Projetos de Assistência Técnica 

4 - Informações sobre o 6º Desembolso

5 - Acompanhamento Mensal das Setoriais

• Indicadores Primários e Secundários
• Assistência Técnica
• Salvaguardas



1- APRESENTAÇÃO DOS PARTICIPANTES  



1. Apresentação dos Participantes

• Representantes da Missão de Supervisão 
do Banco Mundial

Task Manager: Thomas  Kenyon 
Período: Ano de 2010

• Representantes do Comitê SWAp II



2 - ACOMPANHAMENTO DA EXECUÇÃO
DOS PROGRAMAS ELEGÍVEIS



PROGRAMAS ELEGÍVEIS REGRA DOS 30%



PROGRAMAS ELEGÍVEIS REGRA DOS 70%



3 - SUMÁRIO DO CUMPRIMENTO DO PLANO DE 

LICITAÇÕES DOS PROJETOS DE ASSISTÊNCIA 

TÉCNICA



Cumprimento do Plano de Licitações

34 PROJETOS NO PLANO DE LICITAÇÃO EM EXECUÇÃO 

19 PROJETOS : CGE (3), CONPAM (6,7), ETICE (8,9), IPECE (10,11,12,13,14), 
SEDUC (17,18,19), SEFAZ (20), SEPLAG (22), SESA (29,30,31), TCE (34)

12 PROJETOS: ARCE (1), CGE (2,4), CIDADES (5), PGE (15), SEPLAG 
(21,23,24,25), SESA (27,28,32)

03 PROJETOS: PGE (16), SESA (26), TCE (33)



Cumprimento do Plano de Licitações

• 02 Projetos iniciados (elaborando TOR): ETICE (9), SEFAZ(20)
• 10 Contratos Assinados: CGE (3), IPECE (10,12,13), SEDUC (18,19), SEPLAG 
(22), SESA (30,31), TCE (34)  
• 05 Projetos concluídos : COMPAM (6), ETICE (8), IPECE (14), SEDUC (17), 
SESA (29)
• 17 Projetos em andamento: ARCE (1), CGE (2,4), CIDADES (5), COMPAM (7), 
IPECE (11,15,16), SEPLAG (21,23,24,25), SESA (26,27,28,32) TCE (33)

34 PROJETOS NO PLANO DE LICITAÇÃO EM EXECUÇÃO 



Cumprimento do Plano de Licitações

17 PROJETOS EM ANDAMENTO:

• NO Objection: CONPAM (7), TCE (33)
• MI ou Edital: CGE(4), PGE(16), SEPLAG(23,24), SESA (26)
• Lista Curta e SDP: CIDADES (5), SEPLAG (21)
• Avaliação: CGE (2), IPECE (11), PGE (15), SESA (27,28,32)
• Negociação Contrato: ARCE (1), SEPLAG (25)



4 - INFORMAÇÕES SOBRE O 6º DESEMBOLSO



4 - INFORMAÇÕES  SOBRE O 6º
DESEMBOLSO

O sexto desembolso será enviado ao Banco 
Mundial no dia 20/04/2010 com previsão de 
US$ 29,441,571.43, caso o cumprimento de 
todas as metas seja validado pelo Banco 
Mundial durante a Missão; 
74% dos recursos já foram desembolsados 
na Categoria I;
30% dos recursos já foram desembolsados 
na Categoria II;
61,58 % do total dos recursos  já foram 
desembolsados.



5 - ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO
DAS SETORIAIS



SEFAZ



INDICADORES PRIMÁRIOS



Secretaria da Fazenda - SEFAZ

Indicador 1: Saldo   Fiscal   Corrente   do   Estado  
(Receita Correntes menos Despesas Correntes).

Meta 2011:                R$  1.293,0 milhões 

Posição em 31/03:   R$     728,1 milhões

Posição em 31/03 em relação à meta:                     

Justificativa: As    receitas    e    as    despesas 
correntes se comportam conforme o esperado. 

Perspectiva   de   Cumprimento:  A  meta  será
cumprida até o final do ano.

Gestão do Setor Público



Secretaria da Fazenda - SEFAZ
Gestão do Setor Público

Saldo Fiscal Corrente do Estado



Secretaria da Fazenda - SEFAZ

Indicador 2: Índice   Herfindahl  de  arrecadação  de  
ICMS  usando 4   setores   (indústria,   varejo,   
serviços   públicos  – energia & combustíveis e 
comunicação).

Meta 2011:                    ≤ 0,35 
Posição em 31/03:       0,301173
Posição em 31/03 em relação à meta:        
Justificativa: Não há nenhuma indicação de que haja 
concentração de arrecadação de ICMS em algum dos 
setores   estudados   que  possa  aumentar  o  índice 
além da meta. 
Perspectiva    de    Cumprimento:   Permaneceremos 
dentro da meta até o final do ano. 

Gestão do Setor Público



Secretaria da Fazenda - SEFAZ
Gestão do Setor Público

Índice Herfindahl de arrecadação de ICMS usando 4 setores



Secretaria da Fazenda - SEFAZ
Negócios e Inovação

Percentual de registros empresariais no CGF concluídos em 72 horas



Secretaria da Fazenda - SEFAZ

Indicador 14: Percentual  de  registros empresariais   no   
CGF (Cadastro Geral da Fazenda)  concluídos  em  72 
horas.

Meta 2011:               ≥ 35,00% 

Posição em 31/03:     70,50%

Posição em 31/03 em relação à meta:  

Justificativa:  Com  a  vigência da Lei Complementar nº. 
12//2010,  as  empresas   do   MEI   são   cadastradas  
automaticamente  na SEFAZ/CE  a  partir  do  registro  
informado pela Receita Federal. Essas informações foram 
disponibilizadas por este órgão  desde abril de 2010 e 
foram introduzidas no Estatístico do  Cadastro da 
SEFAZ/CE nesta data. 

Perspectiva de Cumprimento: Meta cumprida.

Negócios e Inovação



INDICADOR SECUNDÁRIO



Secretaria da Fazenda - SEFAZ

Indicador 1: Eficácia  da  Cobrança 
Administrativa do Crédito Tributário (% dos 
contribuintes ativos do regime de  recolhimento  
normal  que  declararam saldo devedor   na   
DIEF   que   a  SEFAZ  inscreve  na Dívida Ativa)

Meta 2011:                 ≤10% 
Posição em 31/03:     1,56%
Posição em 31/03 em relação à meta:

Gestão do Setor Público



Secretaria da Fazenda - SEFAZ
Gestão do Setor Público

Eficácia  da  Cobrança Administrativa do Crédito Tributário (% 
dos contribuintes ativos do regime de  recolhimento  normal  
que  declararam saldo devedor   na   DIEF   que   a  SEFAZ  
inscreve  na Dívida Ativa)



PROJETOS DE ASSISTÊNCIA 
TÉCNICA



Secretaria da Fazendo do Estado do Ceará - SEFAZ

Projeto 20: Aquisição de Notebooks como parte 
da Solução Tecnológica do Projeto da Auditoria 
Eletrônica.
Responsável: Eliezer Pinheiro e Rejane Muniz
Categoria de Licitação: BENS
Valor: US$ 300 mil
Método de Aquisição: Pregão
Revisão Prévia/Posterior:Prévia
Início/Término: Março 2011 a Novembro 2011
Estágio Previsto: NO do BIRD e publicar edital
Estágio Atual: NO recebida do BIRD em 07.04.11 

enviada para a setorial publicar edital
Sinalização em relação ao Plano de Licitação:            



SEPLAG



INDICADORES PRIMÁRIOS



Secretaria de Planejamento e Gestão - SEPLAG

Indicador 3: Número  de   Secretarias   Setoriais  com  
Relatórios  Anuais de  Desempenho Validados  pela  
SEPLAG  e   pelo  COGERF   e  Colocados  na  Página  
Eletrônica da SEPLAG.

Meta 2011: 15

Posição  em  31/03:  - *

Posição em 31/03 em relação à meta: 

Perspectiva  de Cumprimento: O cumprimento total da 
meta nos prazos previstos 

* A meta  será cumprida  em março de 2012.  Em relação 
aos onze relatórios da meta de 2010, eles foram 
apresentados ao COGERF para aprovação em 

Gestão do Setor Público



Secretaria de Planejamento e Gestão - SEPLAG

Indicador 4: Número  de “Relatórios Produto-
Resultado” (RPR) validados  pelo  COGERF  e 
colocados na página eletrônica da SEPLAG. 

Meta 2011:              7

Posição em 31/03:  - *

Posição em 31/03 em relação à meta: 

*A meta será cumprida em março de 2012. Em 
relação aos RPR de 2010, 3 relatórios foram 
enviados ao BM e 2  relatórios  estão sendo 
elaborados. 

Gestão do Setor Público



INDICADORES SECUNDÁRIOS



Secretaria do Planejamento e Gestão - SEPLAG

Indicador 2: Informações  sobre GPR refletidas na 
apresentação  do   orçamento   anual   e no   
Discurso    anual   do Governador na Assembléia.

Meta 2011:                   2

Posição em 31/03:       - *

Posição em 31/03 em relação à meta:

Perspectiva  de  cumprimento: A perspectiva é de 
cumprimento da meta. 

* A meta do indicador será cumprida no início de 
2012. 

Gestão do Setor Público



Secretaria do Planejamento e Gestão - SEPLAG

Indicador 3: Cruzamento dos cadastros de 
pensões com bancos  de  dados  federais  para 
identificar irregularidades.

Meta 2011:                  ≤3 meses

Posição em 31/03:       2 meses

Posição em 31/03 em relação à meta:

Gestão do Setor Público



Secretaria do Planejamento e Gestão - SEPLAG
Gestão do Setor Público

Cruzamento dos cadastros de pensões com bancos  de  
dados  federais  para identificar irregularidades.



PROJETOS DE ASSISTÊNCIA 
TÉCNICA



Secretaria de Planejamento e Gestão - SEPLAG

Projeto 21: Suporte   para   disseminação   do   
modelo   de   Gestão  por Resultados.
Responsável: Fátima Falcão
Categoria de Licitação: Empresa de Consultoria
Valor: US$ 200 mil
Método de Aquisição: SBQC
Revisão Prévia/Posterior: Prévia
Início/Término: Julho de 2009 – janeiro de 2012
Estágio Previsto: NO do BIRD da avaliação final e 
convite a empresa vencedora para negociação
Estágio Atual: Recebendo propostas até o dia 18.04
Sinalização em relação ao Plano de Licitação:  



Secretaria de Planejamento e Gestão - SEPLAG

Projeto 22: Modernização  do  Processo  de   
Compensação  Financeira  Previdenciária no Estado 
do Ceará
Responsável: Sérgio Lage e Fernanda Salles
Categoria de Licitação: Serviços de não consultoria
Valor: US$ 100 mil
Método de Aquisição: Shopping
Revisão Prévia/Posterior: Prévia
Início/Término: Julho de 2009 – Abril de 2012
Estágio  Previsto: Prestação do serviços
Estágio Atual: Empresa está executando os serviços. 
Sinalização em relação ao Plano de Licitação: 



Secretaria de Planejamento e Gestão - SEPLAG

Projeto 23: Capacitação     de     servidores     
envolvidos nos processos de compras.

Responsável: Soraya Quixadá
Categoria de Licitação: Empresas de Consultoria
Valor: US$ 130 mil 
Método de Aquisição: SQC 
Revisão Prévia/Posterior: Posterior
Início/Término: Dezembro de 2010– janeiro de 2012
Estágio Previsto: Convidar a empresa para negociação, 
Notificar adjudicação e elaborar contrato
Estágio Atual: Preparar MI (recebido NO em 15.02.11). 
Aguardando propostas de preços para formatar I.G.
Sinalização em relação ao Plano de Licitação:             



Secretaria de Planejamento e Gestão - SEPLAG

Projeto 24: Realização   de    ampla    campanha   de  
divulgação   do  sistema  de  aquisição  do  Governo   à
sociedade   em     geral    e    às   entidades   representativas  
das empresas.

Responsável: Soraya Quixadá
Categoria de Licitação: Serviços de não consultoria
Valor: US$ 100 mil 
Método de Aquisição: Shopping
Revisão Prévia/Posterior: Posterior
Início/Término: Dezembro de 2010 – abril de 2012
Estágio Previsto: Publicação do Edital.
Estágio Atual: TOR modificado enviado para NO. M.I 

sendo preparada para ser enviada para PGE (10.03)
Sinalização em relação ao Plano de Licitação: 



Secretaria de Planejamento e Gestão - SEPLAG

Projeto 25: Desenvolvimento    de    solução    
informatizada para  Monitoramento  da   Cooperação  
Técnico – Financeira  do  Estado do Ceará.
Responsável: Mário Fracalossi
Categoria de Licitação: Empresa de Consultoria
Valor: US$ 90 mil
Método de Aquisição: SQC
Revisão Prévia/Posterior: Prévia
Início/Término: Outubro de 2009 – agosto de 2011
Estágio Previsto: Inicio dos serviços
Estágio Atual: Negociar contrato.
Sinalização em relação ao Plano de Licitação:



SEDUC



INDICADORES PRIMÁRIOS



Secretaria da Educação - SEDUC

Indicador 5: Resultados  das  avaliações  
externas  dos alunos do 2º, 5º, 9º e 12º anos   
processados   e publicizados  em  nível  de  cada   
escola    pública    do   Estado,   juntamente   com  
o  relatório    de  melhores práticas. 

Meta 2011:                                ≥90 %

Posição em 31/03:                        - *

Posição em 31/03 em relação à meta:

* O resultado do indicador será disponibilizado em 
março de 2012.  

Educação



Secretaria da Educação - SEDUC

Indicador 6a: Percentual  de  municípios  do  Estado 
do Ceará com gerente designado para o programa de 
alfabetização de crianças:  “Alfabetização na Idade 
Certa”. 

Meta 2011: 80%

Posição em 31/03: 100% 

Posição em 31/03 em relação à meta: 

Perspectiva de Cumprimento: o indicador vem sendo 
cumprido

Plano de Ação: A designação dos gerentes do PAIC 
foi concretizada. 

Educação



Secretaria da Educação - SEDUC
Educação

Percentual de municípios do Estado do Ceará com 
gerente designado para o programa de alfabetização 

de crianças:  “Alfabetização na Idade Certa”.



Secretaria da Educação - SEDUC

Indicador 6b: Percentual   de   municípios   do   
Estado   do    Ceará com material didático para o 
programa  “Alfabetização  na  Idade Certa” entregue  
às escolas.

Meta 2011: ≥80%

Posição em 31/03: 100%

Posição em 31/03 em relação à meta: 

Perspectiva  de  Cumprimento: o indicador foi 
cumprido

Plano  de  Ação:  Continuação   da   distribuição  do 
material aos municípios para reinício do Programa.

Educação



Secretaria da Educação - SEDUC
Educação

Percentual de municípios do Estado do Ceará com 
material didático para o programa “Alfabetização na 

Idade Certa” entregue às escolas



Secretaria da Educação - SEDUC

Indicador 6c: Percentual     de    gerentes    do    
programa “Alfabetização na Idade Certa”
remunerados pelo Estado.

Meta 2011: 60%

Posição em 31/03: 100% 

Posição em 31/03 em relação à meta: 

Perspectiva de Cumprimento: o indicador será
cumprido

Plano   de   Ação:  O novo  Termo  de Cooperação com a 
FUNCAP foi celebrado.

Educação



Secretaria da Educação - SEDUC
Educação

Percentual de gerentes do programa “Alfabetização na 
Idade Certa” remunerados pelo Estado. 



INDICADORES SECUNDÁRIOS



Secretaria de Educação - SEDUC

Indicador 5: Avaliação da implementação 
municipal do programa “Alfabetização da Idade 
Certa” (uma em 2009 e uma em 2011).

• Meta 2011: 1

• Posição em 31/03: -

• Posição em 31/03 em relação à meta: 

• Justificativa:  A avaliação foi realizada e o 
documento se encontra em fase de conclusão

Perspectiva  de   Cumprimento:   O   indicador   
será cumprido. 

Educação



Secretaria de Educação - SEDUC

Indicador 6: Obtenção da alfabetização na 2ª
série.

Meta 2011:                 80%

Posição em 31/03:     - * 

Posição em relação a meta: 

*A informação será obtida em 31/03/2012.

Educação



PROJETOS DE ASSISTÊNCIA 
TÉCNICA



Secretaria da Educação - SEDUC

Projeto 18: Análise do uso dos resultados dos 
exames a partir dos planos escolares e dos 
programas municipais e   suas estratégias  de  
efetivação – 2ª Etapa

Responsável: Eneida Machado
Categoria de Licitação: Empresa de Consultoria
Valor: US$ 35 mil
Método de Aquisição: SQC
Revisão Prévia/Posterior: Posterior
Início/Término: Agosto de 2010 a  julho de 2011
Estágio Previsto: Inicio dos trabalhos
Estágio Atual: Inicio dos trabalhos.
Sinalização em relação ao Plano de Licitação:



Secretaria da Educação - SEDUC

Projeto 19: Serviço de consultoria para Fase 1 da 
Implantação de um Projeto Técnico-Pedagógico nas 
Escolas Profissionais do Estado do Ceará

Responsável: Eneida Machado e Kennedy
Categoria de Licitação: Empresa de Consultoria
Valor: US$ 90 mil
Método de Aquisição: SQC
Revisão Prévia/Posterior: Posterior
Início/Término: Agosto de 2010 a Agosto de 2011
Estágio Previsto: Inicio dos trabalhos
Estágio Atual: Inicio dos trabalhos
Sinalização em relação ao Plano de Licitação: 



SESA



INDICADORES PRIMÁRIOS



Secretaria da Saúde - SESA

Indicador 7a: Percentual de Equipes de PSF/AB 
classificadas  no  sistema  de classificação  de  
qualidade  do AMQ.

Meta 2011:                  30,0%

Posição em 31/03:     61,0% 

Posição em 31/03 em relação à meta: 

Saúde



Secretaria da Saúde - SESA
Saúde

Percentual de Equipes de PSF/AB classificadas no sistema 
de classificação de qualidade do AMQ



Secretaria da Saúde - SESA

Indicador 7b: Percentual  de  Equipes   de   PSF/AB   
classificadas  num ano anterior que melhoram sua 
classificação de qualidade do AMQ.

Meta 2011:  30%

Posição em 31/03:           -

Posição em 31/03 em relação à meta:   

Justificativa: A apuração do resultado será realizada 
no final do exercício de 2011.

Saúde



Secretaria da Saúde - SESA

Indicador 8a: Número   de   hospitais   públicos  e  
particulares no Estado   licenciados   de   acordo   
com  a  Lei  nº.  6.437/1977.

Meta 2011:                 12

Posição em 31/03:    13

Posição em 31/03 em relação à meta:

Saúde



Secretaria da Saúde - SESA
Saúde

Número de hospitais públicos e particulares no Estado   
licenciados de acordo com a Lei  nº. 6.437/1977



Secretaria da Saúde - SESA

Indicador 8b: Número   de   hospitais   com 
certificação de qualidade ONA. 

Meta 2011:                 1

Posição em 31/03:    -

Posição em 31/03 em relação à meta:

Justificativa: O convênio foi firmado entre SESA 
e a Direção do Hospital com a finalidade de 
apoiar financeiramente o funcionamento do 
Comitê de Qualidade visando a certificação 
deste hospital junto a ONA. O convênio foi no 
valor de R$247.010,00, está previsto para este 
mês a liberação da 1ª e 2ª parcela.

Saúde



Secretaria da Saúde - SESA

Indicador 9: Número de hospitais públicos e particulares no 
Estado (hospitais pólo) com sistemas padronizados de 
contabilidade de custos e que remetem relatórios anuais de 
custos a SESA.

Meta 2011:               15

Posição em 31/03:    0

Posição em 31/03 em relação à meta:

Justificativa: O trabalho de implantação de custo se 
encontra em andamento com apoio técnico da consultoria 
contratada para essa finalidade. A previsão de conclusão 
dessa primeira etapa está prevista para agosto de 2011. 

Saúde



INDICADORES SECUNDÁRIOS



Secretaria da Saúde - SESA

Indicador 7: População atendida pelas visitas 
das Equipes da Saúde da Família.

Meta 2011:                 6.468.331

Posição em 31/01: 6.575.141

Posição em 31/01 em relação à meta:

Saúde



Secretaria da Saúde - SESA
Saúde

População atendida pelas visitas das Equipes da 
Saúde da Família



Secretaria da Saúde - SESA

Indicador 8: Relatórios semestrais do “Grupo da 
Água” para combater     a    diarréia    infantil    
que   leva    à internação.

Meta 2011:                2       

Posição em 31/03:    -

Posição em 31/03 em relação à meta:

Saúde



Secretaria da Saúde - SESA

Indicador 9: Coleta   sistemática   e   relato   do   
peso/altura  dos bebês.

Meta 2011:                      60,0%

Posição em 31/03:         75,8%

Posição em 31/03 em relação à meta:

Saúde



Secretaria da Saúde - SESA
Saúde

Coleta sistemática e relato do peso/altura dos bebês



PROJETOS DE ASSISTÊNCIA 
TÉCNICA



Secretaria da Saúde do Estado do Ceará - SESA

Projeto 26: Apoio  à implantação e expansão do  
sistema AMQ junto às  unidades do PSF -
Sistema  de Informação de AMQ

Responsável: Vera Coelho e Imaculada Fonseca
Categoria de Licitação: Empresa de Consultoria
Valor: US$ 59,69 mil
Método de Aquisição: SQC
Revisão Prévia/Posterior: Posterior
Início/Término: Junho de 2009 – julho de 2011
Estágio Previsto: Inicio dos trabalhos
Estágio Atual: Envio do TOR e MI para a PGE
Sinalização em relação ao Plano de Licitação: 



Secretaria da Saúde do Estado do Ceará - SESA

Projeto 27: Apoio para implantação de sistemas 
de custos nos hospitais-pólo    – Desenho    e   
implantação   do software de custeio por 
absorção.

Responsável: Vera Coelho e Helena Lima
Categoria de Licitação: Empresa de Consultoria
Valor: US$ 30 mil
Método de Aquisição: SQC
Revisão Prévia/Posterior: Posterior
Início/Término: Abril de 2010 – Julho de 2011
Estágio Previsto: Inicio dos trabalhos
Estágio Atual: Recebimento e Avaliação das Propostas 
Sinalização em relação ao Plano de Licitação: 



Secretaria da Saúde do Estado do Ceará - SESA

Projeto 28: Apoio para implantação de sistemas  
de custos nos hospitais-pólo – Estratégia de 
capacitação   e disseminação do uso do software.

Responsável: Vera Coelho e Helena Lima
Categoria de Licitação: Empresa de Consultoria
Valor: US$ 90 mil
Método de Aquisição: SBQC
Revisão Prévia/Posterior: Posterior
Início/Término: Abril de 2010 – Agosto de 2011
Estágio Previsto: Inicio dos trabalhos
Estágio Atual: Recebimento e Avaliação das Propostas 
Sinalização em relação ao Plano de Licitação:



Secretaria da Saúde do Estado do Ceará - SESA

Projeto 30: Apoio para implantação de sistemas  de   custos 
nos  hospitais  pólo  – Definições  e  ajustes  no modelo de 
absorção

Responsável: Vera Coelho e Helena Lima
Categoria de Licitação: Consultoria Individual 
Valor: US$ 50 mil
Método de Aquisição: Seção V - Diretrizes de 
Consultoria
Revisão Prévia/Posterior: Posterior
Início/Término: Abril de 2010 – julho de 2011
Estágio Previsto: Inicio dos trabalhos
Estágio Atual: Contrato assinado
Sinalização em relação ao Plano de Licitação: 



Secretaria da Saúde do Estado do Ceará - SESA

Projeto 31: Apoio à implantação  e  expansão  
do sistema AMQ  junto     às     unidades     do   
PSF   - Compra    de equipamentos   de   
informática   para   habilitar  as CRES.

Responsável: Vera Coelho e Imaculada Fonseca
Categoria de Licitação: Bens
Valor: US$ 140,31 mil
Método de Aquisição: Pregão- Ata de Registro de Preço
Revisão Prévia/Posterior: Posterior
Início/Término:  Março de 2010 – março de 2011
Estágio Previsto: Término dos trabalhos
Estágio Atual: Término dos trabalhos
Sinalização em relação ao Plano de Licitação: 



Secretaria da Saúde do Estado do Ceará - SESA

Projeto 32: Apoio   para   implantação   de  sistemas  de 
custos   nos  hospitais-pólo – Aquisição  de  
equipamentos de computação e informação.

Responsável: Vera Coelho e Helena Lima
Categoria de Licitação: Bens
Valor: US$ 410 mil 
Método de Aquisição: Pregão
Revisão Prévia/Posterior: Prévia
Início/Término: Março de 2010 – março de 2011
Estágio Previsto: término do projeto
Estágio Atual: Recebimento e Avaliação das Propostas
Sinalização em relação ao Plano de Licitação: 



SALVAGUARDAS



Secretaria das SESA

Relatório Trimestral de Acompanhamento 
da situação dos resíduos hospitalares, 
elaborado com a parceria da SESA, 
CONPAM e CIDADES, de forma a indicar 
os avanços durante a implementação do 
Projeto SWAp II. (Posição do 3º trimestre 
de 2010 enviado ao Banco Mundial em 
janeiro 2011)



COGERH



INDICADOR PRIMÁRIO



Secretaria de Recursos Hídricos - SRH

Indicador 10: Percentual de faturamento da Água 
Bruta  distribuída   a usuários industriais, 
agrícolas e de aqüicultura.

Meta 2011:                ≥ 37% 

Posição em 31/03:      37%

Posição em 31/03 em relação à meta: 

Justificativa: Durante o primeiro semestre a 
estimativa de captação é relativamente baixa 
(denominador). Apenas no segundo semestre, 
quando a estimativa de consumo aumenta, é que 
teremos uma melhor sinalização do indicador.

Perspectiva de Cumprimento: Alta

Água e Saneamento



Secretaria de Recursos Hídricos - SRH
Água e Saneamento

Percentual de faturamento da Água Bruta distribuída a 
usuários industriais, agrícolas e de aqüicultura



CAGECE



INDICADORES PRIMÁRIOS



Companhia de Água e Esgoto do Ceará - CAGECE

Indicador 11a: Número de ligações urbanas de 
água.

Meta 2011:                275.122

Posição em 31/03:   269.423

Posição em 31/03 em relação à meta: 

Justificativa: De 2007 a março de 2011 foram 
executadas 269.423 ligações domiciliares de 
água.

Perspectiva de Cumprimento: A meta será
cumprida.

Água e Saneamento



Companhia de Água e Esgoto do Ceará - CAGECE
Água e Saneamento

Número de ligações urbanas de água 



Companhia de Água e Esgoto do Ceará - CAGECE

Indicador 11b: Número de ligações de esgotos.

Meta 2011:                 124.775

Posição em 31/03:    121.386

Posição em 31/03 em relação à meta: 

Justificativa: De  2007 a março de 2011 foram 
executadas 121.386 ligações domiciliares de 
esgoto.

Perspectiva de Cumprimento: A meta será
cumprida.

Água e Saneamento



Companhia de Água e Esgoto do Ceará - CAGECE
Água e Saneamento

Número de ligações de esgoto 



Companhia de Água e Esgoto do Ceará - CAGECE

Indicador 12: Percentual de Perda de Água.

Meta 2011:  ≤ 28,20% *

Posição em 31/03:     25,64% (janeiro/2011)

Posição em 31/03 em relação à meta:    

* A meta que consta no PAD é de 28,20%, 
porém a CAGECE solicitou alteração para 
27%, conforme ofício de 03/11/10.

Água e Saneamento



Companhia de Água e Esgoto do Ceará - CAGECE

Percentual de Perda de Água

Água e Saneamento



INDICADOR SECUNDÁRIO



Companhia de Água e Esgoto - CAGECE

Indicador 10: Margem EBITDA da CAGECE.

Meta 2011:               29,50% *

Posição em 31/03:  21,02%

Posição em 31/03 em relação à meta:

*  A meta que consta no PAD é de 29,50%, porém a 
CAGECE solicitou alteração para 25,21%, 
conforme ofício de 29/12/10.

Água & Saneamento



Companhia de Água e Esgoto - CAGECE
Água & Saneamento

Margem EBITDA da CAGECE



SALVAGUARDAS



Companhia de Água e Esgoto - CAGECE
Água & Saneamento

Relatório Trimestral de Acompanhamento  
da Salvaguarda de Reassentamento e 
Desapropriação sendo enviado ao Banco 
Mundial. Posição do 4º Trimestre de 2010 
enviado em Janeiro de 2011. 



ETICE



INDICADOR PRIMÁRIO



Empresa de Tecnologia da Informaçao - ETICE

Indicador 13: Número    da    população    
urbana   total   dos principais  centros   
municipais   com    acesso    a  serviço de 
Internet banda larga.

Meta 2011:  4.365.700

Posição em 31/03:      4.239.405

Posição em 31/03 em relação à meta:

Justificativa: A partir do Cinturão Digital, o 
Governo do Ceará estenderá a rede banda larga 
aos municípios. 

Perspectiva de Cumprimento: A meta deverá
ser cumprida

Negócios e Inovação



Empresa de Tecnologia da Informaçao - ETICE
Negócios e Inovação

Número da população urbana total dos principais 
centros municipais com acesso a serviço de Internet 

banda larga



INDICADOR SECUNDÁRIO



Empresa de Tecnologia do Ceará - ETICE

Indicador 12: Implementação  do  S2GPR 
(integração da  plataforma  de  banco de  
dados  do GPR  do  governo  com  os 
sistemas).

Meta 2011:  3

Posição   em   31/03:   -

Posição em 31/03 em relação à meta:

Justificativa: Os 3 sistemas componentes do  S2GPR 
encontram-se   em   execução:   Ciclo    Orçamentário, 
Sistema  de  Cadastro do Patrimônio e Middleware de 
integração compreendem a meta para 2011.

Perspectiva    de    Cumprimento:   A meta será cumprida

Negócios & Inovação



PROJETO DE ASSISTÊNCIA 
TÉCNICA



Projeto 9: Avaliação do uso da rede de banda 
larga de Internet após dois anos de operação

Responsável: Denise Olsen
Categoria de Licitação: Empresas de Consultoria
Valor: US$ 100 mil
Método de Aquisição: SQC
Revisão Prévia/Posterior: Posterior
Início/Término: Setembro 2011 – abril de 2012
Estágio Previsto: Elaboração do TOR
Estágio Atual: Setorial encontra-se na fase de atividades 
preparatórias de elaboração do TOR.

Sinalização em relação ao Plano de Licitação:

Negócios & Inovação
Empresa de Tecnologia do Ceará - ETICE



PGE



INDICADOR SECUNDÁRIO



Procuradoria Geral do Estado - PGE

Indicador 4: Redução de processos de licitação 
fracassados antes da assinatura do contrato.

Meta 2011:                10,5%

Posição em 28/02:   10,27% 

Posição em relação à meta:

Plano de Ação: Realização de Treinamentos e 
Seminários para redução do percentual de 
processos fracassados.

Gestão do Setor Público



Procuradoria Geral do Estado - PGE

Redução de processos de licitação fracassados 
antes da assinatura do contrato.

Gestão do Setor Público



PROJETO DE ASSISTÊNCIA 
TÉCNICA



Procuradoria Geral do Estado - PGE

Projeto 15: Apoio   à implantação  de  ações  
relacionadas  aos  indicadores  OECD –
Contratação  de   empresa para capacitação nas
áreas de licitação.
Responsável: Tarso e Fernando Grangeiro
Categoria de Licitação: Empresas de Consultoria
Valor: US$ 147 mil
Método de Aquisição: SBQC
Revisão Prévia/Posterior: Prévia
Início/Término: Janeiro 2010 – Abril 2012
Estágio Previsto: Convite às empresas
Estágio Atual: Lançamento da SDP 
Sinalização em relação ao Plano de Licitação:



Procuradoria Geral do Estado - PGE

Projeto 16: Apoio  à implantação de ações  
relacionadas   aos indicadores  OECD –
Seminários para capacitação nas    áreas   de   
licitação.

Responsável: Tarso e Fernando Grangeiro
Categoria de Licitação: Consultores Individuais
Valor: US$ 53 mil
Método de Aquisição: Seção V - Diretrizes Consultoria
Revisão Prévia/Posterior: Posterior
Início/Término: Outubro de 2010 – Novembro de 2011
Estágio Previsto: Elaborar Contrato
Estágio Atual: Publicação da M.I.
Sinalização em relação ao Plano de Licitação:



ARCE



INDICADOR SECUNDÁRIO



Agência Reguladora do Ceará - ARCE

Indicador 11: Índice de conformidade da qualidade da 
água distribuída pela CAGECE  (pela ARCE).

Meta 2011:                     58,00%

Posição em 31/03:        35,71%

Posição em 31/03 em relação à meta:

Justificativa: 14 relatórios concluídos de janeiro a março 
de 2011, dos quais 9 relataram não conformidades na 
qualidade da água.
Perspectiva  de  cumprimento:  Apesar do valor estar 
abaixo da meta, continuamos observando melhoria em 
relação ao período anterior. Portanto, consideramos a 
probabilidade intermediária de atingir a meta até o final 
do ano. 

Água & Saneamento



Agência Reguladora do Ceará - ARCE
Água & Saneamento

Índice de conformidade da qualidade da água distribuída pela 
CAGECE 



PROJETO DE ASSISTÊNCIA 
TÉCNICA



Agência Reguladora de Serviços Públicos Delegados
do Estado do Ceará - ARCE

Projeto 1: Elaboração     de    manual    de  
indicadores  de performance para o setor de 
saneamento.

Responsável: Alceu de Castro Galvão Júnior
Categoria de Licitação: Empresas de Consultoria
Valor: US$ 112 mil
Método de Aquisição: SQC
Revisão Prévia/Posterior: Posterior
Início/Término: Junho de 2009 – Março de 2011
Estágio Previsto: Finalização
Estágio Atual: Assinatura do Contrato
Sinalização em relação ao Plano de Licitação: 



SECITECE



INDICADOR SECUNDÁRIO



Secretaria da Ciência, Tecnologia e Educação Superior- SECITECE

Indicador 13: Número de serviços tecnológicos 
realizados

Meta 2011:                 50.837

Posição em 31/03:    12.313

Posição em relação à meta: 

Negócios & Inovação



Secretaria da Ciência, Tecnologia e Educação Superior- SECITECE
Negócios & Inovação

Número de serviços tecnológicos realizados  



CONPAM



INDICADOR SECUNDÁRIO



Conselho de Políticas e Gestão do Meio Ambiente - CONPAM

Indicador 14: Redução do número médio de dias 
para emissão de licenças ambientais  pelo 
Estado (percentual de  licenças protocoladas na 
SEMACE  no prazo de 60 dias). 

Meta 2011:                20,00%

Posição em 31/03:   19,36 *

Posição em relação à meta:

* Informação referente ao período de janeiro a março de 2011. 

Meio Ambiente



Conselho de Políticas e Gestão do Meio Ambiente - CONPAM
Meio Ambiente

Redução do número médio de dias para emissão de 
licenças ambientais  pelo Estado (percentual de  licenças 

protocoladas na SEMACE  no prazo de 60 dias).



PROJETO DE ASSISTÊNCIA 
TÉCNICA



Conselho de Políticas e Gestão do Meio Ambiente -
CONPAM

Projeto 7: Fortalecimento  da  capacidade  de 
coordenação de uma política estadual de meio 
ambiente.

Responsável: Maria Goretti de Castro e Maria Dias
Categoria de Licitação: Empresa de Consultoria
Valor: US$ 40 mil
Método de Aquisição: SQC
Revisão Prévia/Posterior: Posterior
Início/Término: Agosto de 2009 – Novembro de 2010
Estágio Previsto: Término do contrato
Estágio Atual: Término do contrato
Sinalização em relação ao Plano de Licitação:



Conselho de Políticas e Gestão do Meio Ambiente -
CONPAM

Projeto 8: Estudo visando a integração da 
Gestão de Resíduos de Saúde com a Política 
Estadual de Resíduos Sólidos

Responsável: Maria Dias
Categoria de Licitação: Empresa de Consultoria
Valor: US$ 123 mil
Método de Aquisição: SQC
Revisão Prévia/Posterior: Posterior
Início/Término: Março 2011 – dezembro 2011
Estágio Previsto: Elaboração TOR, M.I, Lista Curta
Estágio Atual: Preparando SDP
Sinalização em relação ao Plano de Licitação:



SALVAGUARDAS



Secretaria das CONPAM

Relatório Trimestral de Acompanhamento 
da situação dos resíduos hospitalares, 
elaborado com a parceria da SESA, 
CONPAM e CIDADES, de forma a indicar os 
avanços durante a implementação do 
Projeto SWAp II. (Posição do 3º trimestre 
de 2010 enviado ao Banco Mundial em 
janeiro 2011)



CGE



PROJETOS DE ASSISTÊNCIA 
TÉCNICA



Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado - CGE

Projeto 2: Capacitação   em    processos    de    
auditoria preventiva.

Responsável: Paulo Roberto
Categoria de Licitação: Serviços de não consultoria
Valor: US$ 180 mil
Método de Aquisição: Pregão Eletrônico
Revisão Prévia/Posterior: Prévia
Início/Término: Outubro de 2009 – Agosto de 2011
Estágio Previsto: Inicio dos trabalhos
Estágio Atual: Licitação Fracassada. Rever TOR.
Sinalização em relação ao Plano de Licitação: 



Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado - CGE

Projeto 3: Aperfeiçoamento do Portal da 
Transparência do Governo do Estado do Ceará.

Responsável: Marconi Lemos
Categoria de Licitação: Empresas de consultoria
Valor: US$ 170 mil
Método de Aquisição: SQC
Revisão Prévia/Posterior: Prévia
Início/Término: Novembro de 2009 – Abril de 2011
Estágio Previsto: Início dos trabalhos
Estágio Atual: trabalhos iniciados
Sinalização em relação ao Plano de Licitação:



Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado - CGE

Projeto 4: Desenvolvimento de modelo para 
apuração e controle de custos

Responsável: Marconi Lemos e Kelly Barbosa
Categoria de Licitação: Empresas de consultoria*
Valor: US$ 173,23 mil
Método de Aquisição: SBQC
Revisão Prévia/Posterior: Posterior
Início/Término: Novembro de 2010 – Janeiro de 2012
Estágio Previsto: Preparação da Lista Curta
Estágio Atual: Preparando MI 
Sinalização em relação ao Plano de Licitação:



CIDADES



PROJETO DE ASSISTÊNCIA 
TÉCNICA



Secretaria das Cidades

Projeto 6: Avaliação de sistemas de 
abastecimento  de água com problemas de 
qualidade.

Responsável: Tércia Pinheiro
Categoria de Licitação: Empresas de Consultoria
Valor: US$ 100 mil
Método de Aquisição: SQC
Revisão Prévia/Posterior: Posterior
Início/Término: Dezembro de 2009 – Agosto de 2011
Estágio Previsto: Elaborar Contrato
Estágio Atual: Recebendo Proposta e Revendo escopo do 
TOR
Sinalização em relação ao Plano de Licitação:



SALVAGUARDAS



Secretaria das CIDADES

Relatório Trimestral de Acompanhamento 
da situação dos resíduos hospitalares, 
elaborado com a parceria da SESA, 
CONPAM e CIDADES, de forma a indicar 
os avanços durante a implementação do 
Projeto SWAp II. (Posição do 3º trimestre 
de 2010 enviado ao Banco Mundial em 
janeiro 2011)



IPECE



SALVAGUARDAS



Instituto de Pesquisa e Estratégia Econômica do 
Ceará - IPECE

Salvaguardas: Povo Indígena



PROJETOS DE ASSISTÊNCIA 
TÉCNICA



Instituto de Pesquisa e Estratégia Econômica do 
Ceará - IPECE

Projeto 10: Desenvolvimento  de  um  framework  
para   uma política  integrada  para  a  
população  indígena: consultoria

Responsável: Eveline Barbosa
Categoria de Licitação: Consultores Individuais
Valor: US$ 31.34 mil
Método de Aquisição:   Seção V  – Guidelines    de 
consultoria
Revisão Prévia/Posterior: Posterior
Início/Término: Dezembro de 2009 – Março de 2011
Estágio Previsto: realização dos serviços
Estágio Atual: consultora contratada encontra-se 
prestando os serviços
Sinalização em relação ao Plano de Licitação:



Instituto de Pesquisa e Estratégia Econômica do 
Ceará - IPECE

Projeto 11: Contratação de serviços para 
realização de evento  c/  lideranças   indígenas  
p/  apresentação dos livros didáticos/resultados 
da consultoria
Responsável: Eveline Barbosa
Categoria de Licitação: Serviços de não consultoria
Valor: US$  7,42 mil
Método de Aquisição: Shopping
Revisão Prévia/Posterior: Posterior
Início/Término: Janeiro de 2010 – Março de 2011
Estágio Previsto: Executando Serviço
Estágio Atual: Contrato 
Sinalização em relação ao Plano de Licitação:



Instituto de Pesquisa e Estratégia Econômica do 
Ceará - IPECE

Projeto 12: Contratação de serviços    gráficos   
para   impressão   e publicação dos livros 
didático- pedagógicos para as escolas indígenas 
do Estado do Ceará

Responsável: Eveline Barbosa
Categoria de Licitação: Serviços de não consultoria
Valor: US$ 1,24 mil
Método de Aquisição: Pregão Eletrônico
Revisão Prévia/Posterior: Posterior
Início/Término: Janeiro de 2010 – Março de 2011
Estágio Previsto: Inicio dos trabalhos
Estágio Atual: Contrato assinado.
Sinalização em relação ao Plano de Licitação:



Instituto de Pesquisa e Estratégia Econômica do 
Ceará - IPECE

Projeto 13:Suporte   para  funcionamento  da  
UGP  Projeto SWAP II- Contratação de 
Consultores Individuais

Responsável: Cristina Medeiros
Categoria de Licitação: Consultores Individuais
Valor: US$ 204,33 mil
Método de Aquisição: Seção V – Guidelines de consultoria
Revisão Prévia/Posterior: Prévia
Início/Término: Junho de 2009 – Junho de 2012
Estágio Previsto: prestação de serviços pelos consultores
Estágio Atual: consultores contratados encontram-se 
prestando serviços. 
Sinalização em relação ao Plano de Licitação:



TCE



PROJETOS DE ASSISTÊNCIA 
TÉCNICA



Tribunal de Contas do Estado do Ceará - TCE

Projeto 33: Fortalecimento Institucional do TCE-
Contratação de soluções integradas de 
Gerenciamento eletrônico de documento e 
informações do TCE (TCE 100% digital)*

Responsável: Gyovana Adjafre
Categoria de Licitação: Serviços de não Consultoria
Valor: US$ 200 mil
Método de Aquisição: Pregão eletrônico
Revisão Prévia/Posterior: Posterior
Início/Término: novembro de 2010 – março de 2012
Estágio Previsto: Preparar relatório de avaliação das 
propostas
Estágio Atual: Preparando justificativa ao TOR
Sinalização em relação ao Plano de Licitação:



Tribunal de Contas do Estado do Ceará - TCE

Projeto 34: Contratação   de   empresa    para   a  
realização    de consultoria      em    auditoria    
de    tecnologia     da informação.

Responsável: Gyovana Adjafre
Categoria de Licitação: Empresas de Consultoria
Valor: US$ 70 mil 
Método de Aquisição: SQC
Revisão Prévia/Posterior: Posterior
Início/Término: Novembro de 2009 – setembro de 2011
Estágio Previsto: Elaborar Contrato
Estágio Atual: Contrato assinado.
Sinalização em relação ao Plano de Licitação: 



OBRIGADA!



 
 
 
 
 
 
 
 

Anexo 2 



Reunião 24ª 23ª 22ª 21ª 20ª 19ª 18ª 17ª 16ª 15ª 14ª 13ª 12ª 11ª 10ª 9ª 8ª 7ª 6ª 5ª 4ª 3ª 2ª 1ª

Nome do Participante 11.04.11 17.03.11 17.02.11 20.01.11 21.12.10 16.11.10 19.10.10 21.09.10 17.08.10 20.07.10 15.06.10 18.05.10 20.04.10 18.03.10 18.02.10 19.01.10 17.12.09 26.11.09 29.10.09 24.09.09 27.08.09 30.07.09 01.06.09 30.04.09
Alceu Galvão Júnior/ Alexandre Caetano* Titular Presente Presente Ausente Presente Ausente Ausente Presente Ausente Presente Ausente Presente Presente Ausente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Ausente Presente Ausente Presente
Mário Augusto Parente Monteiro Suplente Ausente Ausente Ausente Ausente Presente Presente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Presente Presente Ausente Presente Presente
Representante Representante Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Presente Ausente Ausente Presente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Presente Ausente Ausente Ausente Ausente
Márcio Normando B. Coelho******** Titular Ausente Ausente Ausente Presente Presente Presente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente
Emiliana Leite Filgueiras ********* Suplente Presente Presente Ausente Ausente Ausente Presente Ausente Presente Presente Ausente Presente Ausente Ausente Presente Presente Presente Presente Ausente Ausente Ausente Presente Presente Presente Presente
Raimunda Aurineide Lemos Caldas Suplente Presente Ausente Presente Ausente Ausente Ausente Presente Ausente Ausente Presente Ausente Presente Ausente Ausente Presente Ausente Ausente Ausente Presente Ausente Ausente Ausente Presente Presente
Representante Representante Presente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Presente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Presente Ausente Ausente Ausente Ausente
Marcelo de Sousa Monteiro Titular Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Presente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Presente Ausente Presente Ausente Ausente Presente Presente
Kelly Cristina de Oliveira Barbosa Suplente Presente Ausente Presente Presente Ausente Presente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Presente Ausente Ausente Presente Presente Ausente Ausente Presente Ausente Ausente Ausente Presente Ausente
Representante Representante Ausente Ausente Ausente Ausente Presente Presente Ausente Ausente Presente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente
Tércia Maria Pinheiro Martins Titular Presente Ausente Presente Presente Presente Ausente Presente Ausente Presente Ausente Presente Presente Presente Presente Ausente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Ausente Presente Presente
Wanda G. de Oliveira Murta/ Edilson Uchoa Lopes********** Suplente Ausente Presente Presente Ausente Ausente Presente Ausente Ausente Ausente Presente Ausente Ausente Ausente Ausente Presente Presente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Presente Ausente Ausente
Representante Representante Ausente Ausente Ausente Ausente Presente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Presente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente
Maria Gorettti Gurgel Mota de Castro Titular Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Presente Ausente Presente Presente Presente Ausente Presente Ausente Presente Ausente Presente Ausente Ausente Ausente Presente Ausente Presente Presente Ausente
Maria Dias Cavalcante Suplente Presente Ausente Presente Ausente Presente Presente Presente Presente Presente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Presente Presente Ausente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente
Representante Representante Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Presente Presente Ausente Ausente Presente Ausente Presente Ausente Presente Ausente Presente Ausente Ausente Presente
José Auricio de Oliveira/ Denise Maria Norões** Titular Presente Ausente Ausente Ausente Presente Presente Ausente Presente Ausente Ausente Ausente Presente Ausente Presente Ausente Ausente Presente Ausente Ausente Ausente Presente Presente Presente Presente
Sérgio Vicente da Matos Brito Suplente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Presente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Presente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Presente Presente Ausente Ausente Presente Ausente
Representante Representante Ausente Ausente Presente Presente Ausente Ausente Ausente Ausente Presente Presente Presente Ausente Ausente Ausente Presente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente
Eveline Barbosa C Silva/Flávio Ataliba *********** Titular Presente Presente Presente Presente Ausente Presente Presente Ausente Presente Presente Ausente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente
Ana Cristina Medeiros Suplente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Ausente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente
Representante Representante Presente Presente Presente Presente Ausente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente
Fernando Antônio Costa de Oliveira/Fernando Antônio Grangeiro***** Titular Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Ausente Presente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Presente Ausente Ausente Ausente
Francisco Antônio Nogueira Bezerra/Tasso Pinheiro Borges ****** Suplente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente
Representante Representante Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Presente Ausente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Ausente Presente Presente Presente
Teresa Lenice Nogueira da Gama Mota Titular Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente
Francisco C.Coelho/Ricardo Costa e Silva*** Suplente Presente Presente Presente Presente Ausente Presente Ausente Presente Presente Ausente Ausente Presente Presente Presente Ausente Presente Ausente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente
Representante Representante Ausente Presente Ausente Ausente Presente Ausente Presente Presente Ausente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Ausente Ausente
Maria Eneida Machado Maia Titular Ausente Presente Ausente Presente Presente Presente Ausente Presente Presente Ausente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Ausente Presente Presente Presente Presente Presente Presente
Maria Ângela Leão Hitzschky Madeira Suplente Ausente Ausente Presente Presente Ausente Ausente Presente Ausente Ausente Presente Ausente Ausente Presente Presente Presente Presente Ausente Presente Ausente Presente Ausente Presente Ausente Presente
Representante Representante Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Presente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Presente Presente Presente Presente Ausente
Luiz Jarbas de Mesquita/ Fabiano Ramos**** Titular Ausente Ausente Presente Ausente Presente Ausente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Presente Presente Ausente Ausente Presente
Paulo Sérgio Rocha/ Fabrízio Santos***** Suplente Ausente Presente Ausente Ausente Presente Ausente Ausente Ausente Ausente Presente Ausente Presente Presente Presente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Presente Ausente
Representante Representante Presente Presente Ausente Presente Ausente Presente Presente Presente Presente Ausente Presente Ausente Presente Ausente Presente Ausente Ausente Presente Presente Presente Ausente Presente Ausente Ausente
Carlos Eduardo Sobreiro/Naiana Corrêa Lima************ Titular Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Presente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Presente Presente Ausente Ausente Presente Presente
Fátima Coelho Benevides Falcão Suplente Ausente Ausente Ausente Presente Ausente Presente Ausente Ausente Presente Ausente Presente Ausente Presente Presente Ausente Ausente Presente Presente Presente Presente Ausente Ausente Presente Presente
Representante Representante Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente
Francisca Isabel Vieira de Cavalhedo Titular Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Presente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente
Luiz Fernando Gonçalves Viana/Maria do Céu R Colares ******* Suplente Presente Ausente Presente Ausente Presente Presente Presente Ausente Presente Ausente Presente Presente Presente Presente Presente Ausente Ausente Presente Presente Presente Presente Presente Ausente Ausente
Representante Representante Ausente Presente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Presente Presente
Vera Maria Câmara Coêlho Titular Presente Ausente Presente Presente Presente Ausente Presente Presente Ausente Ausente Presente Presente Presente Presente Ausente Ausente Presente Presente Presente Presente Presente Ausente Presente Presente
Maria Imaculada Ferreira Fonseca Suplente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Presente Ausente Ausente Presente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Presente
Representante Representante Ausente Presente Ausente Ausente Ausente Presente Ausente Ausente Presente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Presente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente
Giovanna Augusta Moura Adjafre Titular Presente Ausente Presente Presente Ausente Presente Ausente Presente Presente Ausente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Ausente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente
José Teni Cordeiro Júnior Suplente Ausente Presente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Presente Ausente
Representante Representante Presente Presente Ausente Presente Presente Presente Presente Ausente Presente Ausente Presente Presente Presente Presente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente Ausente

**A partir da 3ª reunião o Titular mudou de José Auricio de Oliveira para Denise Maria Norões
***A partir da 3ª reunião o Titular mudou de Francisco C.Coelho para Ricardo Costa e Silva  
**** A partir da 11ª reunião o Titular mudou de Luiz Jarbas de Mesquita para Fabiano Ramos  
***** A partir da 11ª reunião o Titular mudou de Paulo Ségio Rocha para Fabrízio Santos
***** A partir da 15ª reunião o Titular mudou de Fernando Antonio C. de Oliveira para Fernando Grangeiro
****** A partir da 15ª reunião o Suplente mudou de Fco. Antônio N. Bezerra para Tarso Pinheiro Borges
*******A partir da 16ª reunião o Suplente mudou de Luiz Fernando G Viana para Maria do Céu R Colares 
******** A partir da 19ª reunião o Titular mudou de Emiliana L Filgueiras para Márcio Normando B Coelho
*********A partir da 19ª reunião Emiliana L Filgueiras deixou de ser Titular e passou a ser Suplente
********** A ipartir da 20ª reunião o Suplente mudou de Wanda Murta para Edilson Uchoa Lopes
*********** A partir da 22ª renião o Coordenador da Operação SWAp II mudou de Eveline Barbosa para Flávio Ataliba
************ A partir da 24ª reunião o Titular Mudou de Carlos Eduardo Sobreiro para Naiana Lima

TCE 22 92%

*A partir da 6ª reunião o Titular mudou de Alceu da Castro Galvão Júnior para Alexandre Caetano

SRH 20 83%

SESA 20 83%

SEFAZ 22 92%

SEPLAG 24 100%

SECITECE 24 100%

SEDUC 23 96%

IPECE 24 100%

PGE 24 100%

CONPAM/S
EMACE 21 88%

ETICE 21 88%

CGE 15 63%

CIDADES 23 96%

ARCE 22 92%

CAGECE 22 92%

Instituto de Pesquisa e Estratégia Econômica do Ceará - IPECE

SUMÁRIO DA PARTICIPAÇÃO DOS MEMBROS E REPRESENTANTES DO COMITÊ SWAP II NAS REUNIÕES DO ANO DE 2009

Órgão Função 
 

Participaç
ão Setorial

Participaçã
o Setorial 

(%)

        Governo do
      Estado do Ceará

     Secretaria do Planejamento e Gestão



 
 
 
 
 
 
 
 

Anexo 3 
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Gráfico da Participação por Setorial


