
 
                                                    GOVERNO DO 
                                               ESTADO DO CEARÁ 
                                         Secretaria do Planejamento e Gestão 
                                 Instituto de Pesquisa e Estratégia Econômica do Ceará - IPECE 

 
Ata Reunião Acompanhamento do Desempenho do SWAp II pelo COGERF 

 
1. Data: 15 de dezembro de 2010  

2. Horário: 15:35 hs às 16:45 hs 

3. Local: Sala de Reunião da Casa Civil  

4. Participantes: A reunião contou a participação dos representantes das 

Setoriais com sinalização de média (amarela) e baixa (vermelha) 

probabilidade de cumprimento das metas. Segue abaixo os presentes na 

reunião por órgão: 

 
5. Pauta: 
  
I  -  Histórico das datas das Reuniões Anteriores     
 
II -  Posição sobre as duas últimas Reuniões do COGERF: 23/06/10 e 23/09/10 
 
III - Proposta   de   datas   das   reuniões   de   2011  para Deliberação do COGERF 
 
IV - Acompanhamento   do   Desempenho   do   SWAp II:     
         
          1. Indicadores Primários 
 
      2. Indicadores Secundários 
 
     3. Programas Elegíveis 
 
 
 
 
 

ÓRGÃO NOME FUNÇÃO 
Desireé Mota Secretária SEPLAG  
Arialdo Pinho Secretário da Casa Civil  
João Marcos Maia Secretário SEFAZ 

COGERF 

Marcelo Monteiro Coordenador Ações Estratégicas CGE (substituindo Secretário)
COORDENAÇÃO SWAP II Ana Cristina Medeiros Assessora do SWAP II 

Maria Eneida Maia Assessora Técnica 
SEDUC 

Nohemy Resende Ibanez Coordenadora de Planejamento 
Philipe Nottingham Coordenador SEPLAG 

SEPLAG 
Francisco Ailson Alves S. Filho Analista de Planejamento 

SESA Vera Maria Câmara Coelho Coordenadora de Políticas e Atenção à Saúde 
SECITECE Ricardo Costa e Silva Articulador  
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6. Assuntos abordados: 
 
Cristina Medeiros  – IPECE iniciou informando o objetivo da Reunião: atender o 

item IIB.xi do Decreto 29.647 de 11/02/2009 – Manual Operacional do Projeto 

SWAp II – realizando então o acompanhamento trimestral do desempenho do 

SWAp II pelo COGERF.  Informou também que Eveline Barbosa – IPECE, 

Coordenadora do SWAp II, por está de férias, não pode comparecer a reunião. 

Em seguida, foi abordando os pontos da pauta, por meio da apresentação em 

power point (Anexo 01).  Abaixo lista-se cada ponto discutido: 

 
I -  Histórico das datas das Reuniões Anteriores     
 
Primeiramente, Cristina Medeiros – IPECE informou sobre o histórico das 

reuniões do COGERF de acompanhamento do desempenho SWAp II, conforme 

abaixo: 

 

• Reunião Inicial de Apresentação do SWAP ao COGERF -16/06/09 

Compromissos do SWAP II - Eveline Barbosa  

Deliberação COGERF Nº 376/2009  

• 1ª Reunião Bimestral com o COGERF - 28/07/09 

• 2ª Reunião Bimestral com o COGERF - 30/09/09 

• 3ª Reunião Bimestral com o COGERF - 26/11/09 

           Deliberação COGERF 707/2009  

• 4ª Reunião Bimestral com o COGERF - 01/02/10 

• 5ª Reunião Bimestral com o COGERF - 05/04/10 

            Deliberação COGERF 56/2009  

• 6ª Reunião Bimestral com o COGERF - 23/06/10* 

• 7ª Reunião Trimestral com o COGERF - 23/09/10 

 
*A partir de junho a reunião será Trimestral aprovada pela 18ª Ata do COGERF de 31/05/10 Foi 

aprovado o seguinte calendário para 2010: (a) 23/06/2010; (b) 22/09/2010; e (c) 15/12/2010.  

 

II. Posição sobre as duas últimas Reuniões do COGERF:23/06/10 e 23/09/10 
 
Em segundo lugar, apresentou-se uma prestação de contas das deliberações 

das últimas duas reuniões, a saber: 
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  REUNIÃO DO COGERF DE 23/06/2010 
 Não houve nenhuma deliberação formal do COGERF. 

 Ficou decidido  que: 

1. A   ARCE   não  precisaria   participar   das   próximas reuniões   do    

ano,   visto   que   a   posição   do  seu   indicador  secundário  não  

mudará  em 2010.  

2. A SESA se comprometeu a apresentar os nomes  dos municípios   que   

estão   fazendo  parte  da  AMQ   do Indicador 7a. Foi apresentado ao 

COGERF a lista dos 109 municípios em 23/09/2010. 

3. A  SESA  se  comprometeu  a  buscar  solução para o Programa  554 – 

Gestão  do Trabalho em Educação e Saúde.  A   SESA  informou   que  

além  do  atraso  da Prestação   de  Contas  pelo  Município  de  

Fortaleza, existe o problema do Objetivo do Convênio (TCE).  

 
REUNIÃO DO COGERF DE 23/09/201 

 Não     houve     nenhuma    deliberação    formal   do COGERF. 

 Lúcia   Arruda  (SESA) se comprometeu a verificar  a solução para o 

problema  do  Convênio do Programa  554  e informar à UGP.  

 Coordenação   do   SWAp   II  enviou  oficio  58/2010 em outubro 2010 

solicitando uma posição da SESA. 

 Em 22-24 /11/10 Missão do Banco Mundial discutiu solução e registrou 

próximos passos a serem seguidos. 

 

III - Proposta datas reuniões de 2011  para  Deliberação do COGERF 
 

 A   UGP   propôs  o seguinte calendário para 2011,  seguindo   o    

critério  de   2010 (última  quarta-feira     do     mês  exceto dezembro): 

(a) 23/03/2011;  

(b) 22/06/2011;  

(c) 28/09/2011;  

(d) 14/12/2011.  

 Os membros do COGERF se posicionaram que seria melhor que a 

primeira reunião fosse em fevereiro e que na primeira reunião do 

COGERF em janeiro 2011 se decidiria as datas. 
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IV -ACOMPANHAMENTO DESEMPENHO DO SWAP II – Posição  31/10/10:  
 

IV .1 Indicadores Primários 
 

Apresentou-se a posição dos 14 indicadores primários nas tabelas abaixo:  
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Dos quatorze indicadores primários, doze estão com sinalização de alta 

probabilidade de cumprimento da meta (verde), um da SESA encontra-se com 

sinalização de média probabilidade de cumprimento da meta (amarela) e um 

da SESA encontram-se com sinalização de baixa probabilidade de 

cumprimento da meta (vermelha), conforme descrito abaixo:   
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 SESA 
Indicador 7b: Percentual de Equipes de PSF/AB classificadas num ano 
anterior que melhoram sua classificação de qualidade do AMQ. 
 

 Meta de 2010: 25%  
 

 Posição em 31/10/10:  - 
 

 Sinalização em 31/10/10:  
 

 Plano de Ação: Vera Coelho informou que este indicador só poderá ser 
avaliado no inicio do próximo ano quando as equipes já teriam concluído 
a primeira avaliação mas acredita que o mesmo será cumprido.    

 

 Indicador 9: Número dos hospitais públicos e particulares  no  Estado  
(hospitais pólo) com sistemas  padronizados  de  contabilidade de custos  
e  que  remetem  relatórios anuais de custos a SESA.  
 

  Meta de 2010: 15 
 

  Posição em 31/10/10: 0 
 

  Sinalização em 31/10/10:  
 

  Plano de Ação: O indicador não será cumprido. Aguarda-se conclusão 
dos Projetos de Assistência Técnica e a compra de Equipamentos para 
os Hospitais poderem implantar o sistema de custos em 2011.  

 

IV. 2. Indicadores Secundários 
 

   Apresentou-se a posição dos 14 indicadores secundários nas tabelas abaixo:  
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Dos quatorze indicadores secundários, doze estão com sinalização de alta 

probabilidade de cumprimento da meta (verde), um da CAGECE encontra-se 

com sinalização de média probabilidade de cumprimento da meta (amarela) e 

um da ARCE encontram-se com sinalização de baixa probabilidade de 

cumprimento da meta (vermelha), conforme descrito abaixo:   
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 CAGECE 
Indicador 10:  Margem do EBTIDA da CAGECE.  
 

  Meta de 2010: 29% 
 

  Posição em 31/10/10: 29,34% (Dados de 30/09) 
 

  Sinalização em 31/10/10:  
 

 Plano de Ação: Apesar do indicador esta amarelo na posição de 
31/10/10 a informação dada pela CAGECE na data dessa reunião foi 
que eles irão cumprir a meta. No entanto eles irão enviar proposta para 
a meta de 2011 ser  revista e seja igual a meta institucional da CAGECE 

 

 ARCE 
Indicador 11:   Índice   de   conformidade  da qualidade da água distribuída 
pela CAGECE.  
 

  Meta de 2010: 70%  
 

  Posição em 31/10/10: 15,15%  
 

  Sinalização em 31/10/10:  
 

  Plano de Ação: Este indicador não será cumprido este ano. A CAGECE 
e CIDADES vão reunir com a ARCE para entender melhor o 
desempenho de 2010 e  fazer  proposta de revisão de meta para 2011.  

 

IV. 3. Programas Elegíveis 
 
Ailson – SEPLAG apresentou a posição dos 10 Programas Elegíveis na regra 

dos 70%. 

 
Na regra de 70%, dos dez Programas Elegíveis, sete estão com sinalização 

verde, indicando que a meta está cumprida, três programas tem sinalização 

amarela, indicando execução com probabilidade média da meta ser cumprida e 

um programa está com sinalização vermelha, indicando execução com 

probabilidade baixa da meta ser cumprida, conforme tabela abaixo:    
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Os intervalos da regra dos 70% são os seguintes: 

• 0% - 50,00% = vermelho;  
• 50,01% - 69,99% = amarelo;  
• 70,00% em diante = verde.  
 

Portanto os três Programas com dificuldade de execução são os seguintes: 

 

 SECITECE  
Programa 033 – Ceará Digital 

 Orçamento previsto até 31/10/10: R$ 5.269.275,0 
 

 Realizado até 31/10/10: R$ 2.645.340,6 (50,2%)  
 

 Sinalização em 31/10/10:  
 

 Plano de Ação: Ricardo Costa e Silva explicou que a meta será 
cumprida e já foi empenhado até hoje mais R$1.642.000,00. 

 
 
 SEDUC:  

Programa 048 – Qualidade da Educação Básica 
 Orçamento previsto até 31/10/10: R$ 5.076.723,0 

 
 Realizado até 31/10/10: 5.076.723,3 (66,01%)  

 
 Sinalização em 31/10/10:  

 
 Plano de Ação: Eneida informou que tem tido continuo 

acompanhamento da execução por parte da SEDUC das áreas  
envolvidas e a meta será cumprida. 
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 SESA  
Programa 554 – Gestão do Trabalho e Educação em Saúde 

 Orçamento previsto até 31/10/10: R$ 17.083.110,0 
 

 Realizado até 31/10/10: R$ 0,0 (0,0%)  
 

 Sinalização em 31/10/10:  
 

 Plano de Ação: Vera Coelho explicou que o Banco Mundial e SESA 
acordaram na Missão de 16-24/11/10 uma proposta de passos a serem 
seguidos para o cumprimento da meta e esses foram cumpridos e foi 
elaborado um novo Termo de Adesão. No entanto, os recursos não 
puderam ser repassados a Prefeitura de Fortaleza/Secretária de Saúde, 
conforme direcionamento do Governo ao Secretário da SESA. 
 

 Os membros do COGERF solicitaram à Cristina Medeiros que enviasse 
um email no dia seguinte ao Secretário Arialdo Pinho sobre o assunto 
para que o mesmo pudesse ter subsídios para conversar com o 
Governador. (Email enviado em  16/12/10. Em 21/12/10 Vera Coelho 
informou que o Secretário da SESA confirmou que os recursos realmente 
não seriam repassados para a Prefeitura de Fortaleza) 

 

7. ENCERRAMENTO 
Cristina Medeiros concluiu a apresentação ao COGERF fazendo um sumário 

dos três indicadores que com certeza não serão cumpridos em 2010 e seu 

impacto no próximo desembolso, que passaria do previsto de 

US$26.940.000,00 para US$22.514.142,86 conforme tabela abaixo:  

 
Indicadores Impacto Cálculo Desembolso 

Indicador 9: Número dos hospitais públicos e 

particulares  no  Estado  (hospitais pólo) com 

sistemas  padronizados  de  contabilidade de custos 

redução de 

US$2.690.000,00 

 
US$26.940.000,00 - 10% ou 
US$2.694.000,00 = US$24.246.000,00 

Indicador 11:   Índice   de   conformidade  da 

qualidade da água distribuída pela CAGECE 

Nenhum 

 

                          

                          - 

Programa 554 – Gestão do Trabalho e Educação em 

Saúde 

redução de 
US$1.731.857,14 

 

US$24.246.000,00 / 14 indicadores = 
US$1.731.857,14  
US$1.731.857,14 * 13=US$22.514.142,86 

 

Às 16h45min a Secretária da SEPLAG, Sra. Desiree Mota encerrou a reunião 

agradecendo a presença de todos. 

 
8. ANEXOS 
Anexo 01  - Apresentação em Power point 



 
 
 
 
 
 
 

Anexo 1 



ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO DO PROJETO 
SWAp II PELO COGERF
15 de Dezembro de 2010



OBJETIVO DA REUNIÃO

• Realizar   o  Acompanhamento  Trimestral  do 
Desempenho   do   SWAp  II   pelo   COGERF 
atendendo ao Decreto 29.647 de 11/02/2009 -
item  IIB.xi  do Manual Operacional do Projeto 
SWAp II. 



PAUTA DA REUNIÃO

I  - Histórico das datas das Reuniões Anteriores    

II - Posição sobre as duas últimas Reuniões do COGERF: 
23/06/10 e 23/09/10

III - Proposta   de   datas   das   reuniões   de   2011  para   
Deliberação do COGERF

IV - Acompanhamento   do   Desempenho   do   SWAp II:   

1. Indicadores Primários

2. Indicadores Secundários

3. Programas Elegíveis



I - HISTÓRICO DATAS REUNIÕES 1

Reunião Apresentação do SWAp ao COGERF-16/06/09
Deliberação COGERF Nº 376/2009 2

1ª Reunião Bimestral com o COGERF - 28/07/09
2ª Reunião Bimestral com o COGERF - 30/09/09
3ª Reunião Bimestral com o COGERF - 26/11/09

Deliberação COGERF 707/2009 3

4ª Reunião Bimestral com o COGERF - 01/02/10
5ª Reunião Bimestral com o COGERF - 05/04/10

Deliberação COGERF 56/2010 4

6ª Reunião Bimestral com o COGERF - 23/06/10 5
7ª Reunião Trimestral com o COGERF - 23/09/10
8ª Reunião Trimestral com o COGERF - 15/12/10

1 Atas e as Deliberações encontram-se no sitehttp://www2.ipece.ce.gov.br/SWAP/swapii/reunioes/
2 Instituiu os procedimentos das reuniões 
3 Plano de Ação para os indicadores de 2009
4 Deliberação para a SESA e SECITECE  
5 A  partir de junho 2010 a reunião passou de bimestral para Trimestral conforme 18ª Ata do COGERF de 31/05/10 com 

seguinte calendário para 2010: (a) 23/06/2010; (b) 22/09/2010; e (c) 15/12/2010.



II - POSIÇÃO SOBRE RECOMENDAÇÕES REUNIÕES ANTERIORES    
1. REUNIÃO DO COGERF DE 23/06/2010

Não houve nenhuma deliberação formal do COGERF.
Ficou decidido  que:

1. A   ARCE   não  precisaria   participar   das   próximas 
reuniões   do    ano,   visto   que   a   posição   do  seu   
indicador  secundário  não  mudará em 2010. 

2. A SESA se comprometeu a apresentar os nomes  dos 
municípios   que   estão   fazendo  parte  da  AMQ   do 
Indicador 7a. Foi apresentado ao COGERF a lista dos 
109 municípios em 23/09/2010.

3. A  SESA  se  comprometeu  a  buscar  solução para o 
Programa  554 – Gestão  do Trabalho em Educação e 
Saúde.  A   SESA  informou   que  além  do  atraso  da 
Prestação   de  Contas  pelo  Município  de  Fortaleza, 
existe o problema do Objetivo do Convênio (TCE). 



II - POSIÇÃO SOBRE RECOMENDAÇÕES REUNIÕES ANTERIORES    
2. REUNIÃO DO COGERF DE 23/09/2010

Não     houve     nenhuma    deliberação    formal   do 
COGERF.
Lúcia   Arruda  (SESA) se comprometeu a verificar  a 
solução para o problema  do  Convênio do Programa  
554  e informar à UGP. 
Coordenação   do   SWAp   II  enviou  oficio  58/2010 
em outubro 2010 solicitando uma posição da SESA.
Em 22-24 /11/10 Missão do Banco Mundial discutiu 
solução e registrou próximos passos a serem 
seguidos.



II - POSIÇÃO SOBRE RECOMENDAÇÕES REUNIÕES ANTERIORE        
2. REUNIÃO DO COGERF DE 23/09/2010: Informação enviada à SESA



II - POSIÇÃO SOBRE RECOMENDAÇÕES REUNIÕES ANTERIORE       
2. REUNIÃO DO COGERF DE 23/09/2010:Informação enviada à SESA



II- POSIÇÃO SOBRE RECOMENDAÇÕES REUNIÕES ANTERIORE   2. 
REUNIÃO DO COGERF DE 23/09/2010:Informação enviada à SESA



III - PROPOSTA REUNIÕES PARA 2011    

A   UGP   propõe  o seguinte calendário para 
2011,  seguindo   o    critério  de   2010   da   
última  quarta-feira     do     mês     (exceto 
dezembro):

(a) 23/03/2011; 
(b) 22/06/2011; 
(c) 28/09/2011; 
(d) 14/12/2011. 



IV - ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO 2010

1. Indicadores Primários



IV - ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO 2010

1. Indicadores Primários



IV - ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO 2010

1. Indicadores Primários



IV - ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO 2010

1. Indicadores Primários



IV - ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO 2010

2. Indicadores Primários com Problemas

SESA

Indicador 7b: Percentual de Equipes de PSF/AB 
classificadas  num  ano  anterior  que melhoram 
sua classificação de qualidade do AMQ.

Meta de 2010:  25% 

Posição em 31/10/10:  -

Sinalização em 31/10/10: 

Plano de Ação: Existe possibilidade de 
cumprimento mas a informação só será verificada  
após 31/12/2010



IV - ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO 2010

2.Indicadores Primários com Problemas
SESA

Indicador 9:   Número     dos    hospitais    públicos    e 
particulares  no  Estado  (hospitais pólo) com sistemas  
padronizados   de   contabilidade   de   custos   e   que  
remetem  relatórios anuais de custos a SESA. 

Meta de 2010: 15

Posição em 31/10/10: 0

Sinalização em 31/10/10: 

Plano de Ação: O indicador não será cumprido. 
Aguarda-se conclusão dos Projetos de Assistência 
Técnica e a compra de Equipamentos para os Hospitais. 



IV - ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO 2010

3. Indicadores Secundários



IV - ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO 2010

3. Indicadores Secundários



IV - ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO 2010

3. Indicadores Secundários



CAGECE

Indicador 10:  Margem do EBTIDA da CAGECE. 

Meta de 2010: 29%

Posição em 31/10/10: 29,34% (Dados de 30/09)

Sinalização em 31/10/10: 

Plano de Ação: Enviar proposta meta revista para 2011  
para que seja igual a meta institucional da CAGECE

IV - ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO 2010

4. Indicadores Secundários com Problemas



ARCE

Indicador 11:   Índice   de   conformidade  da qualidade 
da água distribuída pela CAGECE. 

Meta de 2010: 70% 

Posição em 31/10/10: 14,00% 

Sinalização em 31/10/10: 

Plano de Ação:  Reunir  com  CAGECE e CIDADES 
para entender melhor o desempenho de 2010 e  fazer  
proposta de revisão de meta para 2011 

IV - ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO 2010

4. Indicadores Secundários com Problemas



IV - ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO 2010

5. Programas Elegíveis



SECITECE 
Programa 033 – Ceará Digital

Orçamento previsto até 30/11/10: R$ 5.269.275,0

Realizado até 30/11/10: R$ 2.645.340,6 (50,20%) 

Sinalização em 30/11/10: 

Plano de Ação:Informação SECITEE que meta 
será cumprida e a execução está sendo feita 
até15/12/10

IV - ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO 2010

6. Programas Elegíveis com Problemas



SEDUC
Programa 048 – Qualidade da Educação Básica

Orçamento previsto até 30/11/10: R$ 7.691.079,0

Realizado até 30/11/10: R$ 5.076.723,3 (66,01%) 

Sinalização em 30/11/10: 

Plano de Ação: Continuo acompanhamento da 
execução por parte da SEDUC das áreas  
envolvidas

IV - ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO 2010

6. Programas Elegíveis com Problemas



SESA
Programa 554-Gestão do Trabalho e Educação em Saúde

Orçamento previsto até 30/11/10: R$ 17.083.110,0

Realizado até 30/11/10: R$ 0,0 (0,0%) 

Sinalização em 30/11/10: 

Plano de Ação: Banco Mundial e SESA acordaram 
proposta de passos a serem seguidos. 

IV - ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO 2010
6. Programas Elegíveis com Problemas



OBRIGADA!


