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Participantes 
ÓRGÃO  Nº NOME FUNÇÃO PRESENTES 

1 Eveline Barbosa Carvalho Silva  Coordenadora SWAP II      OK 
2 Ana Cristina Medeiros  Assessora SWAP II OK 
3 Raquel da Silva Sales Representante OK 
4 Anailsa Silva Consultora SWAP II OK 

COORDENAÇÃO SWAP II 

5 Lúcio Brasil Consultor SWAP II OK 
6 Alexandre Caetano da Silva Titular  OK  

ARCE  7 Mário Augusto Parente Monteiro Suplente  X 
8 Emiliana Leite Filgueiras  Titular  X  

CAGECE  9 Raimunda Aurineide Lemos Caldas  Suplente  OK 
10 Marcelo de Sousa Monteiro  Titular  X  

CGE  11 Kelly Cristina de Oliveira Barbosa  Suplente  OK 
12 Tércia Maria Pinheiro Martins  Titular  OK  

CIDADES  13 Wanda Gomes de Oliveira Murta  Suplente  X 
14 Maria Goretti Gurgel Mota de Castro  Titular  X 
15 Maria Dias Cavalcante Suplente  OK 

 
CONPAM /SEMACE 

16 José Maurício Gifonni Representante  OK 
17 Denise Maria Norões Titular  X  

ETICE  18 Sérgio Vicente de Matos Brito  Suplente  OK 
19 Fernando Antônio Costa de Oliveira  Titular  X 
20 Francisco Antônio Nogueira Bezerra  Suplente  X  

PGE  
21 Fernando Grangeiro Representante OK 
22 Teresa Lenice N. da Gama Mota  Titular  X 
23 Ricardo Costa e Silva Suplente OK 
24 Liana de Castro Representante FUNCAP OK 

 
SECITECE  

25 Lourdes Irene Sales Representante FUNCAP OK 
26 Maria Eneida Machado Maia  Titular  OK 

SEDUC  
27 Maria Ângela Leão Hitzschky Madeira  Suplente  X 
28 Luiz Jarbas de Mesquita  Titular  X 
29 Paulo Sérgio Rocha  Suplente  X SEFAZ  
30 Fabrízio Gomes Santos Represente  OK 
31 Carlos Eduardo Sobreira Titular  OK 
32 Fátima Coelho Benevides Falcão  Suplente  OK 
33 Sérgio Lage Rocha Representante OK 
34 Fernanda Salles de Oliveira Representante OK 

SEPLAG  

35 Soraya Quixadá Representante OK 
36 Francisca Isabel Vieira de Cavalhedo Titular  X SRH /COGERH 
37 Luiz Fernando Gonçalves Viana Suplente  OK 
38 Vera Maria Câmara Coelho  Titular  OK SESA  

 39 Maria Imaculada Ferreira Fonseca  Suplente X 
40 Giovanna Augusta Moura Adjafre  Titular  OK TCE  
41 José Teni Cordeiro Júnior  Suplente  X 
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I. INTRODUÇÃO: 
 
Às 14:50h, na sala de Reunião do IPECE, os participantes do comitê SWAP II assinaram lista de 
presença e receberam a pauta dessa reunião (Anexo I), Execução das Despesas Elegíveis Abril 
– Setembro 2009 (Anexo II), cópia do ofício enviado pela PGE (Anexo III), cópia do ofício 
enviado pela UGP (Anexo IV) e (Anexo V) e Proposta de Recomendação do Comitê SWAP II 
(Anexo VI) 
 
Cristina Medeiros – IPECE informou que Eveline Barbosa - IPECE estaria um pouco atrasada 
por estar numa reunião no BNB. Convidou a todos para participar do V Encontro de Economia 
do Ceará no dia 13/11/09. Em seguida falou sobre a pauta e pediu para que cada um dos 
representantes presentes se apresentasse e informasse sobre a posição dos Indicadores 
Primários, Secundários e Projetos de Assistência Técnica. 
 
(Obs: Com o objetivo de maior clareza a Ata apresentará as informações ordenadas por 
indicador e projeto) 
 
 
II. ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO DO SWAP II EM 29/10/2009  
 
 
1. INDICADORES PRIMÁRIOS  
 
SEFAZ: O representante, Fabrízio Gomes Santos Filho apresentou a posição dos dois 
indicadores da SEFAZ, a saber: 
 
Indicador 1 - O saldo fiscal corrente do Estado (Receita Corrente menos Despesas 
Correntes) 

• Meta 2009:              R$  1.146 milhões   
• Posição em 30/09:  R$  1.600 milhões  
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE1  
•   Comentários: A queda em relação à posição de 30/08, que foi de R$ 1.042 milhões ocorreu 

por conta de uma despesa extraordinária nesse mês, mas a meta está cumprida e se 
manterá nesse patamar. 

 
Indicador 2 - Índice Hefirndahl de arrecadação de ICMS usando 4 setores (industria, 
varejo, serviços públicos – energia & combustíveis e comunicação.   

• Meta 2009:             ≤ 0,35  
• Posição em 30/09:    0,30  
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE  
• Comentários: A meta já está cumprida e acredita-se que manterá esse patamar. 
 

SEPLAG : Fátima Falcão apresentou a posição dos dois indicadores da SEPLAG, a saber: 
 
Indicador 3: Número de Secretarias Setoriais com Relatórios anuais de desempenho 
validados pela SEPLAG e pelo COGERF e colocados na página eletrônica da SEPLAG.   

• Meta 2009:              8  
• Posição em 30/09:  0   
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE  
• Comentários: Será feita uma reunião com as oito secretarias envolvidas para discutir o 

modelo e a elaboração dos Relatórios de Desempenho Setorial - RDS 
 
 
 
                                            
1 Legenda da Sinalização para todos os indicadores: Verde=Alta probabilidade; Amarelo=Média probabilidade; Vermelho=Baixa probabilidade; 
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Indicador 4 - Número de “Relatórios de Produtos - Resultados” (RPR) validados pelo 
COGERF e colocados na página eletrônica da SEPLAG.  

• Meta 2009:             3  
• Posição em 30/09: 0 
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE  
• Comentários:  

 
Cristina Medeiros - IPECE informou que o IPECE está com a responsabilidade de contratar a 
consultoria para a elaboração desses relatórios, e que infelizmente a licitação foi marcada só 
para o dia 26/11/09, mas espera-se que os mesmos estejam prontos até final de março de 
2010.  

 
Fátima Falcão – SEPLAG confirma sinalização verde, que a meta será cumprida. 
 
SEDUC: Eneida Maia apresentou a posição dos indicadores da SEDUC, a saber:  
 
Indicador 5: Resultados das avaliações externas dos alunos do 2o, 5o, 9o e 12o anos 
processados e publicizados em nível de cada escola pública do Estado, juntamente com 
relatório de melhores práticas.   

• Meta 2009:           ≥ 90%  
• Posição em 30/09:  87%  
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: AMARELO 
• Comentários: O relatório de Melhores Práticas está sendo elaborado e será entregue no 

prazo. 
 
(Obs: Em contato posterior com a SEDUC, sobre o comentário do Banco Mundial na Ajuda 
Memória de Junho 2009, a respeito desse indicador Eneide Maia informou que acha difícil os 
resultados de 2009 estarem disponíveis até abril de 2009, portanto a sinalização mudou para 
amarelo.) 
 
Indicador 6 a: Percentual de municípios do Estado do Ceará com gerente designado para 
o programa de alfabetização de crianças:  “Alfabetização na Idade Certa". 

• Meta 2009:               70%  
• Posição em 30/09: 100%  
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE  
• Comentários: Meta encontra-se cumprida. 

 
Indicador 6 b: Percentual de municípios do Estado do Ceará com material didático para o 
programa “Alfabetização na Idade Certa” entregue às escolas. 

• Meta 2009:             ≥ 70%  
• Posição em 30/09:  100%  
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE  
• Comentários: Meta encontra-se cumprida. 

 
Indicador 6 c: Percentual de gerentes do programa “Alfabetização na Idade Certa”  
remunerados pelo Estado.   

• Meta 2009:                40%  
• Posição em 30/09:  100%  
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE  
• Comentários: Meta encontra-se cumprida. 
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SESA: Vera Coelho apresentou a posição dos indicadores da SESA, a saber:  
  
Indicador 7 a: Percentual de Equipes de PSF/AB classificadas no sistema de classificação 
de qualidade do AMQ.  

• Meta 2009:             20%  
• Posição em 30/09:   8%  
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERMELHO 
• Comentários: Meta não será cumprida. Razão comentada no comentário do indicador 9. 

 
Indicador 8 a: Número de hospitais públicos e particulares no Estado licenciados de  
acordo com a Lei no  6.437/1977.  

• Meta 2009:              8  
• Posição em 30/09:  8  
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE 
• Comentários: Meta encontra-se cumprida. 

 
Indicador  9: Número dos hospitais públicos e particulares no Estado (hospitais polo) com 
sistemas padronizados de contabilidade de custos e que remetem relatórios anuais de 
custos a SESA. 

• Meta 2009:            10  
• Posição em 30/08:  0   
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERMELHO  
• Comentários: Meta não será cumprida. Os indicadores 7 e 9 dependem da Assistência 

Técnica para alcançar suas metas, e esse processo está lento pois o especialista do 
Banco ainda não deu a não objeção. Vera Coelho  - SESA pediu ao IPECE para agilizar o 
processo junto ao Banco.  

 
(Obs: O IPECE contatou o especialista do Banco Mundial André Médice, em Washington, por 
telefone no dia 05/01/09 que prometeu enviar a não objeção dos referidos Termos de 
Referência. Um dos termos recebeu a não objeção em 10/11/09 e os outros três foram revisados 
pela Saúde por uma nova solicitação de André Médice em 08/11/09. Os três Termos foram 
revisados pela Saúde e reenviados ao Especialista do Banco Mundial em 11/11/09)  
 
SRH : Luiz Fernando da COGERH, vinculada da SRH apresentou informações quanto a esse 
indicador, a saber:  
      
Indicador 10: Percentual de faturamento da Água Bruta distribuída a usuários industriais, 
agrícolas e de aqüicultura. 

• Meta 2009:            ≥18% 
• Posição em 30/09:  12%  
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: AMARELA  
• Comentários: No segundo trimestre o indicador atingiu 14%, mas no terceiro trimestre caiu 

para 12%. A justificativa é que a cobrança de água no setor agrícola não vem sendo 
realizada, pois depende da efetividade de decreto regulamentando a proposta do Grupo de 
Trabalho da Irrigação – GTI. Apenas o perímetro de Tabuleiro de Russas vem pagando 
suas faturas, independentemente das discussões do GTI. Se os demais perímetros 
estivessem pagando, estima-se que o índice teria chegado a 25%. 

 
Cristina Medeiros – IPECE questionou o que a COGERH está fazendo para sanar essa 
situação, Luiz Fernando – COGERH informou que o Governador foi informado sobre o 
assunto e da necessidade da assinatura do decreto. 

 
(Obs: A Coordenação enviou ofício ao secretário da SRH e presidente do COGERF solicitando 
as providências cabíveis.) 
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CAGECE : Aurineide Lemos apresentou a posição dos indicadores, a saber:  
  
Indicador 11a - Número de ligações urbanas de água.  

• Meta 2009:             144.062  
• Posição em 30/09: 181.446 (de 2007 a setembro de 2009)  
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE  
• Comentários: Meta está cumprida. 

 
Indicador 11b - Número de ligações de esgotos. 

• Meta 2009:            56.200  
• Posição em 30/0:  76.912 (de 2007 a setembro de 2009)  
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE  
• Comentários: Meta está cumprida 

 
Indicador 12 -  Percentual de Perda de Água.  

• Meta 2009:            ≤ 28,7%   
• Posição em 30/09:  25,28% 
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE  
• Comentários: Meta está cumprida. 

 
ETICE: Sérgio Brito apresentou a posição do indicador, a saber:  
    
Indicador 13 - Número da população urbana total dos principais centros municipais com 
acesso a serviço de Internet banda larga.   

• Meta 2009:             3.033.000  
• Posição em 30/09: 2.540.084 
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE  
• Comentários: Meta está cumprida. 

 
SEFAZ: Fabrízio Gomes Santos Filho apresentou a posição do indicador, a saber: 
 
Indicador 14 - Percentual de registros empresariais no CGF (Cadastro Geral da Fazenda) 
concluídos dentro de 72 horas 

• Meta 2009:           ≥ 24%    
• Posição em 30/09:  29%   
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE 
• Comentários: Meta está cumprida. 

 
 
2 INDICADORES SECUNDÁRIOS  
 
 
SEFAZ: Fabrízio Gomes Santos Filho apresentou a posição do indicador, a saber:  
 
Indicador 1 - Implementação da reforma da gestão financeira (com base no diagnóstico do 
PEFA) 

• Meta 2009:              - indicador sendo discutido 
• Posição em 30/09: - 
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE  
• Comentários: Estão definindo as áreas de atuação, mas a SEFAZ acredita que o indicador 

será cumprido, portanto a sinalização é verde. 
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SEPLAG: Fátima Falcão informou sobre a posição do indicador, a saber:  
 
Indicador 2 - Informações sobre GPR refletidas na apresentação do orçamento anual e no 
discurso anual do Governador na Assembléia.  

• Meta 2009: Informações sobre resultados e indicadores de GPR na Mensagem do 
Governador que integra o documento do PPA revisado para o período 2010 – 2011. 
Pronunciamento do Governador na abertura da Sessão Legislativa de 2010 com foco nas 
informações da GPR.  

• Posição em 30/09:                   - 
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: AMARELO 
• Comentários: O protocolo do indicador foi elaborado e a SEPLAG informou que irá 

trabalhar para o cumprimento da meta. 
 

SEPLAG: Sérgio Lage informou sobre a posição do indicador, a saber:  
 
Indicador 3 - Cruzamento dos cadastros de pensões com bancos de dados federais para 
identificar regularidade.  

• Meta 2009:              0-3 meses 
• Posição em 30/09:  2,96 
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: AMARELO 
• Comentários: A meta estabelecida no protocolo é que a média anual de tempo para 

bloqueio dos benefícios de pensionistas já falecidos não seja superior a 3 meses após a 
ocorrência do óbito, utilizando-se o Sistema de Controle de Óbitos – SISOBI do Ministério 
da Previdência Social. 

 
PGE: Fernando Granjeiro- PGE informou sobre a posição do indicador, a saber: 
 
Indicador 4 - Implementação das recomendações sobre reforma das licitações (com base 
no diagnóstico dos indicadores do OECD) 

• Meta 2009:             - 
• Posição em 30/09: - 
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE 
• Comentários: Protocolo do Indicador foi elaborado e a meta é para 2010. Estão finalizando 

a elaboração do Termo de Referência para a capacitação de servidores da Central de 
Licitações e na próxima semana será enviado à UGP para repassar ao Banco. 

 
SEDUC: Eneida Maia informou sobre a posição dos indicadores, a saber: 
 
Indicador 5 - Avaliação da implementação municipal do Programa Alfabetização da Idade 
Certa – PAIC (uma em 2009 e outra em 2010) 

• Meta 2009:       1 avaliação em 2009  
• Posição em 30/09:  1avaliação em 2009 entregue 
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: AMARELO 
• Comentários: Já foi realizada uma avaliação do PAIC e enviada ao Banco Mundial, porém 

permanece amarelo enquanto o Banco não der o OK para a mesma. 
 
Indicador 6 – Obtenção da alfabetização na 2ª série 

• Meta 2009:   alfabetização na 2ª série (Protocolo da meta sendo elaborado) 
• Posição em 30/09:               -             
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: AMARELO 
• Comentários: O protocolo do indicador ainda está sendo elaborado pela SEDUC, que 

prometeu entregar na próxima semana. 
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SESA: Vera Coelho informou sobre a posição dos três indicadores, a saber: 
 
Indicador 7 - População Atendida pelas Equipes do PSF 

• Meta 2009:                   -  
• Posição em 30/09:               -             
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE 
• Comentários: O protocolo do indicador está sendo revisado. 

 
(Obs: O formulário do protocolo do indicador foi revisado e enviado a UGP em 11/11/09) 
  
Indicador 8 - Relatórios semestrais do “Grupo da Água para combater a diarréia infantil 
que leva a internação 

• Meta 2009:      2 
• Posição em 30/09:  -             
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: AMARELO 
• Comentários: Foi realizada reunião no dia 05/10/09 com o “Grupo de Água” e aguardam 

informações das setoriais envolvidas. 
 
(Obs: O formulário do protocolo do indicador foi revisado e enviado a UGP em 11/11/09) 
  
Indicador 9 – Coleta sistemática e relato peso/altura dos bebês 

• Meta 2009:             -  
• Posição em 30/09: -             
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE 
• Comentários: Protocolo do indicador está sendo revisado pela SESA. 

 
(Obs: O formulário do protocolo do indicador foi revisado e enviado a UGP em 11/11/09) 
  
CAGECE: Aurineide Lemos informou sobre a posição do indicador, a saber: 
 
Indicador 10 - Margem EBITIDA da CAGECE 

• Meta 2009:      28,5% 
• Posição em 30/09: 25,28%             
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE 
• Comentários: Meta será cumprida 

 
ARCE: Alexandre Caetano informou sobre a posição do indicador, a saber: 
 
Indicador 11 - Índice de Conformidade da qualidade da água distribuída pela CAGECE  

• Meta 2009:            60% 
• Posição em 30/09:  0% 
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: AMARELO 
• Comentários: Em razão de mudanças institucionais da regulação do saneamento no 

Ceará, especialmente a mudança na forma de atuação da ARCE regida até 30 de junho de 
2009 pelo Convênio Seinfra nº 20/2001, e desde julho de 2009 pela Lei Estadual nº 
14.394/2009, houve redução significativa das fiscalizações no primeiro semestre de 2009, 
que já foram retomados, mas acredita-se que será difícil cumprir este indicador portanto, o 
sinal de alerta amarelo. 

 
ETICE: Sergio Brito informou sobre a posição do indicador a saber: 
 
Indicador 12 -Implementação do S2GPR (integração da plataforma de banco de dados do 
GPR do governo com sistemas)  

• Meta 2009:             - 
• Posição em 30/09: - 
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• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE 
• Comentários: Protocolo da meta foi elaborado. Sendo previsto para 2010 a instalação do 

sistema S2GPR, que já encontra-se em processo de desenvolvimento. 
 
SECITECE: Ricardo da Costa e Silva informou sobre a posição do indicador, a saber: 
 
Indicador 13 - Número de contratos de parceria e/ou prestação de serviços entre o NUTEC 
e firmas privadas  

• Meta 2009:              2.673 
• Posição em 31/10*: 4.354  
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE 
• Comentários: Meta será cumprida 

       (* Obs: Informação enviada posteriormente) 
 

CONPAM - Goretti Gurgel informou sobre a posição dos dois indicadores, a saber: 
 
Indicador 14 - Redução do número médio de dias para emissão de licenças ambientas 
pelo Estado 

• Meta 2009:    (Protocolo do indicador ainda não elaborado) 
• Posição em 30/09:               -    
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: AMARELO 
• Comentários: Esse indicador depende da realização da Assistência Técnica cujo o Termo 

de Referência foi enviado a 45 dias atrás ao Banco Mundial para não objeção. 
 
Cristina Medeiros – IPECE informou que tem feito acompanhamentos freqüentes sobre este 
Termo de Referência junto ao Banco, mas ainda não obteve nenhuma resposta do mesmo. 
(Obs: O Banco enviou resposta em 10/11/09) 

 
 
3. PROJETOS DE ASSISTÊNCIA TÉCNICA  
 
 
1. Elaboração do manual de indicadores de performance para o setor de saneamento 

ARCE  
• Sinalização de probabilidade de cumprimento do projeto: VERDE 
• Comentário: Alexandre Caetano - ARCE informou que foi feito o Termo de Referência, 

enviado ao Banco Mundial em Setembro e esperam estar recebendo resposta em breve. 
Informou ainda que já estão fazendo a articulação com Fernando – PGE para o processo 
de licitação. 

 
Cristina Medeiros – IPECE informou que recebeu e-mail do especialista Thadeu Tabicalil em 
23/10/09 informando que iria enviar o Termo para um colega revisar e dar retorno em 
28/10/09 mas até agora nada veio do Banco. (Obs: Cristina Medeiros – IPECE ligou para 
Thadeu Tabicalil em 05/11/09 solicitando celeridade e este enviou resposta com seus 
Comentários em 09/11/09) 

 
2. Capacitação em processos de auditoria preventiva - CGE 

• Sinalização de probabilidade de cumprimento do projeto: VERDE 
• Comentários: Kelly Barbosa - CGE informou que já fizeram o Termo de Referência que 

está sendo avaliado pelo técnico interno e gostaria de saber sobre o tempo que leva para 
obter o No Objection do Banco Mundial. 

 
Cristina Medeiros – IPECE informou que no caso da ARCE e do CONPAM, esta levando mais de 
um mês. Comentou ainda que a solicitação da CGE de inclusão de um novo projeto de 
Assistência Técnica, o Portal de Transparência, foi sinalizado como OK pelo Banco Mundial e 

8



 

que um ofício será enviado à CGE informando sobre isto. (Obs: Ofício SWAP nº 21/2009 foi 
enviado em 04/11/09) 

 
3. Avaliação de sistemas de abastecimento de água com problemas de qualidade - 
CIDADES 

• Sinalização de probabilidade de cumprimento do projeto: VERDE 
• Comentários: Tércia - CIDADES sinaliza verde por estar sendo elaborado o Termo de 

Referência. 
 
4. Realização de workshop para discutir boas práticas de uso de uma rede de banda larga 
de Internet - ETICE 

• Sinalização de probabilidade de cumprimento do projeto: VERDE 
• Comentário: Sérgio Brito - ETICE informou que o Workshop foi realizado de 28 a 30 de 

Setembro e aguardam relatório da empresa que o realizou para ser efetuado o pagamento. 
 
5. Avaliação do uso da rede de banda larga de Internet após dois anos de operação - 
ETICE 

• Sinalização de probabilidade de cumprimento do projeto: VERDE 
• Comentários: Sérgio Brito - ETICE informou que esse projeto será realizado em 2010. 

 
6. Avaliação do Programa E-Jovem - SEDUC 

• Sinalização de probabilidade de cumprimento do projeto: VERDE 
• Comentários: O Termo de Referência do projeto foi elaborado, recebido o No Objection do 

Banco e está sendo licitado. 
 
7. Análise do uso dos resultados dos exames a partir dos planos escolares e dos 
programas municipais e suas estratégias de efetivação (um em 2009 e um em 2011) - 
SEDUC 

• Sinalização de probabilidade de cumprimento do projeto: VERDE 
• Comentários: Eneida – SEDUC informou que o Termo de Referência foi elaborado, 

recebeu o No Objection do Banco em 21/07/09 e estão em processo de licitação. 
 
8. Suporte para disseminação do modelo de Gestão por Resultados - SEPLAG 

• Sinalização de probabilidade de cumprimento do projeto: VERDE 
• Comentários: Fátima Falcão - SEPLAG informou que o Termo de Referência está pronto e 

com a não objeção do Banco. O edital precisa ser elaborado, mas como o Estado não tem 
mais comissões internas de licitação, eles tem dificuldade em fazer os documentos da 
licitação. 

 
Cristina Medeiros – IPECE informou que as contratações dos consultores foram concluídas, 
salientando que um deles é da área de Licitação e ele estará disponível para ajudar as 
setoriais nessa área de elaboração de editais. 

 
9. Modernização do Processo de Compensação Financeira Previdenciária no Estado do 
Ceará - SEPLAG 

• Sinalização de probabilidade de cumprimento do projeto: VERDE 
• Comentários: Sérgio Lage SEPLAG informou que o Termo de Referência foi finalizado e 

espera-se essa semana receber a não objeção do Banco Mundial 
 
10. Capacitação de servidores envolvidos nos processos de compras - SEPLAG 

• Sinalização de probabilidade de cumprimento do projeto: AMARELO 
• Comentários: Soraya - SEPLAG informou que o objetivo da Assistência Técnica é a 

capacitação de servidores na área de compras e estão preparando os Termos de 
Referência. 
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11. Realização de uma ampla campanha de divulgação do sistema de aquisição do 
governo a sociedade em geral e as entidades representativas das empresas - SEPLAG  

• Sinalização de probabilidade de cumprimento do projeto: AMARELO 
• Comentários: Soraya – SEPLAG informou que a campanha será realizada em 2010 e o 

Termo de Referência já está sendo elaborado. 
 
12. Fortalecimento Institucional do TCE – Contratação de empresas para ministrar cursos 
de capacitação para os servidores do TCE nas áreas de finanças públicas, contábil, 
estatística, dentre outros – TCE 

• Sinalização de probabilidade de cumprimento do projeto: AMARELO 
• Comentário: Gyovana – TCE informou que estão finalizando o Termo de Referência. 

Sinaliza amarelo pelo atraso, pois a previsão era para Setembro. 
 
13. Fortalecimento Institucional do TCE – Contratação de consultores individuais para 
desenvolver e ministrar cursos de capacitação para os servidores do TCE nas áreas de 
auditoria ambiental, obras, pessoal, operacional, conformidade, acompanhamento, dentre 
- TCE  
 
(Obs: Este projeto foi revisado para ser contratação de Serviços de não Consultoria e será 
atualizado na revisão do Plano de Licitação.) 
 
 
III.  PROGRAMAS ELEGÍVEIS  
 

Regra dos 30%   
• Comentários: Carlos Eduardo – SEPLAG informou que a solicitação do 3º desembolso 

(Categoria I) foi enviado ao Banco Mundial em 21/10/09, com documentos mostrando a 
comprovação que o Estado teve que cumprir a regra dos 30% e uma estimativa dos gastos 
de Outubro de 2009 à Março de 2010. Esse documento foi apresentado a todos presentes. 
As despesas dos programas elegíveis totalizaram R$463.253.528,19 e a regra de 30% foi 
cumprida conforme quadro a seguir: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(Obs: O pedido de desembolso foi posteriormente revisado e reenviado ao Banco Mundial em 
ofício no dia 04/11/09 (Anexo VII) com a retirada de alguns contratos dos valores executados 
nos programas elegíveis, conforme justificativa no mesmo.)  
 
 
 

Programas Farol 
SEDUC 
041- Padrões Básicos de Funcionamento das Unidades de Ensino VERDE 
048- Qualidade da Educação Básica nas Zonas Rurais e Urbanas VERDE 
058- Cooperação entre Estado e Municípios VERDE 
SESA 
535- Fortalecimento da Atenção á Saúde nos Níveis Secundário e Terciário VERDE 
536- Fortalecimento da Atenção Primária á saúde VERDE 
554- Gestão do Trabalho e Educação em Saúde VERDE 
CAGECE 
711- Saneamento Ambiental do Ceará VERDE 
SECITECE 
033- Ceará Digital VERDE 
194- Fortalecimento da Educação Superior e Profissional VERDE 
196- Inovação Tecnológica, pesquisa e desenvolvimento científico VERDE 
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Regra dos 70% 
• Comentários: Cristina Medeiros – IPECE fez referência à planilha entregue a todos para 

acompanhamento da regra dos 70% na Execução das Despesas Elegíveis Janeiro – 
Outubro 2009, enviado pela SEPLAG (Anexo  II). 

Carlos Eduardo – SEPLAG apresentou a posição dos programas em 28/10/09 para o 4º 
desembolso em abril 2010, onde o Estado deve seguir a regra dos 70%, que aplica-se a cada 
programa. Informou que o Estado será penalizado em 10% de redução no valor do 
desembolso por cada programa que não tiver alcançado a meta. Alguns programas poderão 
não conseguir atingir a meta, conforme sinalização no quadro a seguir: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Na posição de hoje os projetos com dificuldade em atingir a meta dos 70% são: 
 

• 033 - Ceará Digital  - SECITECE. Ricardo da Costa e Silva acha que não vai conseguir 
atingir a meta.  

 
• 058 - Cooperação entre Estados e Município – SEDUC. Carlos Eduardo - SEPLAG 

acredita que apesar de apresentar a sinalização vermelho vai ser possível atingir a meta 
de 70%, visto que já encontra-se com 58,74%. 

 
• 196 - Inovação Tecnológica, Pesquisa e Desenvolvimento Científico – SECITECE. Carlos 

Eduardo - SEPLAG informou que foi enviado ao Banco um novo detalhamento das ações 
do Programa, mas que as ações (11946 – Pesquisa científica – Funcap, 11947 – Pesquisa 
e Desenvolvimento – Secitece, 11951 – Pesquisa e Desenvolvimento – Funcap e 11952 – 
Pesquisa e Desenvolvimento – Nutec) ainda continuam com baixa execução. 

 
• 535 - Fortalecimento da Atenção à Saúde nos Níveis Secundário e Terciário – SESA. 

Carlos Eduardo – SEPLAG pediu a Vera – SESA para comentar, e esta informou que vai 
conseguir atingir a meta. 

 
• 536 - Fortalecimento da Atenção Primária a Saúde – SESA. Vera Coelho– SESA informou 

que o Governo aprovou a proposta para atenção primária de R$ 8 milhões com recursos 
do FECOP e acha que vai melhorar consideravelmente essa situação. 

 
Carlos Eduardo – SEPLAG informou que os demais cinco programas estão OK.  

 
 
 

Programas Farol 
SEDUC 
041- Padrões Básicos de Funcionamento das Unidades de Ensino VERDE 
048- Qualidade da Educação Básica nas Zonas Rurais e Urbanas VERDE 
058- Cooperação entre Estado e Municípios  VERMELHO
SESA 
535- Fortalecimento da Atenção á Saúde nos Níveis Secundário e Terciário  VERMELHO
536- Fortalecimento da Atenção Primária á saúde  VERMELHO
554- Gestão do Trabalho e Educação em Saúde VERDE 
CAGECE 
711- Saneamento Ambiental do Ceará VERDE 
SECITECE 
033- Ceará Digital VERMELHO
194- Fortalecimento da Educação Superior e Profissional VERDE 
196- Inovação Tecnológica, pesquisa e desenvolvimento científico VERMELHO
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IV. SALVAGUARDAS 
 
Eveline – IPECE informou que ainda não recebeu da CAGECE/CIDADES o relatório de 
acompanhamento de salvaguardas. 
 
Aurineide – CAGECE informou que daria resposta no dia seguinte. 
 
(Obs: A coordenação reuniu-se com os representantes das CIDADES – Tércia e CAGECE – 
Emiliana e Aurineide, em 15/10/09 e foi decidido elaborar um Relatório de Acompanhamento de 
Salvaguardas referente ao tema de reassentamento e desapropriação. Em 05/11/09 a CAGECE 
enviou o Relatório que está sendo revisado para o envio ao Banco Mundial.) 
 
 
V. PLANO DE AÇÃO  

 
Cristina Medeiros – IPECE informou que está previsto para novembro a realização da 3ª reunião 
Bimestral do COGERF. Foi entregue uma proposta de Recomendações do Comitê SWAP II 
(Anexo VI) com um Plano de Ação, para aqueles indicadores com sinalização amarelo e 
vermelho, ou seja média e baixa possibilidade de cumprimento das metas, respectivamente.  

 
Eveline Barbosa – IPECE mostrou a proposta, pediu para cada um presente ler e ver se 
concordaria com a mesma. 

 
Cristina Medeiros – IPECE então pergunta se os representantes das setoriais concordam com a 
proposta de Recomendações e se positivo pediu para a mesma ser assinada com o 
comprometimento. Todos concordaram em assinar, com exceção da SEFAZ e PGE que não 
estavam representados por seus titulares ou suplentes. 
 
VI. OUTROS ASSUNTOS 
 
1) Ofício da PGE e Coordenação SWAP II procedimentos do Banco Mundial: limites, 

clausulas e auditoria 
 
Cristina Medeiros – IPECE informou que a Procuradoria Geral do Estado – PGE e Eveline 
enviaram a todas as setoriais envolvidas, ofícios (Anexo III), (Anexo IV) e (Anexo V) sobre a 
necessidade de cumprir com os limites de revisão prévia do Banco e incluir clausulas anti fraude 
e corrupção nos contratos das Despesas Elegíveis. 
 
2) Exigência do Banco Mundial para liberação do 3º desembolso: Declaração referente ao 

cumprimento dos procedimentos de prévia revisão do Banco conforme limites 
estabelecidos nos contratos 

 
Em relação ao pedido do 3º desembolso, enviado inicialmente em 21/10/09 para o Banco 
Mundial, este solicitou que fosse enviado declaração informando que não há contratos passíveis 
de prévia revisão do mesmo nos valores apresentados dos programas elegíveis na regra dos 
30%. Foi então entregue na reunião as quatro setoriais, SESA, SEDUC, SECITECE e CIDADES, 
ofício assinado por Eveline Barbosa (Anexo VIII) solicitando de cada órgão essa declaração o 
mais breve possível, visto que a referida declaração está condicionado a liberação dos recursos. 
 
(Obs: As declarações foram devolvidas assinadas por cada secretário das quatro secretarias, 
SESA, SEDUC, SECITECE e CIDADES e anexadas ao pedido, revisado do 3º desembolso 
(Anexo VII)) 
 
 
 
 

12



3) Revisão do Plano de Aquisições início de Novembro 
 
Cristina Medeiros – IPECE informou que o Plano de Aquisição estará sendo atualizado na próxima 
semana e a UGP irá contatar cada responsável por projeto de Assistência Técnica.  
 
4) Novos Consultores da UGP do IPECE 
 
Cristina Medeiros – IPECE apresentou dois dos novos consultores da UGP que chegaram ao 
IPECE no dia 02/11/09: Lúcio Brasil – Especialista em Licitações e Anailsa Silva – Suporte 
Operacional. A terceira consultora, Nagilane Parente será Especialista em Gestão Financeira 
 
5) Congresso de Gestão Pública – Participação do SWAP II e publicação no site do IPECE 
 
Cristina Medeiros – IPECE informou sobre a apresentação do artigo: SWAP Ceará: Instrumento 
de Disseminação da Gestão por Resultados no Congresso Ceará Gestão Pública, e que o mesmo 
está publicado no site do IPECE: www.ipece.ce.gov.br/operacaoswap/swapii/publicações 
 
6) Mudanças de representantes para nova portaria 
 
Cristina Medeiros – IPECE solicitou àquelas setoriais que gostariam de fazer modificações nos 
nomes de seus representantes, que enviassem as informações o mais rápido possível. 
 
7) Pendências registradas na Ajuda Memória da Missão do Banco Mundial: SESA, SEDUC, 
SEFAZ 
 
Cristina Medeiros – IPECE informou que algumas setoriais ainda não enviaram as informações 
pendentes registradas na Ajuda Memória da Reunião do Banco Mundial e solicitou a SESA, 
SEDUC e SEFAZ que providenciassem essas informações. 
 
8) Protocolo de Indicador: SESA (um deles) SEDUC, CONPAM, SEFAZ 
 
Cristina Medeiros – IPECE informou que alguns indicadores secundários estão sem o seu 
protocolo elaborado e solicitou a SESA, SEDUC, CONPAM e SEFAZ que providenciassem as 
informações conforme modelo enviado. 
 
(OBS: O acompanhamento dos itens II.1, II.2 e II.3 estão nos anexos IX, X e XI)  
 
VIII. ENCERRAMENTO DA REUNIÃO 
 
Eveline – IPECE encerrou a reunião agradecendo a presença de todos. 
 
IX. ANEXOS 
 
Anexo I     - Pauta da 6ª Reunião do Comitê SWAP II  
Anexo II    - Execução das Despesas Elegíveis 
Anexo III   - Cópia ofício enviado pela PGE – Obrigatoriedade de anti fraude e limites 
Anexo IV  - Cópia ofício SWAP nº02/2009:ARCE,CGE,CONPAM, ETICE,PGE,SEFAZ,SEPLAG e TCE 
Anexo V    - Cópia ofício SWAP nº02/2009:CIDADES, SESA, SECITECE, SEDUC  
Anexo VI   - Proposta de Recomendações do Comitê SWAP II nº 01/2009 
Anexo VII  - Cópia do ofício SWAP nº20/2009 – Terceiro Pedido de Desembolso. 
Anexo VIII - Cópia de ofício SWAP para SESA, SEDUC, SECITECE e CIDADES  
Anexo IX   - Acompanhamento dos Indicadores Primários 
Anexo X    - Acompanhamento dos Indicadores Secundários 
Anexo XI   - Acompanhamento dos Projetos de Assistência Técnica 
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Anexo I    -    Pauta da 6ª Reunião do Comitê SWAPII 
 

Data: 29/10/09     Local: IPECE    Início: 14:30h    Duração: 2:00hs    Término: 16:30h  
 
Participantes: Representantes das Setoriais Envolvidas no SWAP II  

SETORIAIS PARTICIPANTES DO COMITÊ SWAP II  
ENVOLVIMENTO 

Indicadores 
 

Nº 
 

ÓRGÃO 
 

NOME REPRESENTANTE 
Primários Secundários

Programa 
Elegível 

Assistência 
Técnica 

Titular Alexandre Caetano 1 ARCE 
Suplente Mário Augusto Parente Monteiro 

 X  X 

Titular Emiliana Leite Filgueiras 2 CAGECE 
Suplente Raimunda Aurineide Lemos Caldas 

X X X  

Titular Marcelo de Sousa Monteiro 3 CGE 
Suplente Kelly Cristina de Oliveira Barbosa 

   X 

Titular Tércia Maria Pinheiro Martins  4 CIDADES 
Suplente Wanda Gomes de Oliveira Murta 

  X X 

Titular Maria Goretti Gurgel Mota de Castro 
Suplente Maria Dias Cavalcante 

5 CONPAM/ 
SEMACE 

Suplente Elizabeth Verçosa Leal Rocha 

 X  X 

Titular Denise Maria Norões Olsen 6 ETICE 
Suplente Sérgio Vicente de Matos Brito 

X X  X 

Titular Eveline Barbosa Carvalho Silva 7 IPECE 
Suplente Ana Cristina Cavalcante Medeiros 

   X 

Titular Fernando Antônio Costa de Oliveira 8 PGE 
Suplente Francisco Antônio Nogueira Bezerra 

 X  X 

Titular Teresa Lenice Nogueira da Gama Mota 9 SECITECE 
Suplente Ricardo da Costa e Silva 

 X X  

Titular Maria Eneida Machado Maia 10 SEDUC 
Suplente Maria Ângela Leão Hitzschky Madeira 

X X X X 

Titular Luiz Jarbas de Mesquita 11 SEFAZ 
Suplente Paulo Sérgio Rocha 

X X  X 

Titular Carlos Eduardo Sobreiro 12 SEPLAG 
Suplente Fátima Coelho Benevides Falcão 

X X  X 

Titular Francisca Isabel Vieira Cavalhedo 13 SRH / 
COGERH Suplente Luiz Fernando Gonçalves Viana 

X    

Titular Vera Maria Câmara Coêlho 14 SESA 
Suplente Maria Imaculada Ferreira Fonseca 

X X X X 

Titular Giovanna Augusta Moura Adjafre  15 TCE 
Suplente José Teni Cordeiro Júnior 

   X 

 
Pauta:  
1. Posição dos indicadores Primários e Secundários em 30/09/09  e dos Projetos de Assistência Técnica apresentado 

pelos Representantes das  Setoriais:  ARCE, CAGECE, CGE, CIDADES, CONPAM, ETICE, IPECE, PGE, 
SECITECE, SEDUC, SEFAZ, SEPLAG, SESA, SRH, TCE 

2. Posição das Despesas Elegíveis: Carlos Eduardo - SEPLAG  

3. Salvaguardas: Eveline Barbosa - SWAP II  

4. Plano de Ação do Comitê SWAP II: Eveline Barbosa - SWAP II 

5. Outros assuntos: Cristina Medeiros - SWAP II 
• Oficio da PGE e Coordenação SWAP II procedimentos do Banco Mundial: limites, clausulas e auditoria;  
• Exigência do Banco Mundial: Declaração referente ao cumprimento dos procedimentos nos contratos; 
• Revisão do Plano de Aquisições inicio de novembro;  
• Reuniões das setoriais com os novos Consultores da UGP do IPECE; 
• Congresso de Gestão Pública – Participação do SWAP II e publicação no site do IPECE; 
• Mudanças de representantes para nova portaria; 
• Pendências registradas na Ajuda Memória da Missão do Banco Mundial:  SESA, SEDUC,  SEFAZ 
• Protocolo de Indicador: SESA (um deles) SEDUC, CONPAM, SEFAZ. 
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Anexo II   -  Despesas Elegíveis 

Programa de Apoio a Inclusão Social e ao Crescimento Econômico do Ceará – SWAp II 
Relatório de Gastos dos Programas de Gastos Elegíveis 

Despesas por Programa 
 Empréstimo Nº.:         

 Categoria Nº.:         
DESEMBOLSO Nº.:          

            

            
            

Estimativa de Despesas para o período Janeiro - Dezembro de 2009 - REGRA 70% 

        
   

R$ 1 
  

            

Realizado 
janeiro a 26/agosto janeiro a 28/outubro Cód. Programa / Descrição PROGRAMA 

Realizado R$ Realizado/Previsto 
(%) Realizado R$ Realizado/Previsto 

(%) 

Farol 

033 Ceará Digital 596.580 7,54% 682.639 8,63%   
041 Padrões Básicos de Funcionamento das Unidades de Ensino 106.898.877 93,97% 113.531.606 99,80%   
048 Qualidade da Educação Básica 4.247.723 65,24% 5.389.681 82,77%   
058 Cooperação Estado e Município 394.134.322 57,59% 470.400.287 68,74%   
194 Fortalecimento da Educação Superior e da Educação Profissional 39.386.052 70,21% 41.048.067 73,17%   
196 Inovação Tecnológica, Pesquisa e Desenvolvimento Científico 3.727.678 21,42% 5.227.678 30,05%   
535 Fortalecimento da Atenção à Saúde nos Níveis Secundário e Terciário 123.691.945 55,90% 140.789.197 63,63%   
536 Fortalecimento da Atenção Primária à Saúde 3.129.914 29,49% 3.790.513 35,71%   
554 Gestão do Trabalho e Educação em Saúde 7.651.490 147,51% 7.651.490 147,51%   
711 Saneamento Ambiental do Ceará 4.375.468 39,37% 25.440.541 228,94%   

TOTAL 687.840.049 60,65% 813.951.699 71,76%   
            

Valor Limite do Desembolso [30% * TOTAL] 206.352.014,66   244.185.509,80     
            
      Posição em: 29/10/2009  13:33 

15



16



17



18



19



20



21



22



23



24



25



26



27



28



29



30



31



32



33



34



35



36



37



38



39



40



41



42



43



44



 
 

 
                                                      GOVERNO DO 
                                                ESTADO DO CEARÁ 
                                                       Secretaria do Planejamento e Gestão 
                                         Instituto de Pesquisa e Estratégia Econômica do Ceará - IPECE 

Ed. SEPLAG - 2º Andar - CAMBEBA - Tel: (85) 3101 3496 - Fax: (85) 3101 3500 - ouvidoria@ipece.ce.gov.br 
 

 
 

ANEXO 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

45



 
 

 
                                                      GOVERNO DO 
                                                ESTADO DO CEARÁ 
                                                       Secretaria do Planejamento e Gestão 
                                         Instituto de Pesquisa e Estratégia Econômica do Ceará - IPECE 

Ed. SEPLAG - 2º Andar - CAMBEBA - Tel: (85) 3101 3496 - Fax: (85) 3101 3500 - ouvidoria@ipece.ce.gov.br 
 

ANEXO 2 

 

46



 

Anexo IX -  Acompanhamento dos Indicadores Primários 

ACOMPANHAMENTO DOS INDICADORES DE PRIMÁRIOS DO SWAP II - 2009                    

Metas Posição atual em Relação a meta 
Órgão INDICADORES PRIMÁRIOS 

2009 J J A S O N D 

1. O saldo fiscal corrente do Estado (Receita Corrente menos Despesas Correntes). 1.146 milhões        

SE
FA

Z 

2. Índice Hefirndahl de arrecadação de ICMS usando 4 setores (industria, varejo, serviços públicos – energia & combustíveis e comunicação).   0,35 ou menor        

3. Número de Secretarias Setoriais com relatórios anuais de desempenho validados pela SEPLAG e pelo COGERF e colocados na página 
eletrônica da SEPLAG. 8        

Se
to

r P
úb

lic
o 

SE
PL

A
G

 

4. Número de “Relatórios de Produtos ¬ Resultados” (RPR)  validados pelo COGERF e colocados na página eletrônica da SEPLAG.  3        

5. Resultados das avaliações externas dos alunos do 2º, 5º, 9º e 12º anos processados e publicizados em nível de cada escola pública do 
Estado, juntamente com relatório de melhores práticas.    90%        

6.a Percentual de municípios do Estado do Ceará com gerente designado para o programa de alfabetização de crianças: “Alfabetização na 
Idade Certa”. 70%        

6.b Percentual de municípios do Estado do Ceará com material didático para o programa “Alfabetização na Idade Certa” entregue às escolas. 70%        Ed
uc

aç
ão

 

SE
D

U
C

 

6.c  Percentual de gerentes do programa “Alfabetização na Idade Certa” remunerados pelo Estado.   40%        

7.a Percentual de Equipes de PSF/AB classificadas no sistema de classificação de qualidade do AMQ. 20%        

7.b Percentual das equipes classificadas num ano anterior que melhoram sua classificação de qualidade do AMQ. -        

8.a Número de hospitais públicos e particulares no Estado licenciados de acordo com a Lei no  6.437/1977. 8        

8.b Número de hospitais com certificação de qualidade ONA. -        

Sa
úd

e 

SE
SA

 

9. Número dos hospitais públicos e particulares no Estado (hospitais polo) com sistemas padronizados de contabilidade de custos e que 
remetem relatórios anuais de custos a SESA. 10        

SR
H

 

10. Percentual de faturamento da Água Bruta distribuída a usuários industriais, agrícolas e de aqüicultura. 18%        

11.a Número de ligações urbanas de água. 144.062        

11.b Número de ligações de esgotos. 56.200        

Á
gu

a 
 &

 s
an

ea
m

en
to

 

C
A

G
EC

E 

12. Percentual de perda de água.   28,7%        

ET
IC

E 

13. Número da população urbana total dos principais centros municipais com acesso a serviço de Internet banda larga. 3.033.000        

N
eg

óc
io

s 
 &

 
In

ov
aç

ão
 

SE
FA

Z 

14. Percentual de registros empresariais no CGF (Cadastro Geral da Fazenda) concluídos dentro de 72 horas.   24%        

Legenda: 
 

Probabilidade alta de atingir a meta 
 

Probabilidade intermediária de atingir a meta 
 

Probabilidade baixa de atingir a meta                                     (Atualizado: 29/10/2009) 47



 

Anexo X  -  Acompanhamento dos Indicadores Secundários 
 

Acompanhamento dos Indicadores Secundários por Setorial 
Posição Atual em Relação a meta 

Setor Órgão Metas 
J J A S O N D 

SE
FA

Z 
1. Implementação da reforma da gestão financeira (com base no diagnóstico do PEFA).* 

    
 

   

 
2. Informações sobre GPR refletidas na apresentação do orçamento anual e no Discurso anual do Governador na Assembléia.
 

       

S
E

P
LA

G
 

 
3. Cruzamento dos cadastros de pensões com bancos de dados federais para identificar irregularidades. 

       

S
et

or
 P

úb
lic

o 

P
G

E
  

4. Implementação das recomendações sobre reforma das licitações (com base no diagnóstico dos Indicadores do OECD). 
       

 
5. Avaliação da implementação municipal do programa “Alfabetização da Idade Certa” (uma em 2009 e uma em 2011).
 

       

E
du

ca
çã

o 

SE
D

U
C

 

6. Obtenção da alfabetização na 2ª série. 
       

 
7. População atendida pelas visitas das Equipes da Saúde da Família. 
 

       

8. Relatórios semestrais do “Grupo da Água” para combater a diarréia infantil que leva a internação.
 

       

S
aú

de
 

S
E

S
A

 

9. Coleta sistemática e relato do peso/altura dos bebês. 
       

C
A

G
EC

E
 

10. Margem do EBTIDA da CAGECE. 

       

Á
gu

a 
 &

 
S

an
ea

m
en

to
 

A
R

C
E

 

11. Índice de conformidade da qualidade da água distribuída pela CAGECE (pela ARCE) 
       

E
TI

C
E

 

12. Implementação do S2GPR (integração da plataforma de banco de dados do GPR do governo 

com os sistemas). 

       

 
N

eg
óc

io
s 

& 
 

In
ov

aç
ão

 

S
E

C
IT

E
C

E
 

13. Número de contratos de parceria e/ou prestação de serviços entre a NUTEC e firmas privadas 

       

M
ei

o 
A

m
bi

en
te

 

C
O

N
P

A
M

 

14. Redução do número médio de dias para emissão de licenças ambientais pelo Estado. 

       

Legenda: 
 Probabilidade alta de atingir a meta  Probabilidade intermediária de atingir a meta 

 
Probabilidade baixa de atingir a meta           

                          Fonte: PAD (Project Appraisal Document) de 29 de Agosto de 2008 páginas 78 a 92.         * O Indicador está sendo revisado pela SEFAZ 

 
  (Atualizado: 29/10/2009)
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Anexo XI: Acompanhamento dos Projetos de Assistência Técnica 
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