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GOVERNO DO 
ESTADO DO CEARÁ 

Secretaria do Planejamento e Gestão 
Instituto de Pesquisa e Estratégia Econômica do Ceará IPECE 

 
ATA 7ª REUNIÃO MENSAL DO COMITÊ SWAP II  

 
Data: 26/11/09  Início: 13:25h  Duração: 1:40h  Término: 15:05h  
Local:Sala de reuniões do Gabinete da SEPLAG  

          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Participantes 
ÓRGÃO  NOME FUNÇÃO PRESENTES 

Eveline Barbosa Carvalho Silva Coordenadora SWAP            OK 
Ana Cristina Medeiros Assessora SWAP II OK
Nagilane Parente Consultara SWAP II OK
Anailsa Silva Consultora SWAP II OK

COORDENAÇÃO SWAP II 

Lúcio Brasil Consultor SWAP II OK
Alexandre Caetano da Silva Titular OK 

ARCE Mário Augusto Parente Monteiro Suplente X 
Emiliana Leite Filgueiras Titular X  

CAGECE Raimunda Aurineide Lemos Caldas Suplente X 
Marcelo de Sousa Monteiro Titular OK 

CGE Kelly Cristina de Oliveira Barbosa Suplente X 
Tércia Maria Pinheiro Martins Titular OK 

CIDADES Wanda Gomes de Oliveira Murta Suplente X 
Maria Goretti Gurgel Mota de Castro Titular X  

CONPAM /SEMACE Maria Dias Cavalcante Suplente OK
Denise Maria Norões Titular X  

ETICE Sérgio Vicente de Matos Brito Suplente X 
Fernando Antônio Costa de Oliveira Titular X 
Francisco Antônio Nogueira Bezerra Suplente X 
Fernando Grangeiro Representante OK

 
PGE 

Tarso Pinheiro Borges Representante OK
Teresa Lenice N. da Gama Mota Titular X  

SECITECE Ricardo Costa e Silva Suplente OK
Maria Eneida Machado Maia Titular X SEDUC 
Maria Ângela Leão Hitzschky Madeira Suplente OK
Luiz Jarbas de Mesquita Titular X 
Paulo Sérgio Rocha Suplente X SEFAZ 
Fabrízio Gomes Santos Represente OK
Carlos Eduardo Sobreira Titular X 
Fátima Coelho Benevides Falcão Suplente OK
Sérgio Lage Rocha Representante OK
Fernanda Salles de Oliveira Representante OK
Soraya Quixadá Representante OK

SEPLAG 

Naiana Corrêa Lima Representante OK
Francisca Isabel Vieira de Cavalhedo Titular X SRH /COGERH 
Luiz Fernando Gonçalves Viana Suplente OK
Vera Maria Câmara Coelho Titular OKSESA 

 Maria Imaculada Ferreira Fonseca Suplente X 
Giovanna Augusta Moura Adjafre Titular OKTCE 
José Teni Cordeiro Júnior Suplente X 
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I. INTRODUÇÃO 
 

Às 13h25min, na sala de Reunião do Gabinete da SEPLAG, os participantes do comitê 
SWAP II assinaram lista de presença e receberam a Pauta desta reunião (Anexo I) e a 
Proposta de Agenda da Missão do Banco Mundial (Anexo II). 

 
Evelina Barbosa – IPECE agradeceu a presença de todos e pediu que cada representante 
se apresentasse. 

 
Cristina Medeiros – IPECE informou que a UGP havia preparado uma apresentação (Anexo 
III) para o acompanhamento dos Indicadores Primários e Secundários, Projetos de 
Assistência Técnica e Programas Elegíveis. (Obs: Com o objetivo de maior clareza a Ata 
apresentará as informações ordenadas por indicador e projeto). 

 
 

II. ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO DO SWAP II EM 29/10/2009  
 

1. INDICADORES PRIMÁRIOS  
 

SEFAZ: O representante, Fabrízio Gomes Santos Filho apresentou a posição dos dois 
indicadores da SEFAZ, a saber: 

 
Indicador 1 - O saldo fiscal corrente do Estado (Receita Corrente menos Despesas 
Correntes) 
• Meta 2009:              R$  1.146 milhões   
• Posição em 30/10:  R$  1.115 milhões  
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE1  
• Comentários: A meta será cumprida mas questionou se o valor não seria R$ 1.088 

milhões e qual  a fonte do valor de R$ 1.146 milhões.  
• Cristina Medeiros informou que o valor é retirado do Acordo de Empréstimo.  
 

Indicador 2 - Índice Hefirndahl de arrecadação de ICMS usando quatro setores 
(indústria, varejo, serviços públicos – energia & combustíveis e comunicação). 
• Meta 2009:             ≤ 0,35  
• Posição em 30/10:    0,30  
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE  
• Comentários: A meta está cumprida e nos setores estudados não há previsão de     

concentração da arrecadação do ICMS que eleve o índice além da meta. 
 

SEPLAG: Fátima Falcão apresentou a posição dos dois indicadores da SEPLAG, a saber: 
 

Indicador 3: Número de Secretarias Setoriais com Relatórios anuais de desempenho 
validados pela SEPLAG e pelo COGERF e colocados na página eletrônica da SEPLAG.   
• Meta 2009:              8  
• Posição em 30/10:  0   
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE  
• O modelo de Relatório de Desempenho Setorial – RDS para o ano de 2009 encontra-se 

elaborado, conforme ajustes sugeridos pelo Banco; está marcada reunião para o dia 
03/12/09 com as secretarias envolvidas com o objetivo de apresentar o guia de 
preparação do RDS, os relatórios que servirão de base para a elaboração do RDS e as 
etapas das atividades até a validação pelo COGERF (março/2010). 

 
 

                                            
1 Legenda da Sinalização para cumprimento da meta: Verde=Alta probabilidade; Amarelo=Média probabilidade; Vermelho=Baixa probabilidade; 
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Indicador 4 - Número de “Relatórios de Produtos - Resultados” (RPR) validados pelo 
COGERF e colocados na página eletrônica da SEPLAG.  
• Meta 2009:             3  
• Posição em 30/10: 0 
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE  
• Comentários: o IPECE ficou responsável pela contratação de consultorias para a 

elaboração de três Relatórios Produto Resultado. 
• Cristina Medeiros – IPECE informou que hoje, dia 26/11/09 ocorreria a licitação e pela 

importância e curto tempo disponível, solicitou ao Presidente da Central de Licitações – 
PGE, Tarso Pinheiro Borges o acompanhamento desse processo de licitação. 

• Eveline Barbosa – IPECE informou está preocupada em relação ao processo de licitação 
pois existem reclamações de pessoas sobre o prazo de apresentação da documentação 
necessária. 

 
SEDUC: Ângela Leão apresentou a posição dos indicadores da SEDUC, a saber:  
 
Indicador 5: Resultados das avaliações externas dos alunos do 2o, 5o, 9o e 12o anos 
processados e publicizados em nível de cada escola pública do Estado, juntamente 
com relatório de melhores práticas.   
• Meta 2009:           ≥ 90%  
• Posição em 30/10:  30%  
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: AMARELO 
• Comentários: As avaliações estão sendo aplicadas, porém é impossível que até abril de 

2010 os resultados das avaliações já estejam elaborados. 
• Eveline Barbosa - IPECE informou a possibilidade dada Banco Mundial de disponibilizar 

dados estatísticos preliminares até abril.   
• Ângela Leão – SEDUC informou que o governo não publica dados preliminares. 
• Eveline Barbosa – IPECE solicitou que se argumentasse essa questão dos dados 

preliminares na Missão do Banco Mundial que ocorrerá nos dias 14, 15, 16 e 17 de 
Dezembro de 2009.  

 
Indicador 6 a: Percentual de municípios do Estado do Ceará com gerente designado 
para o programa de alfabetização de crianças: “Alfabetização na Idade Certa". 
• Meta 2009:               70%  
• Posição em 30/10: 100%  
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE  
• Comentários: A meta encontra-se cumprida.  

Indicador 6 b: Percentual de municípios do Estado do Ceará com material didático 
para o programa “Alfabetização na Idade Certa” entregue às escolas. 
• Meta 2009:             ≥ 70%  
• Posição em 30/10:  100%  
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE  
• Comentários: A meta encontra-se cumprida.  

Indicador 6 c: Percentual de gerentes do programa “Alfabetização na Idade 
Certa”remunerados pelo Estado.   
• Meta 2009:                40%  
• Posição em 30/10:  100%  
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE  
• Comentários: A meta encontra-se cumprida. 
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SESA: Vera Coelho apresentou a posição dos indicadores da SESA, a saber:  
  

Indicador 7 a: Percentual de Equipes de PSF/AB classificadas no sistema de 
classificação de qualidade do AMQ.  
• Meta 2009:               20%  
• Posição em 30/10:   10,5%  
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERMELHO 
• Comentários: A meta não será cumprida pois foi estabelecida com base na realização de 

Assistência Técnica, que não foi feita ainda devido a assinatura do Acordo de 
Empréstimo ter sido em  março de 2009. Mesmo assim, o indicador apresenta melhora 
de dois pontos percentuais.  

• Cristina Medeiros – IPECE solicitou que uma nota técnica seja preparada para ser 
enviada ao Banco Mundial. 

 
Indicador 8 a: Número de hospitais públicos e particulares no Estado licenciados de 
acordo com a Lei no  6.437/1977.  
• Meta 2009:              8  
• Posição em 30/10: 10  
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE 
• Comentários: A meta encontra-se cumprida. 

 
Indicador  9: Número dos hospitais públicos e particulares no Estado (hospitais pólo) 
com sistemas padronizados de contabilidade de custos e que remetem relatórios 
anuais de custos a SESA. 
• Meta 2009:            10  
• Posição em 30/10:  0   
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERMELHO  
• Comentários: Para cumprimento da meta necessita-se do projeto de assistência Técnica 

que teve a não objeção do Banco e cujo processo de inicio de licitação já foi para a PGE. 
• Cristina Medeiros – IPECE solicitou que uma nota técnica seja preparada para ser 

enviada ao Banco Mundial. 
 

SRH: Luiz Fernando da COGERH, vinculada da SRH apresentou informações quanto a 
esse indicador, a saber:  

      
Indicador 10: Percentual de faturamento da Água Bruta distribuída a usuários 
industriais, agrícolas e de aqüicultura. 
• Meta 2009:            ≥18% 
• Posição em 30/10:  12%  
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: AMARELA  
• Comentários: A posição do resultado do indicador foi reduzida de 14% para 12% por dois 

motivos,  primeiro devido ao excesso de chuvas que provocaram a queda da produção 
agrícola em aproximadamente 30% (fonte IPECE). Por outro lado a proposta do Grupo de 
Trabalho de Irrigação – GTI, com relação aos valores da tarifa a ser cobrada pelo uso da 
água no setor agrícola, aguarda aprovação pelo Conselho de ... e a minuta do Decreto 
para implementar as mesmas aguarda a assinatura do Governador, mas a perspectiva é 
de que a meta seja cumprida. 

• Cristina Medeiros – IPECE solicitou que uma nota técnica seja preparada para ser 
enviada ao Banco Mundial. 
 

CAGECE: Os representantes não puderam estar presentes. Cristina Medeiros – IPECE 
informou que Emiliana Filgueiras – CAGECE comunicou que não poderia comparecer a 
reunião, mas as metas dos três indicadores da CAGECE foram cumpridas com sucesso. 
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Indicador 11a - Número de ligações urbanas de água.  
• Meta 2009:             144.062  
• Posição em 30/10: 186.823 
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE  
• Comentários: A meta encontra-se cumprida. 

 
Indicador 11b - Número de ligações de esgotos. 
• Meta 2009:             56.200  
• Posição em 30/10: 78.199 
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE  
• Comentários: A meta encontra-se cumprida. 

 
Indicador 12 - Percentual de Perda de Água.  
• Meta 2009:            ≤ 28,7%   
• Posição em 30/10:  25,39% 
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE  
• Comentários: A meta encontra-se cumprida. 

 
ETICE: Os representantes não puderam estar presentes. Cristina Medeiros – IPECE 
informou que Denise Norões – ETICE comunicou que não poderia comparecer a reunião, 
mas a meta desse indicador será cumprida. 

    
Indicador 13 - Número da população urbana total dos principais centros municipais 
com acesso a serviço de Internet banda larga.   
• Meta 2009:             3.033.000  
• Posição em 30/10: 2.245.960 
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE  
• Comentários: A meta será cumprida, 

 
SEFAZ: Fabrízio Gomes Santos Filho apresentou a posição do indicador, a saber: 
 
Indicador 14 - Percentual de registros empresariais no CGF (Cadastro Geral da 
Fazenda) concluídos dentro de 72 horas 
• Meta 2009:           ≥ 24%    
• Posição em 30/10:  29%   
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE 
• Comentários: A meta encontra-se cumprida. 

 
2 INDICADORES SECUNDÁRIOS  

 
SEFAZ: Fabrízio Gomes Santos Filho apresentou a posição do indicador, a saber:  

 
Indicador 1 - Implementação da reforma da gestão financeira (com base no 
diagnóstico do PEFA) 
• Meta 2009:             -  (protocolo ainda não elaborado) 
• Posição em 30/10: - 
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE  
• Comentários: Informou que o indicador esta sendo discutido. 

 
SEPLAG: Fátima Falcão informou sobre a posição do indicador, a saber:  

 
Indicador 2 - Informações sobre GPR refletidas na apresentação do orçamento anual e 
no discurso anual do Governador na Assembléia.  
• Meta 2009: Informações sobre resultados e indicadores de GPR na Mensagem do 
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Governador que integra o documento do PPA revisado para o período 2010 – 2011. 
Pronunciamento do Governador na abertura da Sessão Legislativa de 2010 com foco nas 
informações da GPR.  

• Posição em 30/10:  - 
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE 
• Comentários: Solicitadas as informações às Secretarias no manual de orientação para 

elaboração da Mensagem 2010; ressaltada a solicitação na reunião de preparação do 
documento com todas as Secretarias. 

 
SEPLAG: Sérgio Lage informou sobre a posição do indicador, a saber:  

 
Indicador 3 - Cruzamento dos cadastros de pensões com bancos de dados federais 
para identificar regularidade.  
• Meta 2009:             0-3 meses 
• Posição em 30/10:  2,83 
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE 
• Comentários: Explicou que a meta estabelecida é que a média anual de tempo para 

bloqueio dos benefícios de pensionistas já falecidos não seja superior a 3 meses após a 
ocorrência do óbito, utilizando-se o Sistema de Controle de Óbitos – SISOBI do Ministério 
da Previdência Social. Os dados são passados para a SEFAZ que é responsável pelo 
bloqueio. 

 
 

PGE: Fernando Granjeiro- PGE informou sobre a posição do indicador, a saber: 
 

Indicador 4 - Implementação das recomendações sobre reforma das licitações (com 
base no diagnóstico dos indicadores do OECD) 
• Meta 2009:             - 
• Posição em 30/10: - 
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE 
• Comentários: As metas foram definidas somente para 2010 e dependem da Assistência 

Técnica cujo Termo de Referência, para a capacitação de servidores da Central de 
Licitações, vai ser enviado novamente ao IPECE com as devidas correções, conforme 
Assistência Técnica, até sexta, dia 27/11/09. 

 
 

SEDUC: Ângela Leão informou sobre a posição dos indicadores, a saber: 
 

Indicador 5 - Avaliação da implementação municipal do Programa Alfabetização da 
Idade Certa – PAIC (uma em 2009 e outra em 2010) 
• Meta 2009:       1 avaliação em 2009  
• Posição em 30/10:  1 avaliação em 2009 entregue 
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE 
• Comentários: Argumentou que a avaliação do PAIC foi realizada e enviada ao Banco 

Mundial, que está verificando se a avaliação preenche os requisitos do Banco, porém 
como a realização da avaliação já ocorreu, a responsabilidade da SEDUC foi cumprida e 
solicita que a sinalização do indicador passe a ser verde. 
 

Indicador 6 – Obtenção da alfabetização na 2ª série 
• Meta 2009:            56%  
• Posição em 30/10:   -             
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: AMARELO 
• Comentários: Em 2009, 142.242 crianças serão avaliadas, e o resultado sairá em maio 

ou junho de 2010.  
• Cristina Medeiros sugeriu que esse indicador fosse discutido, juntamente com o primário, 
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na Missão do Banco Mundial que ocorrerá nos dias 14, 15, 16 e 17 de Dezembro de 
2009.  

 
SESA: Vera Coelho informou sobre a posição dos três indicadores, a saber: 

 
Indicador 7 - População Atendida pelas Equipes do PSF 
• Meta 2009:        6.322.087  
• Posição em 30/10:    6.391.213 
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE 
• Comentários: A meta encontra-se cumprida. 

 
Indicador 8 - Relatórios semestrais do “Grupo da Água para combater a diarréia 
infantil que leva a internação”. 
• Meta 2009:            4 
• Posição em 30/10: -              
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: AMARELO 
• Comentários: O Grupo de Trabalho da Água é formado por Decreto e Coordenado pela 

SESA aguarda os responsáveis pela CAGECE, CIDADES, SEDUC, SRH, COGERH, 
CONPAM pelo envio de informações para a elaboração dos Relatórios Semestrais, que 
foi feito apenas em 2007, mas em 2008 e 2009 o grupo não estava articulado e as 
reuniões não foram realizadas. 

 
Indicador 9 – Coleta sistemática e relato peso/altura dos bebês 
• Meta 2009:             55%  
• Posição em 30/10: 56% 
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE 
• Comentários: A meta encontra-se cumprida. 

 
CAGECE: Os representantes não estavam presentes. 

 
Indicador 10 - Margem EBITIDA da CAGECE 
• Meta 2009:      28,5% 
• Posição em 30/10:  25,21% 
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE 
• Comentários: A meta encontra-se cumprida. 

Cristina Medeiros – IPECE em conversa com Emiliana Filgueiras – CAGECE foi 
informada de que esta não poderia comparece a reunião, mas a meta deste indicador 
encontra-se cumprida. 

 
ARCE: Alexandre Caetano informou sobre a posição do indicador, a saber: 

 
Indicador 11 - Índice de Conformidade da qualidade da água distribuída pela CAGECE  
• Meta 2009:            60% 
• Posição em 30/10:  0% 
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: AMARELO 
• Comentários: As fiscalizações no primeiro semestre de 2009 circunstancialmente se 

concentraram em municípios problemáticos, o que causou um viés nos resultados do 
primeiro relatório. Diante desse problema, os municípios a serem fiscalizados passaram a 
ser escolhidos através de sorteio. Dentre as 15 fiscalizações que estão sendo realizadas, 
esperava-se com base em dados do Sistema de Informações da ARCE que os resultados 
seriam satisfatórios em nove municípios e problemáticos em seis. Já foram concluídas 
fiscalizações nos municípios de Maranguape, Tururu e Cascavel. A partir dos primeiros 
resultados, observa-se uma tendência de que o indicador fique abaixo de 60%, pois o 
município de Cascavel, onde a expectativa era de encontrar bons resultados, apresentou 
problemas em relação à qualidade da água e é difícil reverter a situação até dezembro. 
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ETICE: Os representantes não puderam estar presentes. Cristina Medeiros – IPECE 
informou que Denise Norões – ETICE comunicou que não poderia comparecer a reunião, 
mas a meta desse indicador  é para 2010 e será cumprida  

 
Indicador 12 - Implementação do S2GPR (integração da plataforma de banco de dados 
do GPR do governo com sistemas)  
• Meta 2009:             - 
• Posição em 30/10: - 
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE 
• Comentários: A meta é para 2010 e será cumprida. 
 

SECITECE: Ricardo da Costa e Silva informou sobre a posição do indicador, a saber: 
 

Indicador 13 - Número de contratos de parceria e/ou prestação de serviços entre o 
NUTEC e firmas privadas  
• Meta 2009:             2.673 
• Posição em 30/10: 4.354 
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: VERDE 
• Comentários: Meta encontra-se cumprida. 

 
CONPAM – Maria Dias informou sobre a posição do indicador, a saber: 

 
Indicador 14 - Redução do número médio de dias para emissão de licenças ambientas 
pelo Estado 
• Meta 2009:            - (Protocolo do indicador ainda não elaborado) 
• Posição em 30/10:   -    
• Sinalização da Probabilidade de Cumprimento: AMARELO 
• Comentários: Estão trabalhando em conjunto com Lúcio Brasil – IPECE para elaboração 

da documentação necessária para o processo de contratação de consultoria previsto na 
Assistência Técnica da qual depende esse indicador. 

 
3. PROJETOS DE ASSISTÊNCIA TÉCNICA 

 
1. Elaboração do manual de indicadores de performance para o setor de saneamento 

ARCE  
• Sinalização de probabilidade de cumprimento do projeto: AMARELO 2 
• Comentário: A ARCE está discutindo com o Especialista do Banco Mundial que não deu 

a não objeção porque está propondo modificações na Assistência Técnica.  
 

2. Capacitação em processos de auditoria preventiva - CGE 
• Sinalização de probabilidade de cumprimento do projeto: AMARELO 
• Comentários: Marcelo Monteiro - CGE informou que o Termo de Referência está sendo 

elaborado. 
 

3. Aperfeiçoamento do Portal da Transparência do Governo do Estado do Ceará – 
CGE 

• Sinalização de probabilidade de cumprimento do projeto: VERDE 
• Comentários: Marcelo Monteiro – CGE comunicou que verificaria com o responsável do 

projeto Marconi Lemos e informaria posteriormente, mas como o mesmo está dentro do 
previsto a sinalização ficou verde. 

 

                                            
2 Legenda Sinalização cumprimento Plano de Licitações: Verde=Conforme Previsto; Amarelo=Atraso de 1 dia a 3 meses; Vermelho=Atraso maior 
de 3 meses.  
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4. Avaliação de sistemas de abastecimento de água com problemas de qualidade - 
CIDADES 

• Sinalização de probabilidade de cumprimento do projeto: VERDE 
• Comentários: Tércia - CIDADES informou que estão aguardando a formalização do 

Termo de Referência.  
 

5. Fortalecimento da capacidade de coordenação de uma política estadual de meio 
ambiente – CONPAM 

• Sinalização de probabilidade de cumprimento do projeto: AMARELO 
• Comentários: Maria Dias – CONPAM informou que se reuniria com Lúcio Brasil – IPECE 

para que fossem dadas orientações na área de licitação.  
 

6. Realização de workshop para discutir boas práticas de uso de uma rede de banda 
larga de Internet - ETICE 

• Sinalização de probabilidade de cumprimento do projeto: VERDE 
• Comentário: Projeto já finalizado em setembro 2009. 
 

7. Avaliação do uso da rede de banda larga de Internet após dois anos de operação - 
ETICE 

• Sinalização de probabilidade de cumprimento do projeto: VERDE 
• Comentários: Projeto programado para 2011. 

 
8. Suporte para funcionamento da UGP Projeto SWAP II (aquisição de material de 

consumo e equipamento de informática) – IPECE 
• Sinalização de probabilidade de cumprimento da meta do projeto: AMARELO 
• Comentários: Lúcio Brasil – IPECE informou que o Edital de Pregão Eletrônico está 

sendo elaborado. 
 

9. Desenvolvimento de um framework para uma política integrada para a população 
indígena – IPECE 

• Sinalização de probabilidade de cumprimento da meta do projeto: VERDE 
• Comentários: Eveline Barbosa – IPECE informou que a população indígena é muito 

pequena e que será elaborada uma cartilha para preservar a memória indígena e o 
Termo de Referência está sendo elaborado. 

 
10.Suporte para funcionamento da UGP Projeto SWAP II (Apoio à coordenação do 

Projeto nas atividades de gerenciamento previstas no Acordo de Empréstimo) – 
IPECE 

• Sinalização de probabilidade de cumprimento da meta do projeto: VERDE 
• Comentários: Cristina Medeiros – IPECE informou que os três consultores foram 

contratados e encontram-se presentes nesta reunião. 
 
11. Apoio à implantação de ações relacionadas aos indicadores OECD – PGE 
• Sinalização de probabilidade de cumprimento de meta do projeto: AMARELO 
• Comentários: O Termo de Referência foi elaborado e revisado pelo IPECE e a PGE 

estará enviando em breve. 
 

12. Avaliação do Programa E - Jovem - SEDUC 
• Sinalização de probabilidade de cumprimento do projeto: VERDE 
• Comentários: Ângela Leão – SEDUC informou que encaminhou à PGE o processo de 

licitação e em dezembro de 2009 vão dar início ao trabalho que se estenderá até 2010, 
dentro do previsto. 
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13. Análise do uso dos resultados dos exames a partir dos planos escolares e dos 
programas municipais e suas estratégias de efetivação (um em 2009 e um em 2011) - 
SEDUC 
• Sinalização de probabilidade de cumprimento da meta do projeto: VERDE 
• Comentários: Lúcio Brasil – IPECE informou que o procedimento de seleção encontra-se 

em pleno andamento. 
 

14.Financiamento de recomendações apresentadas em diagnóstico sobre implantação 
do PEFA no Estado – SEFAZ 

• Sinalização de probabilidade de cumprimento da meta do projeto: VERDE 
• Comentários: Fabrízio Gomes – SEFAZ informou que foi passado para área de 

arrecadação e vai ser cumprido, a princípio seguirão as datas. 
 

15. Suporte para disseminação do modelo de Gestão por Resultados - SEPLAG 
• Sinalização de probabilidade de cumprimento do projeto: AMARELO 
• Comentários: Fátima Falcão - SEPLAG informou que conta com o apoio de Lúcio Brasil – 

IPECE para a elaboração do Edital de Licitação. 
  

16.Modernização do Processo de Compensação Financeira Previdenciária no Estado 
do Ceará - SEPLAG 

• Sinalização de probabilidade de cumprimento do projeto: VERDE 
• Comentários: Sérgio Lage - SEPLAG informou que conta com o apoio de Lúcio Brasil – 

IPECE e que acha viável o cumprimento dos prazos desse projeto. 
• Cristina Medeiros – IPECE informou que o Banco Mundial deu a não objeção com o 

método shopping para Serviços de Não Consultoria e solicitou que fossem retiradas do 
Termo de Referência todas as menções à Consultoria.  Explicou que a Licitação é feita 
na PGE e para articular com Fernando Grangeiro – PGE.  

 
17. Capacitação de servidores envolvidos nos processos de compras - SEPLAG 
• Sinalização de probabilidade de cumprimento do projeto: AMARELO 
• Comentários: Tarso Borges – PGE informou que o Estado desenvolveu um sistema de 

compras e que essa Assistência Técnica deverá ocorrer em conjunto com a implantação 
do sistema.  

 
18.Realização de uma ampla campanha de divulgação do sistema de aquisição do 

governo à sociedade em geral e as entidades representativas das empresas - 
SEPLAG  

• Sinalização de probabilidade de cumprimento do projeto: AMARELO 
• Comentários: informou que Lúcio Brasil – IPECE informou que o Termo de Referência foi 

apresentado. 
 

19.Implantação de Centro de Custos, Controle dos Gastos Recorrentes e Expansão da 
Ação Governamental no Estado do Ceará – SEPLAG 

• Sinalização de probabilidade de cumprimento da meta do projeto: VERDE 
• Comentários: Cristina Medeiros informou que Carlos Eduardo – SEPLAG elaborou o 

Termo de Referência, com base nos resultados da Avaliação PEFA do Estado do Ceará 
apresentado à SEPLAG pelo Especialistas do Banco Mundial em 20 de Agosto de 2009  
mas necessita de recursos no valor equivalente à US65 mil  e que foi solicitado à Soraya  
e Fátima – SEPLAG a informação sobre a possibilidade deste valor ser transferido de 
seus respectivos projetos previstos em US260 mil  e US200 mil mas a SEPLAG ainda 
não se manifestou positivamente a respeito. 

  
20.Desenvolvimento de Solução Informatizada para monitoramento da Cooperação 

Técnico-financeira do Estado do Ceará – SEPLAG 
• Sinalização de probabilidade de cumprimento da meta do projeto: AMARELO 
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• Comentários:Cristina Medeiros – IPECE informou que o Termo de Referência foi enviado 
ao Banco Mundial e que aguardam receber a não objeção.  

 
21.Apoio à implementação e expansão do sistema AMQ junto às unidades do PSF  - 

Avaliação Externa do Processo de AMQ – SESA 
• Sinalização de probabilidade de cumprimento da meta do projeto: AMARELO 
• Comentários: Vera Coelho – SESA informou que aguardam a resposta, pois o Termo de 

Referência encontra-se com André Médici, consultor do Banco Mundial. 
 

22.Apoio à implementação e expansão do sistema AMQ junto às unidades do PSF – 
Capacitação e Comunicação Social para a AMQ – SESA 

• Sinalização de probabilidade do cumprimento da meta do projeto: VERDE 
• Comentários: Vera Coelho – SESA informou que receberam a não objeção do Banco 

Mundial e o processo foi encaminhado a PGE. 
 

23.Apoio à implantação e expansão do sistema AMQ junto às unidades do PFS – 
Sistema de Informação de AMQ – SESA 

• Sinalização de probabilidade do cumprimento da meta do projeto: AMARELO 
• Comentários: O Termo de Referência foi enviado ao Banco Mundial e já está no formato 

indicado pelo consultor André Médici 
 

24.Apoio para implantação de sistema de custos nos hospitais-polo – Desenho e 
implantação do software de custeio por absorção – SESA 

• Sinalização de probabilidade do cumprimento da meta do projeto: VERDE 
• Comentários Esse projeto só pode ocorrer depois de executado o projeto 27. 

 
25.Apoio para implantação de sistema de custos nos hospitais- pólo – Estratégia de 

Capacitação e disseminação do uso do software - SESA 
• Sinalização de probabilidade do cumprimento da meta do projeto:VERDE 
• Comentários: Esse projeto só pode ocorrer depois de executado o projeto 24. 
 

26.Apoio para implantação de sistemas de custos nos hospitais-polo – Validação da 
Metodologia - SESA 

• Sinalização de probabilidade do cumprimento da meta do projeto: VERDE 
• Comentários: Vera Coelho informou que receberam a não objeção do Banco Mundial e o 

processo foi encaminhado à PGE. 
 

27.Apoio para a implantação de sistema de custos nos hosopitais-polo – Definições e 
ajustes no modelo de absorção – SESA 

• Sinalização de probabilidade do cumprimento da meta do projeto: VERDE 
• Comentários: Esse projeto de Assistência Técnica depende da implementação do projeto 

26. 
 

28. Apoio para implantação de sistemas de custo nos hospitais-polo – Elaboração dos 
Termos de Referência para Empresa que irá desenhar e implantar o software – 
SESA 

• Sinalização de probabilidade do cumprimento da meta do projeto: VERDE 
• Comentários: Esse Projeto de Assistência Técnica depende da implementação do projeto 

27. 
 

29.Apoio à implantação e expansão do sistema AMQ junto às unidades do PFS – 
Compra de Equipamentos de informática para habilitar as CRES – SESA 

• Sinalização de probabilidade do cumprimento da meta do projeto: VERDE 
• Comentários: Vera Coelho – SESA informou que o prazo do plano de licitação está sendo 

cumprido. 
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30.Apoio para implantação de sistema de custos nos hospitais-polo – Aquisição de 

equipamentos de computação e informática. – SESA 
• Sinalização de probabilidade do cumprimento da meta do projeto: VERDE 
• Comentários: Vera Coelho – SESA informou que o prazo do plano de licitação está sendo 

cumprido. 
 

31.Fortalecimento Institucional do TCE – Contratação de empresas para ministrar 
cursos de capacitação para os servidores do TCE nas áreas de finanças públicas, 
contábil, estatística, dentre outros – TCE. 

• Sinalização de probabilidade de cumprimento do projeto: VERDE 
• Comentário: Gyovana – TCE informou que o cronograma está sendo cumprido 

 
32.Fortalecimento Institucional do TCE – Contratação de consultores individuais para 

desenvolver e ministrar cursos de capacitação para os servidores do TCE nas 
áreas de auditoria ambiental, obras, pessoal, operacional, conformidade, 
acompanhamento, dentre - TCE.  

• Sinalização de probabilidade de cumprimento do projeto: VERDE 
• Comentário: Gyovana – TCE informou que o cronograma está sendo cumprido 

 
33.Contratação de Empresa para a Realização de Consultoria em Auditoria Contábil e 

Análise das Demonstrações Contábeis – TCE 
• Sinalização de probabilidade de cumprimento do projeto: VERDE 
• Comentário: Gyovana – TCE informou que o cronograma está sendo cumprido 
 

 
III.  PROGRAMAS ELEGÍVEIS  
• Regra dos 70% 

Comentários: Naiana Lima – SEPLAG informou a respeito dos Programas Elegíveis que 
do valor orçado no começo do ano para os dez programas elegíveis, três estão abaixo da 
regra dos 70%, conforme sinalização a seguir:  
 

 
 
 

Na posição de hoje os projetos com dificuldade em atingir a meta dos 70% são: 
 
• 033 - Ceará Digital - SECITECE. Ricardo da Costa e Silva - SECITECE informou que é 

impossível atingir a meta e que o Estado deveria renegociar o prazo, porém a 
SECITECE, de maneira global irá atingir a meta dos 70% com folga.  
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• 196 - Inovação Tecnológica, Pesquisa e Desenvolvimento Científico – SECITECE. 
Ricardo Costa e Silva - SECITECE informou que vai ser difícil cumprir a meta porque tem 
menos de um mês para o empenho.  

 
• 536 - Fortalecimento da Atenção Primária a Saúde – SESA. Vera Coelho - SESA 

informou que ainda não atingiu a meta e que o Governador liberou a verba através dos 
recursos do FECOP para a qualificação primária, o valor está próximo de 10 milhões, 
mas não será possível o repasse de toda a verba. Informou ainda, que o secretário da 
CIDADES e da FAZENDA acharam que 50% muito alta para a transferência da primeira 
parcela. 

 
IV. SALVAGUARDAS 
 
• Reassentamentos e Desapropriações 
Eveline Barbosa – IPECE informou que a CAGECE enviou o acompanhamento bimestral de 
reassentamentos e desapropriações e o mesmo foi encaminhado para o Banco Mundial.  
 
• Resíduos Sólidos 
Vera Coelho – SESA informou que a SESA é responsável pelo armazenamento e 
destinação dos resíduos sólidos produzidos em espaços hospitalares aos aterros sanitários, 
porém existem cidades que não possuem aterro sanitário, logo dentro dos hospitais o 
trabalho é realizado com sucesso, mas a destinação a aterros sanitários é uma questão a 
ser resolvida. 

 
Tércia – CIDADES informou que está sendo realizado um esforço para que em todo Estado,  
cada cidade tenha acesso a um aterro sanitário. (OBS: em 27/11/09 enviou à UGP SWAPII 
o seguinte email: ”A respeito, informamos que, buscando resolver o problema referente a 
destinação final de Resíduos Sólidos, o Estado do Ceará adotou como política de Governo, 
a implantação de Aterros Sanitários Regionais Consorciados. Em 2005 foi realizado um 
estudo, pela PROINTEC, que definiu o melhor agrupamento de municípios visando a 
construção de aterros sanitários consorciados.Baseado no referido estudo, foram 
formalizados os Consórcios Públicos Regionais de Resíduos Sólidos para a região de 
Camocim, Crato, Limoeiro do Norte, Jaguaribara, Pacatuba, São Benedito, Tauá, Sobral, 
Baturité, Paracuru, Pedra Branca e Viçosa do Ceará.Está em andamento uma licitação para 
contratar empresa de consultoria para formar mais 15 Consórcios Públicos Regionais de 
Resíduos Sólidos para a região de Aracati, Cascavel, Acaraú, Itapajé, Itapipoca, Pacajús, 
Canindé, Crateús, Nova Russas, Quixadá, Ipú, Assaré, Icó, Iguatu e Milagres.Com a 
formalização dos consórcios, foi iniciado processo de elaboração de edital para a 
contratação dos 8 (oito) projetos dos aterros sanitários, dos quais, tiveram Convênios 
firmados com a FUNASA, os da região do Cariri, Sobral, Camocim e São Benedito. Os 
projetos a serem elaborados contemplam projetos executivos de engenharia para 
implantação de aterro sanitário, centro de triagem e estações de transferência, incluindo os 
estudos ambientais, análise econômico-financeira e revisão do plano de gestão, planos de 
operação, manutenção e monitoramento das unidades projetadas e projeto de encerramento 
de lixões existentes.A elaboração dos projetos, viabilizará a captação de recursos para a 
construção dos aterros sanitários regionalizados.” 
 

 
Maria Dias - CONPAM informou que os projetos estão em fase de licitação, mas que a 
possibilidade de termos aterros sanitários construídos até o próximo ano é zero. Sugeriu que 
aterros sanitários fosse um dos condicionantes de repasse o ICMS para os municípios. 

 
• Indígenas 
Eveline Barbosa – IPECE informou que o Termo de Referência esta sendo elaborado dentro 
de um projeto de dar maior sustentabilidade a preservação da cultura indígena.   
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V. PLANO DE AÇÃO  
Cristina Medeiros – IPECE informou que a reunião Bimestral de Acompanhamento do 
Desempenho do SWAP II pelo COGERF está previsto para acontecer em seguida (15:00 
hs)  nesta mesma sala e que só aqueles representantes de setoriais com sinalização de 
cumprimento de suas metas amarela ou vermelha e que estavam convidados. Na ocasião  
será apresentado uma proposta de Plano de Ação a ser deliberado pelo COGERF e 
implementado pelas setoriais no sentido de apresentar melhores resultados em suas 
posições ou preparar notas técnicas com justificativas para serem apresentadas na Missão 
do Banco Mundial.  

 
VI. MISSÃO DO BANCO MUNDIAL 
Cristina Medeiros – IPECE solicitou que todos confirmassem suas disponibilidades de 
horário da proposta de Agenda da Missão do Banco Mundial.  

 
Soraya Quixadá – SEPLAG solicitou que agendasse a reunião da SEPLAG com  Banco 
Mundial fosse em conjunto com a PGE, para que fosse possível informar sobre as 
Assistências Técnicas. Fátima Falcão solicitou que a  reunião com SEPLAG tivesse duas 
horas de duração.  

 
VIII. ENCERRAMENTO DA REUNIÃO 

 
Cristina Medeiros - IPECE encerrou a reunião às 15h05min, agradecendo a presença de 
todos e salientando que a próxima reunião está marcada para o dia 29 de dezembro. 

 
IX. ANEXOS 
Anexo I     - Pauta da 6ª Reunião do Comitê SWAP II  
Anexo II    - Proposta de Agenda da Missão do Banco Mundial 
Anexo III   - Apresentação em Power Point  
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Anexo I - Pauta da 7ª Reunião do Comitê SWAPII 
 

                  AGENDA DA 7ª REUNIÃO DO COMITÊ SWAPII 
  
Data: 26/11/09     Local: SEPLAG    Início: 13h    Duração: 01h45minh    Término: 14h45minh  
 
Participantes: Representantes das Setoriais Envolvidas no SWAP II  
 

SETORIAIS PARTICIPANTES DO COMITÊ SWAP II  
ENVOLVIMENTO 

Indicadores 
N 

 
ÓRGÃO 

 
NOME REPRESENTANTE 

Primários Secundários 

Programa 
Elegível 

Assistência 
Técnica 

Titular Alexandre Caetano
1 

ARCE 
Suplente Mário Augusto Parente Monteiro

 X  X 

Titular Emiliana Leite Filgueiras
2 

CAGECE 
Suplente Raimunda Aurineide Lemos Caldas

X X X  

Titular Marcelo de Sousa Monteiro
3 

CGE 
Suplente Kelly Cristina de Oliveira Barbosa

   X 

Titular Tércia Maria Pinheiro Martins 
4 

CIDADES 
Suplente Wanda Gomes de Oliveira Murta

  X X 

Titular Maria Goretti Gurgel Mota de Castro
Suplente Maria Dias Cavalcante5 

CONPAM/ 
SEMACE 

Suplente Elizabeth Verçosa Leal Rocha

 X  X 

Titular Denise Maria Norões Olsen
6 

ETICE 
Suplente Sérgio Vicente de Matos Brito

X X  X 

Titular Eveline Barbosa Carvalho Silva
7 

IPECE 
Suplente Ana Cristina Cavalcante Medeiros

   X 

Titular Fernando Antônio Costa de Oliveira
8 

PGE 
Suplente Francisco Antônio Nogueira Bezerra

 X  X 

Titular Teresa Lenice Nogueira da Gama Mota
9 

SECITECE 
Suplente Ricardo da Costa e Silva

 X X  

Titular Maria Eneida Machado Maia
10 

SEDUC 
Suplente Maria Ângela Leão Hitzschky Madeira

X X X X 

Titular Luiz Jarbas de Mesquita
11 

SEFAZ 
Suplente Paulo Sérgio Rocha

X X  X 

Titular Carlos Eduardo Sobreiro
12 

SEPLAG 
Suplente Fátima Coelho Benevides Falcão

X X  X 

Titular Francisca Isabel Vieira Cavalhedo
13 

SRH / 
COGERH Suplente Luiz Fernando Gonçalves Viana

X    

Titular Vera Maria Câmara Coêlho
14 

SESA 
Suplente Maria Imaculada Ferreira Fonseca

X X X X 

Titular Giovanna Augusta Moura Adjafre 
15  

TCE 
Suplente José Teni Cordeiro Júnior

   X 

 
Pauta:  

1. Posição dos indicadores Primários em 30/10/09: CAGECE, ETICE, SEDUC, SEFAZ, SEPLAG, SESA, 
SRH/COGERH, SESA. 

2. Posição dos indicadores Secundários em 30/10/09: ARCE, CAGECE, CONPAM, ETICE, PGE, SEDUC, 
SEFAZ, SEPLAG, SESA. 

3. Posição dos Projetos de Assistência Técnica em 30/10/09: ARCE, CGE, CIDADES, CONPAM, ETICE, 
IPECE, PGE, SEDUC, SEFAZ, SEPLAG, SESA, TCE. 

4. Posição das Despesas Elegíveis: Naiana - SEPLAG (SECITECE, SEDUC, SESA, CIDADES). 

5. Salvaguardas: Eveline Barbosa - SWAP II  

6. Acompanhamento do Plano de Ação do Comitê SWAP II: Eveline Barbosa - SWAP II 

7. Missão do Banco Mundial Cristina Medeiros - SWAP II 
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PROPOSTA DE AGENDA MISSÃO BANCO MUNDIAL AO CEARÁ PROJETO SWAP II - 14 a 17 DE DEZEMBRO DE 2009 
PARTICIPANTES LOCAL 

HORÁRIO       ATIVIDADE 
Banco Mundial  Governo do Ceará   

Segunda -feira (14/12/09)  

8:30 Reunião com Coordenação do Projeto SWAP II: Programas Elegíveis,  
Assistência Técnica, Indicadores e outros assuntos. 

Jeffrey Rinne, 
Mariano, Tarsila. Eveline, Cristina e Consultores UGP. IPECE 

9:30 Reunião com IPECE:  Projetos de Assistência Técnica Jeffrey Rinne, 
Mariano, Tarsila. Eveline, Cristina e Consultores UGP.  

10:00 Reunião SEPLAG: Indicadores Primários, Secundários e Projetos de Assistência Técnica. Jeffrey Rinne, 
Mariano, Tarsila. 

Fátima Falcão, Naiana, Mário Fracalossi, Neuman, 
Carmem, Soraia, Sérgio Lage, Eveline, Cristina. SEPLAG 

14:00 Reunião SEPLAG: Despesas Elegíveis  Jeffrey Rinne, 
Mariano, Tarsila. Naiana, Eveline, Cristina. SEPLAG 

15:30 Reunião ETICE: Indicador Primário, Secundário e Projetos de Assistência Técnica. 
Jeffrey Rinne, 
Mariano, Tarsila. Fernando, Denise, Sérgio, Eveline, Cristina. IPECE 

Terça -feira (15/12/09)  

8:00 Reunião SESA: Indicadores Primários, Secundários, Projetos de Assistência Técnica e 
Programas Elegíveis. 

Jeffrey Rinne, 
Mariano, Tarsila. Vera Coelho, Eveline, Cristina.  

IPECE 

9:30 Reunião SEDUC: Indicadores Primários, Secundários, Projetos de Assistência Técnica e 
Programas Elegíveis. 

Jeffrey Rinne, 
Mariano, Tarsila. 

Mauricio, Eneida, Ângela, Kennedy, Eveline, 
Cristina.  

IPECE 

11:00 Reunião SECITECE: Programas Elegíveis e Indicador Secundário Jeffrey Rinne, 
Mariano, Tarsila. Tereza, Fátima, Ricardo, Vera,  Eveline, Cristina. 

IPECE 

14:00 Reunião PGE: Indicador Secundário e Projeto de Assistência Técnica Jeffrey Rinne, 
Mariano, Tarsila.

Tarso, Fernando Grangeiro, Carmem, Soraia 
Eveline, Cristina. 

IPECE 

15:30 Reunião SEFAZ: Indicadores Primários, Secundários e Projetos de Assistência Técnica. Jeffrey Rinne, 
Mariano, Tarsila.

Jurandir Jarbas, Paulo Sérgio, José Carlos, 
Eveline, Cristina.

IPECE 

Quarta-Feira (16/12/09)  

8:30 Reunião SRH (COGERH): Indicador Primário 
Jeffrey Rinne, 
Mariano, Tarsila. Luiz Fernando, Eveline e Cristina. IPECE 

10:00 Reunião CIDADES, CAGECE e ARCE: Indicadores Primários, Secundários, Projetos de 
Assistência Técnica e Despesa Elegível. 

Jeffrey Rinne, 
Mariano, Tarsila. 

Tércia, Emiliana, Alexandre Caetano, Eveline, 
Cristina. IPECE 

14:00 Reunião CONPAM e PGE: Indicador Secundário e Projeto de Assistência Técnica 
Jeffrey Rinne, 
Mariano, Tarsila. Gorreti, Maria Dias,  Eveline, Cristina.  IPECE 

15:30 Reunião TCE e CGE: Projetos de Assistência e Auditoria do Projeto 
Jeffrey Rinne, 
Mariano, Tarsila. Giovanna Adjafre, Marcelo, Eveline, Cristina. IPECE 

Quinta-Feira (17/12/09) 

8:30 COMITÊ SWAP II: Reunião com os membros da Missão do Banco Mundial Jeffrey Rinne, 
Mariano, Tarsila. 

Eveline, Cristina, Naiana, Mário Fracalossi e 
Consultores UGP. IPECE 

10:00 Reunião Final com a Secretária da SEPLAG e Coordenação do Projeto Jeffrey Rinne, 
Mariano, Tarsila. 

Dra. Desirée Custódio Mota Gondim, Eveline, 
Cristina SEPLAG 

11:30 Videoconferência com especialista da saúde – André Médici Jeffrey Rinne, 
Mariano, Tarsila Eveline, Cristina, Consultores UGP SEPLAG 
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ANEXO III 


