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GOVERNO DO 
ESTADO DO CEARÁ 

Secretaria do Planejamento e Gestão 
Instituto de Pesquisa e Estratégia Econômica do Ceará IPECE 

 
 
 

ATA 4ª REUNIÃO DO COMITÊ SWAP II 
Data: 27/08/09 
Local: IPECE 
Início: 14h30h 
Duração: 1:30h 
Término: 16:00h 
 
   Participantes: Representantes das setoriais envolvidas no SWAP II:  

Nº ÓRGÃO VINCULO COM SWAPII NOME REPRESENTANTE PRESENTE/ 
AUSENTE 

Titular  Alceu de Castro Galvão Júnior  Ausente 1 ARCE  
Suplente  Mário Augusto Parente Monteiro  Presente 
Titular  Emiliana Leite Filgueiras  Presente 2 CAGECE  
Suplente  Raimunda Aurineide Lemos Caldas  Ausente 
Titular  Marcelo de Sousa Monteiro  Ausente 

3 CGE  
Suplente  Kelly Cristina de Oliveira Barbosa  Ausente 
Titular  Tércia Maria Pinheiro Martins  Presente 4 CIDADES  
Suplente  Wanda Gomes de Oliveira Murta  Ausente 
Titular  Maria Goretti Gurgel Mota de Castro  Ausente 
Suplente  Carlos Roberto Kenji Obara  Ausente 
Representante  Maria Dias Cavalcante Presente 
Representante SEMACE José Maurício Mendes Gifoni Presente 

5 CONPAM  

Representante SEMACE F. José Bruno Wirtzbiki Presente 
Titular  Denise Maria Norões Presente 6 ETICE  
Suplente  Sérgio Vicente de Matos Brito  Ausente 
Titular  Eveline Barbosa Carvalho Silva  Presente 
Suplente  Ana Cristina Medeiros  Presente 7 IPECE  
Representante Raquel da Silva Sales Presente 
Titular  Fernando Antônio Costa de Oliveira  Presente 8 PGE  
Suplente  Francisco Antônio Nogueira Bezerra  Ausente 
Titular  Teresa Lenice Nogueira da Gama Mota  Ausente 
Suplente  Francisco Carvalho de Arruda Coelho  Ausente 
Representante Lúcio Moreno dos Santos Presente 

9 SECITECE  

Representante Ricardo Costa e Silva Presente 
Titular  Maria Eneida Machado Maia  Presente 
Suplente  Maria Ângela Leão Hitzschky Madeira  Ausente 10 SEDUC  
Representante Cláudia Maria Sales Mendes Presente 
Titular  Luiz Jarbas de Mesquita  Presente 11 SEFAZ  
Suplente  Paulo Sérgio Rocha  Ausente 
Titular  Carlos Eduardo Sobreira Ausente 
Suplente  Fátima Coelho Benevides Falcão  Ausente 
Representante Fernanda Salles de Oliveira Presente 
Representante Maria Zefisa S. Menezes Presente 

12 SEPLAG  

Representante Soraya Quixadá Presente 
Titular  Cézar Augusto Pinheiro  Ausente  
Suplente  Daniel Sanford Moreira  Ausente 13 SRH  
Representante COGERH Luiz Fernando Viana Presente 
Titular  Vera Maria Câmara Coelho  Presente 14 SESA  

 Suplente Maria Imaculada Ferreira Fonseca  Ausente 
Titular  Giovanna Augusta Moura Adjafre  Presente 15 TCE  
Suplente  José Teni Cordeiro Júnior  Ausente 
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Introdução: 
 
Às 14: 30h, na sala de Reunião do IPECE, os participantes do comitê SWAPII assinaram lista de 
presença e receberam uma pasta com a agenda dessa reunião (Anexo I). 
 
Eveline Barbosa- IPECE agradeceu a presença lembrou a importância dessa reunião mensal e 
de todos e logo em seguida pediu para que todos se apresentassem. 
 
Pontos Discutidos: 
 
Cristina Medeiros - IPECE solicitou a cada representante de setorial envolvida com o SWAP II 
que informasse, como na reunião anterior, sobre o acompanhamento da posição dos indicadores 
Primários, Secundários e dos Projetos de Assistência Técnica, sinalizando a probabilidade de 
cumprimento dos mesmos no painel exposto na sala (Anexo II, Anexo III e Anexo IV) por meio 
de adesivos coloridos com as cores verde, amarelo e vermelho, representando a cor verde a 
probabilidade alta de atingir a meta; a cor amarela a probabilidade intermediária de atingir a 
meta e a cor vermelha a probabilidade baixa de atingir a meta. 
 
 
1 INDICADORES PRIMÁRIOS 
 
Passou-se ao acompanhamento dos 14 indicadores primários, conforme Anexo II.  
 
SEFAZ 
Representada por Luiz Jarbas Mesquita- SEFAZ 
Informou, em relação ao Indicador nº 1 “Indicador fiscal corrente do Estado” e o nº 2 “Índice de 
Hefindahl de arrecadação de ICMS usando 4 setores (indústria, varejo e serviços públicos -
energia & combustíveis e comunicação)” que ambos vão ser alcançadas as metas e colocou no 
quadro a sinalização de cor verde. 
 
 
SEPLAG 
Representada por Zefisa e Soraya – SEPLAG 
Zefisa informou não saber da posição dos indicadores de nº 3 “número de secretarias setoriais 
com relatórios anuais de desempenho validados pela SEPLAG e pelo COGERF e colocados na 
página eletrônica da SEPLAG” e o de nº 4 “número de relatórios de produto resultados (RPR) 
validados pelo COGERF e colocados na página eletrônica da SEPLAG”. Cristina Medeiros 
IPECE informou que em relação ao indicador nº 4 o IPECE ficou responsável pela contratação 
de consultoria para realização de 3 estudos (pobreza, saneamento e analfabetismo), cuja 
licitação está em andamento. Zefisa colocou a sinalização cor verde nos dois indicadores. 
 
 
SEDUC 
Representada por Eneida Maia- SEDUC 
Em relação ao indicador nº 5 “resultado das avaliações externas dos alunos do 2º, 5º, 9º e 12º 
ano anos processados e publicizados em nível de cada escola pública do Estado, juntamente 
com o relatório de melhores práticas”, colocou-se no quadro a sinalização de cor verde. 
 
Os demais indicadores de nº 6ª “percentual de municípios do estado do ceará com gerente 
designado para o programa de alfabetização de crianças “alfabetização na idade certa” entregue 
as escolas’; nº 6b “percentual de municípios do estado do ceará com material didático para o 
programa “alfabetização na idade certa” entregue as escolas” e o de nº 6c “percentual de 
gerentes do programa “alfabetização na idade certa”‘ remunerada pelo Estado” vão ser 
alcançadas as metas e colocou-se no quadro a sinalização de cor verde em cada um deles. 
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SESA 
Representada por Vera Coelho - SESA  
Informou que as metas dos indicadores da SESA precisam do cumprimento das Assistências 
Técnicas e que isso foi exposto ao COGERF na última reunião de 28/08/09, assim como os 
membros do Banco Mundial na missão de junho 2009, pois as ações do componente de A.T são 
condição necessária para o alcance das metas dos indicadores. Informou que mesmo assim a 
SESA não está sem agir a espera das Assistências Técnicas ela está também fazendo outras 
ações para conseguir alcançar esses indicadores. 
  
A sinalização quanto aos Indicadores ficou da seguinte forma: indicador de nº 7a colocou a 
sinalização vermelha; já o indicador 7b deixou em branco pois é só para 2010, o de número 8a 
ficou com sinalização verde; o 8b em branco por ser para ano de 2010 e o de número 9 colocou 
a sinalização cor vermelha.  
 
SRH 
Representada por Luiz Fernando - COGERH 
Para o indicador nº 10 “percentual do faturamento de água bruta distribuída a usuários 
industriais, agrícola e de aqüicultura” informou que vai ser alcançado à meta prevista e colocou 
no quadro a sinalização de cor verde. 
 
CAGECE 
Representada por Emilia Filgueiras – CAGECE  
Em relação aos indicadores de nº 11.a Número de ligações de água já alcançou 172.379 e o de 
nº 11.b Número de Ligações de esgoto já alcançou 72.512 e nº 12 percentual de desperdício d’ 
água informou que irão alcançar a meta prevista sendo assim colocou no quadro a sinalização 
de cor verde. 
 
Cristina Medeiros – IPECE solicitou que toda correspondência com informações sobre os 
indicadores e projetos solicitadas diretamente pelos Especialista do Banco Mundial seja enviada 
primeiramente a UGP do SWAPII, para fins de controle, acompanhamento e encaminhamento 
ao Banco. 
 
ETICE 
Representada por Denise Norões - ETICE  
Em relação ao Indicador nº 13 “Número da população urbana total dos principais centros 
municipais com acesso a serviço de internet banda larga” informou que na data de hoje está 
começando a instalação do primeiro trecho de fibra ótica com prazo de terminar em novembro 
deste ano. Colocou no quadro a sinalização de cor verde. 
 
SEFAZ 
Representada por Luiz Jarbas Mesquita- SEFAZ 
Quanto ao indicador nº 14 “Percentual de registros empresariais no CGF (Cadastro Geral da 
Fazenda) concluídos dentro de 72 horas” informou que será alcançado e colocou no quadro a 
sinalização de cor verde. 
 
 
2  INDICADORES SECUNDÁRIOS  
 
Passou-se ao acompanhamento dos 14 indicadores secundários conforme Anexo III. Quanto à 
definição das metas desses indicadores Cristina Medeiros ficou de enviar uma proposta de 
protocolo (Anexo VI) sugerida por Técnico do Banco Mundial para a SEFAZ, e que pode ajudar a 
definir as metas e formulas de cálculo desses indicadores. 
 
 



 

 4

SEFAZ 
Representada por Luiz Jarbas Mesquita - SEFAZ 
O Indicador: “implementação da reforma da gestão financeira (com base no diagnóstico do 
PEFA)”. Jarbas informou que este indicador será modificado conforme discussão na missão do 
Regis Cunningham e Joseph Kizito do Banco Mundial no dia 20/08/09 ã SEFAZ sobre a 
avaliação do PEFA Estado do Ceará, portanto, não colocou sinalização nenhuma. 
 
SEPLAG 
Representada por Zefisa, Soraya e Fernanda Salles de Oliveira – SEPLAG.  
Para os indicadores, “Informações sobre GPR refletidas na apresentação do orçamento anual e 
no Discurso anual do Governador na Assembléia.”  e “Cruzamento dos cadastros de pensões 
com bancos de dados federais para identificar irregularidades”, informaram que não tinham 
informações sobre a posição dos dois indicadores secundários e Cristina Medeiros IPECE 
solicitou às mesmas que falassem com a Fátima Falcão - SEPLAG e com o Sérgio Lage - 
SEPLAG. (OBS: No meio tempo a Coordenação colocou sinalização amarela) 
 
PGE 
Representada por Fernando Granjeiro-PGE 
Para o indicador “implementação das recomendações sobre reforma das licitações (com base no 
diagnóstico dos indicadores do OECD)” colocou-se sinalização de cor amarela. 
 
 
SEDUC 
Representada pela Eneida Maia– SEDUC. 
Para o indicador ‘avaliação da implementação municipal do programa “alfabetização da Idade 
Certa” (uma em 2009 e outra em 2010)’  e; “obtenção da alfabetização na 2ª série” ela colocou-
se a sinalização cor amarela. 
 
 
SESA 
Representada por Vera Coelho –SESA 
Informou que assim como os indicadores primários, os três secundários também necessitam da 
realização das Assistências Técnicas. 
Quanto o indicador “População Atendida pelas Equipes do PSF” a SESA está fazendo um 
processo de formação e capacitação das equipes do PSF; 
Sobre o indicador “Relatórios semestrais do “Grupo da Água” para combater a diarréia infantil 
que leva a internação.” Ela irá entrar em contato com Dr. Fonseca para saber informações desse 
indicador e depois irá trazer essas para a coordenação SWAP II; 
E por fim o indicador “coleta sistemática e relato peso/altura dos bebês” ela informou primeiro 
que esse indicador não está no manual de operações. Cristina Medeiros falou que está no PAD 
e que a coordenação do SWAP II irá verificar com os especialistas do Banco Mundial sobre isso. 
Vera informou ainda que não tem dados no sistema de saúde sobre a altura dos bebês apenas a 
informação de peso e idade. Cristina Medeiros ficou de contatar o Banco  a respeito desse 
indicador da Saúde. (OBS: A Coordenação colocou sinalização amarela para os três 
indicadores) 
 
CAGECE 
Representada por Emiliana Filgueiras.  
Quanto o indicador “Margem EBITIDA da CAGECE”, ela colocou a sinalização cor verde. 
 
ARCE 
Representada por Mário Monteiro – ARCE.  
Sobre o Indicador “índice de Conformidade da qualidade da água distribuída pela CAGECE”, 
Mário Monteiro – ARCE colocou a sinalização cor amarela e informou que o diretor da CAGECE 
junto com a ARCE se reuniu para definir ações sobre o indicador, pois houve mudança na Lei de 
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atuação da ARCE. Informou ainda que foi agendado uma reunião com a CAGECE para definir 
como será feita a fiscalização para avaliação do indicador. 
 
ETICE 
Representada por Denise Norões- ETICE 
Para o Indicador “implementação do S2GPR (integração da plataforma de banco de dados do 
GPR do governo com sistemas)” será alcançado, colocou-se no quadro a sinalização de cor 
verde. 
 
PGE 
Representada por Fernando Grangeiro- PGE 
Para o indicador “Implantação das recomendações sobre reforma das licitações (com base no 
diagnóstico dos indicadores da OECD)” colocou-se a sinalização amarelo, pois estão 
dependendo da ação de Assistência Técnica. 
 
Cristina Medeiros – IPECE informou que o Ceará está de parabéns, pois Representantes da 
PGE e da SEPLAG foram convidados pelo Luis Prada - Banco Mundial para participar de um 
evento sobre Aquisições em Brasília no dia 24 de setembro e fazer apresentações sobre o Portal 
de Compras e sobre a Avaliação do Ceará pelos Indicadores da OECD e suas ações 
resultantes. 
 
SECITECE 
Representada por Ricardo Costa – SECITECE.  
Para o indicador “número de contratos de parceria e/ou prestação de serviços entre o NUTEC e 
firmas privadas”, colocou-se a sinalização verde. 
 
CONPAM  
Representada por Maria Dias - CONPAM.  
Para o indicador “redução do número médio de dias para emissão de licenças ambientas pelo 
Estado”, colocou-se a sinalização de cor amarela. 
 
 
3  PROJETOS DE ASSISTÊNCIA TÉCNICA  
 
Passou-se ao acompanhamento dos 29 Projetos de Assistência Técnica, conforme Anexo IV: 
 
ARCE 
Representada por Mário Monteiro- ARCE. 
Informou que o Termo de Referência da Assistência Técnica para contratação de empresa de 
consultoria foi enviado à Coordenação do SWAP II para ser obtido a não objeção do Banco 
Mundial e colocou sinalização cor verde. 
 
CGE 
Não teve representante nessa reunião, mas Marcelo Sousa enviou email informado que estaria 
no Fórum de Auditória o dia todo. (OBS: em contato posterior Marcelo Sousa foi acordado que a 
sinalização seria cor verde para esse projeto) 
 
CIDADES 
Representada por Tércia Pinheiro- CIDADES.  
Informou que a previsão da elaboração do Termo de Referência é para Outubro desse ano. 
Colocou sinalização cor verde. 
 
CONPAM 
Representada por Maria Dias- CONPAM.  
Falou que estão elaborando o Termo de Referência. Colocou sinalização cor amarelo. 
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ETICE 
Representada por Denise Norões- ETICE.  
Está envolvida com duas Assistências Técnicas. Uma já foi iniciada “Realização de workshop 
para discutir boas práticas de uso de uma rede de banda larga de Internet”. e a outra “Avaliação 
do uso da rede de banda larga de Internet após dois anos de operação” está prevista apenas 
para 2010.Colocou em ambas sinalização cor verde. 
 
IPECE 
Representado por Cristina Medeiros- IPECE e Eveline Barbosa –IPECE.  
Informaram que o projeto da consultoria para a UGP já está em processo de seleção dos 
consultores para dar suporte à UGP, o projeto de suporte para a UGP (Bens) está sendo 
preparado o Termo de Referência e o projeto Indígena deve iniciar pelo cronograma em 
dezembro 2009. Colocou-se sinalização cor verde para  os três projetos. 
 
PGE 
Representada por Fernando Granjeiro- PGE  
Informou que a PGE irá contratar empresa de consultoria para treinar a comissão de licitação e 
elaboração de uma cartilha para o público que participa de processos de licitação e que estão 
aguardando o “No Objection”. Cristina Medeiros informou que o Luis Prada já sinalizou que a 
proposta da PGE e SEPLAG, a princípio, estão OK e que os projetos podem ser realizados 
separadamente os e assim o Termo de Referencia pode ser iniciado e enviado para a UGP 
providenciar a não objeção  Colocou sinalização cor amarelo. 
 
SEDUC 
Representada por Eneida Maia- SEDUC.  
Falou que já receberam a não objeção do Banco Mundial. Colocou sinalização Verde. 
 
SEFAZ 
Representada por - Luiz Mesquita SEFAZ.  
Informou que essa Assistência Técnica está na mesma situação do indicador secundário que 
está sendo revisto. Sem sinalização. 
 
SEPLAG 
Representada por Fernanda Salles de Oliveira – SEPLAG.  
Em relação ao projeto “Modernização do Processo de Compensação Financeira Previdenciária 
no Estado do Ceará” ela informou estão elaborando o Termo de Referência e colocou 
sinalização cor verde.  
 
SEPLAG 
Representada por Zefisa – SEPLAG.  
Em relação ao projeto “Suporte para disseminação do modelo de Gestão por Resultados” ela 
informou que estão elaborando o Termo de Referência e colocou sinalização cor verde.  
 
SEPLAG 
Representada por Soraya Quixadá– SEPLAG  
Em relação aos dois projetos “Capacitação de servidores envolvidos nos processos de compras”  
e “Realização de uma ampla campanha de divulgação do sistema de aquisição do governo a 
sociedade em geral e as entidades representativas das empresas”, ela informou que está 
ocorrendo tudo bem dentro do prazo e colocou sinalização cor amarela.  
 
SESA 
Representada por Vera Coelho –SESA 
Informou que a secretaria está envolvida com as Assistências Técnicas que são primordiais para 
o cumprimento dos indicadores por isso estão empenhados para que ocorra o mais breve 
possível.Colocou sinalização cor amarela. 
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TCE 
Representada por Gyovana  Adjafre - TCE.  
Informou que o Termo de Referência está previsto para setembro desse ano e colocou 
sinalização cor verde. Acrescentou ainda que tiveram uma reunião com o especialista do Banco 
Mundial Regis Cunningham na missão do dia 21/08/09 sobre os projetos de Assistência Técnica, 
assim como, o papel do TCE como Auditor do Contrato SWAPII. Cristina Medeiros - IPECE 
informou que, em relação ao projeto de contratação de curso por meio do convênio com o TCU, 
ao questionar Luis Prada - Banco Mundial, no dia 26/08/09, o mesmo sinalizou que não há 
problema nenhum.  
 
 
4  POSIÇÃO DAS DESPESAS ELEGÍVEIS  
 
Passou-se ao acompanhamento dos Programas Elegíveis 10. Carlos Eduardo - SEPLAG não 
pode participar dessa reunião, mas enviou planilha com a posição dos 10 Programas elegíveis, a 
qual foi impressa e cópia entregue a todos os participantes e encontra-se Anexo V, cuja lista é a 
seguinte: 
 

10 Programas de Gastos Elegíveis 
1. 041 - Padrões básicos de funcionamento das unidades de ensino (SEDUC); 
2. 048 - Qualidade da educação básica nas zonas rural e urbana (SEDUC); 
3. 058 - Cooperação entre Estado e municípios (SEDUC); 
4. 535 - Fortalecimento da atenção à saúde nos níveis secundário e terciário (SESA); 
5. 536 - Fortalecimento da atenção primária à saúde (SESA); 
6. 554 - Gestão do trabalho e educação em saúde (SESA); 
7. 711 - Saneamento ambiental do Ceará (CIDADES); 
8. 033 - Ceara Digital (SECITECE); 
9. 194 - Fortalecimento da Educação Superior e da Educação Profissional (SECITECE); 
10. 196 - Inovação tecnológica, pesquisa e desenvolvimento científico (SECITECE). 

 
 

PROGRAMAS 1, 2 e 3 - RESPONSÁVEL: SEDUC   
Eneida – SEDUC informou que as metas serão cumpridas. 
 
 
PROGRAMAS 4, 5 e 6 - RESPONSÁVEL: SESA 
Vera Coelho – SESA falou que o Carlos Eduardo – SEPLAG já foi informado que algumas ações 
dos programas de despesas elegíveis na atenção primária não foi aprovado pelo Governador 
Cid Gomes dentro do MAPP, por entender que a atenção primária é de responsabilidade dos 
municípios, e que o Felipe Nottingham- SEPLAG ficou encarregado de falar com o Governador 
sobre este problema. 
Informou ainda que a posição da SESA pela regra dos 30% para o próximo desembolso está 
bem, mas está preocupada que para o desembolso do próximo ano (março 2010) não consiga 
atingir a regra de 70%. 
 
 
PROGRAMAS 7 - RESPONSÁVEL: CAGECE /CIDADES 
Emiliana Filgueira CAGECE informou que a CAGECE cumpriu com a regra dos 30% para o 
próximo desembolso e acredita que também vão cumprir com a regra dos 70% para o 
desembolso do próximo ano (março 2010). 
 
PROGRAMAS 8, 9 e 10 - RESPONSÁVEL: SECITECE 
Ricardo – SECICETE informou que irá verificar junto a SECITECE.  
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4  SALVAGUARDAS  
 
Eveline Barbosa – IPECE informou que o Banco tem uma preocupação especial com esse 
componente e pediu para que se as setoriais envolvidas tivessem qualquer dúvida entrassem 
em contato com a Coordenação para conversar sobre esse assunto. 
 
 
5. PENDÊNCIAS DAS SETORIAIS REGISTRADAS NA AJUDA MEMÓRIA DA MISSÃO DO 
BANCO MUNDIAL  
 
Cristina Medeiros – IPECE solicitou aos representantes das setoriais (SEPLAG, SESA, SEFAZ, 
SEDUC, CONPAM, CIDADES) que não enviaram as observações na planilha sumário da 
situação das pendências com o Banco Mundial que as enviassem para a Coordenação do 
SWAP o mais breve possível.   
 
6. CONSIDERAÇÕES FINAIS  
 
Eveline Barbosa- IPECE falou da importância do comprometimento de cada representante das 
setoriais e do trabalho em equipe para que o projeto ocorra com excelência.  
 
Encerramento da reunião 
 
As 16:30h Eveline Barbosa- IPECE agradeceu a presença de todos.  
 
ANEXOS 
 
Anexo I -  Agenda da 3ª Reunião do Comitê SWAPII       
Anexo II – Acompanhamento dos Indicadores Primários 
Anexo III - Acompanhamento Situação dos Indicadores Secundários 
Anexo IV - Acompanhamento das Assistências Técnicas 
Anexo V - Acompanhamento das Despesas Elegíveis  
Anexo VI  - Modelo de Protocolo de Indicador 

http://www2.ipece.ce.gov.br/SWAP/swapii/reunioes/Ata4_AnexoI_Pauta_de_reuniao_27_08_2009.pdf
http://www2.ipece.ce.gov.br/SWAP/swapii/reunioes/Ata4_AnexoII_Acompanhamento_de_Indicadores_Primarios_SwapII_2009_30_08_09.pdf
http://www2.ipece.ce.gov.br/SWAP/swapii/reunioes/Ata4_AnexoIII_Acompanhamento_de_Indicadores_Secundarios_SWAPII_30_08_09.pdf
http://www2.ipece.ce.gov.br/SWAP/swapii/reunioes/Ata4_AnexoIV_Acompanhamento_Projetos_ATSWAPII_27_08_09.pdf
http://www2.ipece.ce.gov.br/SWAP/swapii/reunioes/Ata4_AnexoV_Acompanhamento_Programas_Elegiveis_SWAPII_26_08_09.pdf
http://www2.ipece.ce.gov.br/SWAP/swapii/reunioes/Ata4_AnexoVI_Modelo_de_Protocolo_para_Indicador.pdf



