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A Missão do Banco Mundial visitou Fortaleza, entre os dias 21 a 25 de maio de 2012 para 

realizar a supervisão do desempenho do Projeto de Apoio à Inclusão Social e ao 

Crescimento Econômico do Ceará - SWAp II referente ao empréstimo 7600/BR.  A equipe 

do Banco Mundial, chefiada por Thomas Kenyon (Líder da Equipe e Especialista Sênior de 

Desenvolvimento do Setor Privado) incluiu os seguintes especialistas:  

 
1. Alexandre Borges Oliveira – Sênior Procurement Specialist  
2. Anita Fiori - Especialista do Setor Privado 
3. Armando Castelar – Consultor para o Tema Social 
4. Etel Bereslawski – Sênior Especialista em Licitações 
5. Francesca Recanatini – Especialista Sênior em Governabilidade 
6. Francis Fragano – Especialista em Salvaguardas 
7. Gunars Platais - Especialista Salvaguardas Meio Ambiente 
8. José Guilherme Reis - Principal Economista Comercial 
9. Joseph Kizito - Especialista Sênior de Gestão Financeira 
10. Leandro Costa - Especialista em Educação  
11. Lisa Bhansali – Especialista em Governança e Anticorrupção 
12. Marcos Thadeu Abicalil – Especialista Sênior em Água e Saneamento 
13. Ezaú Pontes – Especialista em Saúde 
14. Ricardo Silveira - Especialista Sênior em Educação e Saúde 
 

Os pontos discutidos foram:  

 
 Conformidade com os indicadores primários e secundários;  
 Execução de programas de despesas elegíveis;  
 Programas de assistência técnica;  
 Salvaguardas Ambiental e Social;  
 Auditoria do Projeto;  
 Gestão financeira; 
 Aquisições, licitações e contratos; 
 Palestra sobre auditoria interna e contabilidade pública; 
 Apresentação ao Estado da nova operação do Banco Mundial – Program for Results 

(PforR)  
 Workshop sobre os temas do Projeto de Apoio ao Crescimento Econômico com Redução 

das Desigualdades e Sustentabilidade Ambiental do Estado do Ceará. 
 



O detalhe dos pontos discutidos encontra-se registrado na Ajuda Memória elaborada pelo 

Banco Mundial e arquivada internamente na Unidade de Gerenciamento do Projeto 

(UGP/IPECE).   

 

Ao todo ocorreram vinte e cinco reuniões sendo cinco no Workshop realizado nos dias 24 e 

25, esse último com a presença do Senhor Governador do Estado (Anexo 1), uma palestra 

sobre Auditoria Interna e Contabilidade Pública ministrada por Joseph Kizito na PGE e 

dezenove reuniões com dezessete órgãos do Estado:  

1. Secretaria da Fazenda (SEFAZ),  

2. Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado (CGE);  

3. Procuradoria-Geral do Estado (PGE),  

4. Empresa de Tecnologia da Informação do Ceará (ETICE),  

5. Secretaria do Planejamento e Gestão (SEPLAG),  

6. Secretaria da Saúde (SESA),  

7. Secretaria da Educação (SEDUC);  

8. Secretaria das CIDADES (SCIDADES),  

9. Companhia de Água e Esgoto do Ceará (CAGECE),  

10. Agência Reguladora de Serviços Públicos Delegados do Estado do Ceará (ARCE),  

11. Companhia de Gestão dos Recursos Hídricos (COGERH),  

12. Secretaria dos Recursos Hídricos (SRH);  

13. Conselho de Políticas e Gestão do Meio Ambiente (CONPAM),  

14. Superintendência Estadual do Meio Ambiente (SEMACE);  

15. Secretaria da Ciência, Tecnologia e Educação Superior (SECITECE),  

16. Fundação Núcleo de Tecnologia Industrial do Ceará (NUTEC),  

17. Tribunal de Contas do Estado (TCE),  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



As reuniões, conforme agenda (Anexo I) estão sumariamente descritas abaixo: 

 

I. REUNIÃO DO BANCO MUNDIAL COM II COMITÊ SWAp II 
 
1. Data: 21 de maio de 2012 
2. Horário: 09h30m – 11h 
3. Local: Auditório Inhamuns - SEPLAG 
4. Assunto: Reunião com o COMITÊ SWAp II  
5. Participantes: 

PARTICIPANTES 
1 Flávio Ataliba IPECE Coordenador SWAp II 
2 Ana Cristina Medeiros  IPECE Assessora SWAP II 
3 Alice Helena da Silva Pinto IPECE Consultora SWAP II 
4 Fabiana Silva de Castro IPECE Consultora SWAP II 
5 Alexandre Borges Oliveira BANCO MUNDIAL Senior Procurement Specialist 
6 Anita Fiori BANCO MUNDIAL Especialista do Setor Privado 
7 Etel Bereslawski BANCO MUNDIAL Especialista Sênior em Licitações 
8 José Guilherme Reis BANCO MUNDIAL Economista Principal do Dpto. do Comércio 
9 Joseph Mubiru Kizito BANCO MUNDIAL Especialista Sênior de Gestão Financeira 
10 Lisa Bhansali BANCO MUNDIAL Especialista em Governança e Anticorrupção 
11 Thomas Kenyon BANCO MUNDIAL Task Manager SWAp II 
12 Alexandre Caetano da Silva ARCE Analista de Regulação 
13 José Ricardo Meira CAGECE Gerente de Planejamento 
14 Emiliana Leite Filgueiras  CAGECE Supervisora Controle Empreendimentos e Ações Governamentais 
15 Ítalo Brígido CGE Articulador da Coordenação de Assuntos Estratégicos 
16 Tércia Maria Pinheiro Martins  CIDADES Orientadora de Célula de Saneamento Ambiental 
17 Maria Dias Cavalcante CONPAM Coordenadora de Célula de Políticas Ambientais 
18 José Maurício Mendes Giffoni SEMACE Representante da SEMACE 
19 João Carlos Lima ETICE Técnico 
20 Fernando Grangeiro PGE Presidente da CEL 04 
21 Tarso Pinheiro  PGE Coordenador Geral da Central de Licitações 
22 Almir Bittencourt da Silva SECITECE Secretário Adjunto 
23 Ricardo Costa e Silva SECITECE Orientador da Célula e Suporte à inovação Tecnológica 
24 Vera Lúcia Salgado NUTEC NUTEC/Bolsista da Coordenadoria de Planejamento 
25 Luiz Carlos FUNECE Representante FUNECE 
26 Maria Eneida Machado Maia  SEDUC Assessora Técnica 
27 José Iran da Silva SEDUC Articulador 
28 Fabrízio Gomes Santos SEFAZ Analista Contador Financeiro 
29 Luiza Ondina SEFAZ Assessora da ADINS 
30 Olavo Pereira Júnior SEFAZ Coordenação Tributária 
31 Fátima Coelho B. Falcão SEPALG Coordenadora de Planejamento 
32 Eduardo Diogo S. Filho SEPLAG Secretário da SEPLAG 
33 Philipe Nottingham SEPLAG Secretário Adjunto da SEPLAG 
34 Flávia Roberta BrunoTeixeira SEPLAG Gerente Executiva - FECOP 
35 Ana Lúcia Lima SEPLAG Representante 
36 Fernanda Salles de Oliveira SEPLAG CPREV/Analista de Gestão Pública 
37 Francisco Ailson Filho SEPLAG Analista de Planejamento 
38 Mário Fracalossi Júnior SEPLAG Coordenador da COTEF 
39 Soraya Quixadá SEPLAG Orientadora Célula da Gestão de Compras 
40 Denilson Marcelino Fidelis COGERH Gerente de Planejamento 
41 Vera Maria Câmara Coelho  SESA Coordenadora de Políticas e Atenção à Saúde 
42 Ana Márcia Rodrigues SESA Articuladora 
43 Giovanna Augusta M. Adjafre  TCE Secretária de Controle Externo 
44 José Alexandre da Silva TCE Auditor do Projeto 
45 Manuel Salgueiro TCE Analista de Controle Externo e Auditor do Projeto 

 
II. REUNIÃO DO BANCO MUNDIAL COM A SEFAZ 

 
1. Data: 21 de maio de 2012 
2. Horário: 11h – 12h 
3. Local: Auditório Inhamuns - SEPLAG 
4. Assunto: Indicadores Primário, Secundário, Projetos de Assistência Técnica e 
Pagamentos de Contratos 
5. Participantes: 



PARTICIPANTES 
1 Cristina Medeiros IPECE Assessora da Coordenação Operação SWAp II 
2 Alice Helena da S. Pinto IPECE Consultora Especialista em Licitações 
3 Fabiana Silva de Castro IPECE Consultora Especialista em Gestão Operacional 
4 Alexandre Borges Oliveira BANCO MUNDIAL Senior Procurement Specialist 
5 Anita Fiori BANCO MUNDIAL Especialista do Setor Privado 
6 Etel Bereslawski BANCO MUNDIAL Especialista Sênior em Licitações 
7 José Guilherme Reis BANCO MUNDIAL Economista Principal do Dpto. do Comércio 
8 Joseph Mubiru Kizito BANCO MUNDIAL Especialista Sênior de Gestão Financeira 
9 Lisa Bhansali BANCO MUNDIAL Especialista em Governança e Anticorrupção 
10 Thomas Kenyon BANCO MUNDIAL Task Manager SWAp II 
11 Fabrizio Gomes Santos SEFAZ Analista Contador Financeiro 
12 Olavo Pereira Júnior SEFAZ Coordenação Tributária 
13 Rejane Muniz SEFAZ Auditor Fiscal Adjunto 
14 Luiza Ondina SEFAZ Assessora da ADINS 
15 Paulo Sérgio Rocha SEFAZ Orientador de Célula da Dívida Pública 
16 Neuton Tavares SEFAZ Responsável pelo setor de pagamentos 
17 Vânia Maria da Silva SEFAZ Orientadora de Célula da Dívida Pública 

 
III. REUNIÃO DO BANCO MUNDIAL COM TCE 

 
1. Data: 21 de maio de 2012 
2. Horário: 15h – 16h30m 
3. Local: TCE 
4. Assunto: Projetos de Assistência Técnica e Auditoria do Projeto 
5. Participantes: 

PARTICIPANTES 
1 Flávio Ataliba IPECE Coordenador do Projeto SWAp II e Diretor Geral do IPECE 
2 Cristina Medeiros IPECE Assessora da Coordenação Operação SWAp II 
3 Alexandre Borges Oliveira BANCO MUNDIAL Senior Procurement Specialist 
4 Etel Bereslawski BANCO MUNDIAL Especialista Sênior em Licitações 
5 Joseph Mubiru Kizito BANCO MUNDIAL Especialista Sênior de Gestão Financeira 
6 Lisa Bhansali BANCO MUNDIAL Especialista em Governança e Anticorrupção 
7 Thomas Kenyon BANCO MUNDIAL Task Manager SWAp II 
8 José Valdomiro T. C. Júnior TCE Presidente 
9 Giovanna Augusta M. Adjafre TCE Secretária de Controle Externo 
10 José Alexsandre da Silva TCE Auditor do Projeto 
11 Manuel Salgueiro TCE Auditor do Projeto 
12 Raimundo Freire TCE Auditor do Projeto 

 
IV. REUNIÃO DO BANCO MUNDIAL COM A SEFAZ 

 
1. Data: 21 de maio de 2012 
2. Horário: 17h – 18h 
3. Local: SEFAZ 
4. Assunto: Apresentação S2GPR 
5. Participantes: 

PARTICIPANTES 
1 Cristina Medeiros IPECE Assessora da Coordenação Operação SWAp II 
2 Alexandre Borges Oliveira BANCO MUNDIAL Senior Procurement Specialist 
3 Etel Bereslawski BANCO MUNDIAL Especialista Sênior em Licitações 
4 Joseph Mubiru Kizito BANCO MUNDIAL Especialista Sênior de Gestão Financeira 
5 Lisa Bhansali BANCO MUNDIAL Especialista em Governança e Anticorrupção 
6 Jurandir Gurgel Gondim Filho SEFAZ Coordenador  
7 Dolores Pereira SEFAZ Contadora  
8 Wilson Gomes  SEFAZ Analista de TI 

 
V. REUNIÃO DO BANCO MUNDIAL COM A CGE 

 
1. Data: 22 de maio de 2012 
2. Horário: 9h – 10h30m 
3. Local: CGE e Auditório Inhamuns - SEPLAG 
4. Assunto: Projetos de Assistência Técnica e Apresentação do Portal da Transparência 



5. Participantes: 
PARTICIPANTES 

1 Cristina Medeiros IPECE Assessora da Coordenação Operação SWAp II 
2 Alice Helena da S. Pinto IPECE Consultora Especialista em Licitações 
3 Alexandre Borges Oliveira BANCO MUNDIAL Senior Procurement Specialist 
4 Anita Fiori BANCO MUNDIAL Especialista do Setor Privado 
5 Etel Bereslawski BANCO MUNDIAL Especialista Sênior em Licitações 
6 Francecsa Recanatini BANCO MUNDIAL Especialista Sênior em Governabilidade 
7 José Guilherme Reis BANCO MUNDIAL Economista Principal do Dpto. do Comércio 
8 Joseph Mubiru Kizito BANCO MUNDIAL Especialista Sênior de Gestão Financeira 
9 Lisa Bhansali BANCO MUNDIAL Especialista em Governança e Anticorrupção 
10 Thomas Kenyon BANCO MUNDIAL Task Manager SWAp II 
11 João Alves de Melo CGE Controlador e Ouvidor Geral 
12 Marconi Lemos CGE Coordenador de Gestão 
13 Ítalo Brígido CGE Articulador e Coordenador de Ações Estratégicas 
14 Jean Lopes dos Santos CGE Orientador de célula 
15 Tiago Peixoto Feliciano CGE Orientador de célula 

 
VI. REUNIÃO DO BANCO MUNDIAL COM A SEPLAG 

 
1. Data: 22 de maio de 2012 
2. Horário: 10h30m – 11h30m 
3. Local: Auditório Inhamuns – SEPLAG  
4. Assunto: Compras: Apresentação do Portal de Compras 
5. Participantes: 

PARTICIPANTES 
1 Cristina Medeiros IPECE Assessora da Coordenação Operação SWAp II 
2 Alice Helena da S. Pinto IPECE Consultora Especialista em Licitações 
3 Alexandre Borges Oliveira BANCO MUNDIAL Senior Procurement Specialist 
4 Anita Fiori BANCO MUNDIAL Especialista do Setor Privado 
5 Etel Bereslawski BANCO MUNDIAL Especialista Sênior em Licitações 
6 Francecsa Recanatini BANCO MUNDIAL Especialista Sênior em Governabilidade 
7 José Guilherme Reis BANCO MUNDIAL Economista Principal do Dpto. do Comércio 
8 Joseph Mubiru Kizito BANCO MUNDIAL Especialista Sênior de Gestão Financeira 
9 Lisa Bhansali BANCO MUNDIAL Especialista em Governança e Anticorrupção 
10 Thomas Kenyon BANCO MUNDIAL Task Manager SWAp II 
11 Carmen Silvia SEPLAG Coordenadora de Gestão de Compras 
12 Valdir Augusto SEPLAG Coordenador de Compras COGEC/CECOC 
13 Soraya Quixadá Bezerra SEPLAG Orientadora de Células de Gestão de Compras 
14 Francisco José Coelho SEPLAG Analista de Planejamento e Orçamento 

 
VII. REUNIÃO DO BANCO MUNDIAL COM A ETICE 

 
1. Data: 22 de maio de 2012 
2. Horário: 11h – 12h 
3. Local: Auditório Inhamuns - SEPLAG 
4. Assunto: Indicadores Primários, Secundários e Projetos de Assistência Técnica  
5. Participantes: 

PARTICIPANTES 
1 Cristina Medeiros IPECE Assessora da Coordenação Operação SWAp II 
2 Alice Helena da Silva Pinto IPECE Consultora Especialista em Licitações 
3 Alexandre Borges Oliveira BANCO MUNDIAL Senior Procurement Specialist 
4 Anita Fiori BANCO MUNDIAL Especialista do Setor Privado 
5 Etel Bereslawski BANCO MUNDIAL Especialista Sênior em Licitações 
6 Francecsa Recanatini BANCO MUNDIAL Especialista Sênior em Governabilidade 
7 José Guilherme Reis BANCO MUNDIAL Economista Principal do Dpto. do Comércio 
8 Joseph Mubiru Kizito BANCO MUNDIAL Especialista Sênior de Gestão Financeira 
9 Lisa Bhansali BANCO MUNDIAL Especialista em Governança e Anticorrupção 
10 Thomas Kenyon BANCO MUNDIAL Task Manager SWAp II 
11 Fernando Carvalho ETICE Presidente da ETICE 
12 João Carlos Lima ETICE Técnico 

 
 
 



VIII. REUNIÃO DO BANCO MUNDIAL COM A SEPLAG  
 
1. Data: 22 de maio de 2012 
2. Horário: 14h – 15h30m 
3. Local: Sala de Reuniões da SEPLAG 
4. Assunto: SWAp II: Indicadores Primário, Secundário e Projetos de Assistência Técnica  
5. Participantes: 

PARTICIPANTES 
1 Cristina Medeiros IPECE Assessora da Coordenação Operação SWAp II 
2 Alice Helena da S. Pinto IPECE Consultora Especialista em Licitações 
3 Alexandre Borges Oliveira BANCO MUNDIAL Senior Procurement Specialist 
4 Anita Fiori BANCO MUNDIAL Especialista do Setor Privado 
5 Etel Bereslawski BANCO MUNDIAL Especialista Sênior em Licitações 
6 Francecsa Recanatini BANCO MUNDIAL Especialista Sênior em Governabilidade 
7 José Guilherme Reis BANCO MUNDIAL Economista Principal do Dpto. do Comércio 
8 Lisa Bhansali BANCO MUNDIAL Especialista em Governança e Anticorrupção 
9 Thomas Kenyon BANCO MUNDIAL Task Manager SWAp II 
10 Philipe Nottingham SEPLAG Secretário Adjunto 
11 Ana Lúcia Lima SEPLAG Coordenadora de Planejamento e Orçamento 
12 Flávia Roberta B. Teixeira SEPLAG Gerente Executiva - FECOP 
13 Francisco Ailson Filho SEPLAG Analista de Planejamento e Orçamento 

 
IX. REUNIÃO DO BANCO MUNDIAL COM A PGE 

 
1. Data: 22 de maio de 2012 
2. Horário: 16h – 17h 
3. Local: PGE 
4. Assunto: Indicador Secundário, Projetos de Assistência Técnica e Licitações e Contratos  
5. Participantes: 

PARTICIPANTES 
1 Cristina Medeiros IPECE Assessora da Coordenação Operação SWAp II 
2 Alexandre Borges Oliveira BANCO MUNDIAL Senior Procurement Specialist 
3 Anita Fiori BANCO MUNDIAL Especialista do Setor Privado 
4 Etel Bereslawski BANCO MUNDIAL Especialista Sênior em Licitações 
5 Francecsa Recanatini BANCO MUNDIAL Especialista Sênior em Governabilidade 
6 José Guilherme Reis BANCO MUNDIAL Economista Principal do Dpto. do Comércio 
7 Lisa Bhansali BANCO MUNDIAL Especialista em Governança e Anticorrupção 
8 Thomas Kenyon BANCO MUNDIAL Task Manager SWAp II 
9 Fernando Grangeiro PGE Presidente da CEL 04 
10 Tarso Pinheiro PGE Coordenador Geral da Central de Licitações 

 
X. REUNIÃO DO BANCO MUNDIAL COM A SECITECE E NUTEC 

 
1. Data: 22 de maio de 2012 
2. Horário: 16h30m – 17h 
3. Local: SECITECE 
4. Assunto: Programas Elegíveis e Indicador Secundário do SWAp II 
5. Participantes: 

PARTICIPANTES 
1 Cristina Medeiros IPECE Assessora da Coordenação Operação SWAp II 
2 Thomas Kenyon BANCO MUNDIAL Task Manager SWAp II 
3 José Guilherme Reis BANCO MUNDIAL Principal Economista Comercial 
4 Anita Fiori BANCO MUNDIAL Especialista em Setor Privado 
5 Almir Bittencourt da Silva SECITECE Secretário Adjunto 
6 Ricardo Costa e Silva SECITECE Orientador da Célula e Suporte à inovação Tecnológica 
7 Vera Lúcia Salgado NUTEC Fundação Núcleo de Tecnologia Industrial 
8 Ana Maria Cavalcante SECITECE Coordenadora da ADINS 

 
XI. REUNIÃO DO BANCO MUNDIAL COM A SESA 

 
1. Data: 23 de maio de 2012 
2. Horário: 9h – 10h 



3. Local: Auditório Inhamuns - SEPLAG 
4. Assunto: Programas Elegíveis, Indicadores Primário, Secundário e Projetos de 
Assistência Técnica 
5. Participantes: 

PARTICIPANTES 
1 Cristina Medeiros IPECE Assessora da Coordenação Operação SWAp II 
2 Alice Helena da S. Pinto IPECE Consultora Especialista em Licitações 
3 Alexandre Borges Oliveira BANCO MUNDIAL Senior Procurement Specialist 
4 Etel Bereslawski BANCO MUNDIAL Especialista Sênior em Licitação 
5 Francesca Recanatini BANCO MUNDIAL Especialista Sênior em Governabilidade 
6 Lisa Bhansali BANCO MUNDIAL Especialista em Governança 
7 Thomas Kenyon BANCO MUNDIAL Task Manager SWAp II 
8 Ricardo Silveira BANCO MUNDIAL Especialista Sênior em Educação e Saúde 
9 Vera Maria Câmara Coelho SESA Coordenadora de Políticas e Atenção à Saúde 
10 Ana Márcia Rodrigues SESA Articuladora 
11 Rosa Moraes P. Fernandes SESA Secretária Executiva 

 
XII. REUNIÃO DO BANCO MUNDIAL COM A SEPLAG  E IPECE 

 
1. Data: 23 de maio de 2012 
2. Horário: 10h – 11h 
3. Local: Sala de Reuniões da SEPLAG 
4. Assunto: Apresentação do Program for Results - PforR 
5. Participantes: 

PARTICIPANTES 
1 Flávio Ataliba D. F. Barreto IPECE Diretor Geral e Coordenador da Operação SWAp 
2 Cristina Medeiros IPECE Assessora da Coordenação Operação SWAp II 
3 Anita Fiori BANCO MUNDIAL Especialista do Setor Privado 
4 Francecsa Recanatini BANCO MUNDIAL Especialista Sênior em Governabilidade 
5 José Guilherme Reis BANCO MUNDIAL Economista Principal do Dpto. do Comércio 
6 Lisa Bhansali BANCO MUNDIAL Especialista em Governança e Anticorrupção 
7 Thomas Kenyon BANCO MUNDIAL Task Manager SWAp II 
8 Alexandre Borges Oliveira BANCO MUNDIAL Senior Procurement Specialist 
9 Etel Bereslawski BANCO MUNDIAL Especialista Sênior em Licitação 
10 Joseph Mubiru Kizito BANCO MUNDIAL Especialista Sênior de Gestão Financeira 
11 Gunars Platais BANCO MUNDIAL Especialista em Salvaguardas do Meio Ambiente 
12 Eduardo Diogo de S. Filho SEPLAG Secretário  
13 Philipe Nottingham SEPLAG Secretário Adjunto 

 
XIII. REUNIÃO DO BANCO MUNDIAL COM A SEDUC 

 
1. Data: 23 de maio de 2012 
2. Horário: 11h – 12h30m 
3. Local: Auditório Inhamuns - SEPLAG 
4. Assunto: Programas Elegíveis, Indicadores Primário, Secundário e Projeto de 
Assistência Técnica  
5. Participantes: 

PARTICIPANTES 
1 Alice Helena da S. Pinto IPECE Consultora Especialista em Licitações 
2 Alexandre Borges Oliveira BANCO MUNDIAL Senior Procurement Specialist 
3 Etel Bereslawski BANCO MUNDIAL Especialista Sênior em Licitações 
4 Ricardo Silveira BANCO MUNDIAL Especialista Sênior em Educação e Saúde 
5 Maria Eneida Machado Maia SEDUC Assessora Técnica 
6 Noemi A. Araripe Cordeiro SEDUC Coordenadora de Planejamento 
7 José Iran da Silva SEDUC Articulador 
8 Aldízio Vieira SEDUC Coordenador da Assessoria Jurídica 
9 Carlos Augusto SEDUC Orientador Financeiro 
10 Luis Alberto SEDUC Coordenador Financeiro 
11 Mary Coeli SEDUC Articuladora de Controle Interno 
12 Edilson Queiroz Júnior SEDUC Assessor Técnico 

 
XIV. REUNIÃO DO BANCO MUNDIAL COM A ARCE, CIDADES, CAGECE, CONPAM, 

SEMACE, SRH, COGERH E SESA 



1. Data: 23 de maio de 2012 
2. Horário: 14h – 16h30m 
3. Local: Auditório Inhamuns - SEPLAG 
4. Assunto: Salvaguardas - Resíduos Sólidos de Serviços de Saúde e Reassentamentos, 
Indicadores Primário, Secundário, Projetos de Assistência Técnica do SWAp II  
5. Participantes: 

PARTICIPANTES 
1 Cristina Medeiros IPECE Assessora da Coordenação Operação SWAp II 
2 Thomas Kenyon BANCO MUNDIAL Task Manager SWAp II 
3 Francis Fragano BANCO MUNDIAL Especialista em Salvaguardas 
4 Marcos Thadeu Abicalil BANCO MUNDIAL Especialista Sênior em em Água e Saneamento 
5 Gunars Platais BANCO MUNDIAL Especialista em Salvaguardas do Meio Ambiente 
6 Alexandre Caetano da Silva ARCE Analista de Regulação 
7 José Ricardo Meira CAGECE Gerente de Planejamento da CAGECE 
8 Marta Régia R. Gadelha CAGECe Assistente Social 
9 Adriano Ximenes Montenegro CAGECE Supervisor 
10 Luiz Celso B. Pinto CAGECE Gerente de Controle Redução de Perda de Água 
11 Paulo César Abreu CIDADES Orientador de Célula 
12 Maria Dias Cavalcante CONPAM/SEMACE Coordenadora de Célula de Políticas Ambientais 
13 Mary Silveira SESA Assessoria Técnica 
14 Irene Uchoa SESA Vigilância Sanitária 
15 Denilson Marcelino Fidelis COGERH Gerente de Planejamento 
16 Yuri Oliveira COGERH Assessor da Presidência 
17 João Lúcio COGERH Diretor de Planejamento 

 
XV. REUNIÃO DO BANCO MUNDIAL COM A SEPLAG/CPLOG 
 
1.Data: 23 de maio de 2012 
2. Horário: 14:00 – 16:00 
3. Local: SEPLAG 
4. Assunto: Orçamento  
5. Participantes: 

PARTICIPANTES 
1 Alexandre Borges de Oliveira BANCO MUNDIAL Senior Procurement Specialist 
2 Etel Bereslawski BANCO MUNDIAL Especialista Sênior em Licitações 
3 Flávia Roberta Bruno Teixeira SEPLAG Coordenadora CPLOG 

 
XVI. REUNIÃO DO BANCO MUNDIAL COM A SEPLAG/CPLOG 
 
1.Data: 23 de maio de 2012 
2. Horário: 14:00 – 15:00 
3. Local: SEPLAG 
4. Assunto: PPA 
5. Participantes: 

PARTICIPANTES 
1 Alexandre Borges de Oliveira BANCO MUNDIAL Senior Procurement Specialist 
2 Etel Bereslawski BANCO MUNDIAL Especialista Sênior em Licitações 
3 Ana Lúcia Lima Gadelha SEPLAG Coordenadora CPLOG 

 
XVII. REUNIÃO DO BANCO MUNDIAL COM A SECITECE 
 
1.Data: 23 de maio de 2012 
2. Horário: 15:00 – 16:00 
3. Local: SEPLAG 
4. Assunto: Programa 196 
5. Participantes: 

PARTICIPANTES 
1 Tom Kenyon BANCO MUNDIAL Task  Manager do SWAp II 
2 Anita Fiori BANCO MUNDIAL Especialista  no Setor Privado 
3 Cristina Medeiros SEPLAG Coordenadora CPLOG 
4 Luiz Carlos Mendes Dodt SECITECE Assessor ADNIS 



XVIII. REUNIÃO DO BANCO MUNDIAL COM A PGE 
 

1. Data: 23 de maio de 2012 
2. Horário: 14h30m – 16h30m 
3. Local: PGE 
4. Assunto: Palestra sobre Auditoria Interna e Contabilidade Pública 
5. Participantes: 

PARTICIPANTES 
1 Joseph Mubiru Kizito BANCO MUNDIAL Especialista Sênior de Gestão Financeira 
2 Fernando Grangeiro PGE Presidente da CEL 04 
3 Tarso Pinheiro PGE Coordenador Geral da Central de Licitações 
4 Pregoeiros e Técnicos  PGE Central de Licitações 

 
XIX. WORKSHOP - Gestão Pública 
 
1. Data: 24 de maio de 2012 
2. Horário: 9h - 10h30m 
3. Local: Auditório do Palácio da Abolição 
4. Assunto: Gestão Pública 
5. Participantes da Mesa: 

PARTICIPANTES 
1 José Guilherme Reis BANCO MUNDIAL Economista Principal do Dpto. do Comércio 
2 Carlos Eduardo Pires Sobreira CASA CIVIL Secretário Executivo 
3 Eduardo Diogo SEPLAG Secretário 
4 João Marcos Maia SEFAZ Secretário Adjunto 
5 João Alves de Melo CGE Controlador e Ouvidor Geral 
6 Ariano Melo Pontes PGE Procurador-Geral Adjunto 

 
XX. WORKSHOP - Crescimento Econômico 
 
1. Data: 24 de maio de 2012 
2. Horário: 10h45m – 12h35m 
3. Local: Auditório do Palácio da Abolição 
4. Assunto: Crescimento Econômico 
5. Participantes da Mesa: 

PARTICIPANTES 
1 José Guilherme Reis BANCO MUNDIAL Economista Principal do Dpto. do Comércio 
2 Anita Fiori BANCO MUNDIAL Especialista do Setor Privado 
3 Adriano Sarquis IPECE Diretor de Estudos Econômicos 
4 Philipe Nottingham SEPLAG Secretário Adjunto 
5 Francisco Adail C. Fontenele SEINFRA Secretário 
6 Almir Bittencourt SECITECE Secretário Adjunto 
7 Carlos Mauro Benevides Filho SEFAZ Secretário 
8 Roberto Smith ADECE Presiente 

 
XXI. WORKSHOP - Redução das Desigualdades Sociais 
 
1. Data: 24 de maio de 2012 
2. Horário: 13h35m – 15h05m 
3. Local: Auditório do Palácio da Abolição 
4. Assunto: Redução das Desigualdades Sociais 
5. Participantes da Mesa: 

PARTICIPANTES 
1 Armando Castelar BANCO MUNDIAL Consultor sobre o Tema Social 
2 Flávio Ataliba IPECE Diretor Geral e Coordenador do Projeto SWAp II 
3 Evandro Sá Barreto Leitão STDS Secretário 
4 José Nelson Martins de Sousa SDA Secretário 
5 Maria Izolda C. Arruda Coelho SEDUC Secretária 
6 Raimundo José Arruda Bastos SESA Secretário 
7 Camilo Sobreira de Santana SCIDADES Secretário 



XXII. WORKSHOP - Sustentabilidade Ambiental 
 

1. Data: 24 de maio de 2012 
2. Horário: 15h20m – 16h40m 
3. Local: Auditório do Palácio da Abolição 
4. Assunto: Sustentabilidade Ambiental 
5. Participantes da Mesa: 

PARTICIPANTES 
1 Gunars Platais BANCO MUNDIAL Especialista em Salvaguardas Meio Ambiente 
2 Philipe Nottingham SEPLAG Secretário Adjunto 
3 Maria Dias Cavalcante CONPAM Coordenadora de Célula de Políticas Ambientais 
4 César Augusto Pinheiro SRH Secretário 
5 Camilo Sobreira de Santana SCIDADES Secretário 
6 Raimundo José Arruda Bastos SESA Secretário 
 

XXIII. REUNIÃO DO BANCO MUNDIAL COM A SEPLAG  E IPECE 
 
1. Data: 25 de maio de 2012 
2. Horário: 8h30m – 9h 
3. Local: Sala de Reuniões da Casa Civil 
4. Assunto: PforR x SWAp II: Características e diferenças  
5. Participantes: 

PARTICIPANTES 
1 Flávio Ataliba D. F. Barreto IPECE Diretor Geral e Coordenador da Operação SWAp 
2 Cristina Medeiros IPECE Assessora da Coordenação Operação SWAp II 
3 Thomas Kenyon BANCO MUNDIAL Task Manager SWAp II 
4 Eduardo Diogo de S. Filho SEPLAG Secretário  
5 Mário Fracalossi SEPLAG Coordenador COTEF 

 
XXIV. WORKSHOP - Fechamento com a presença do Governador 

 
1. Data: 25 de maio de 2012 
2. Horário: 9h – 10h 
3. Local: Auditório do Palácio da Abolição 
4. Assunto: Fechamento do Workshop do Banco Mundial com a presença do Governador e 
definição do tipo do próximo projeto: Program for Results – Pfor R 
5. Participantes: Secretários e Técnicos envolvidos no SWAp II. 
 
 Todos os Participantes do Workshop: 

PARTICIPANTES 
1 Adahil Sena COGERH Analista 
2 Adriana Ponte Frota Matoso SEBRAE  
3 Adriano Sarquis IPECE Diretor Estudos Sociais IPECE 
4 Adriano Ximenes CAGECE   
5 Alexandre Borges Oliveira BANCO MUNDIAL Senior Procurement Specialist 
6 Alice Helena da Silva Pinto IPECE Consultora SWAp  
7 Almir Bittencourt da Silva SECITECE Secretário Adjunto 
8 Ana Angélica de M. S. Aquino SESA  
9 Ana Cristina Medeiros IPECE Assessora de Coordenação Operação SWAp II  
10 Ana Cristina N.de Barros DAS  
11 Ana Lúcia Lima Gadelha SEPLAG Coordenadora do CPLOG 
12 Ana Marcia de A.R.Dantas SESA Articuladora 
13 Anita Fiori BANCO MUNDIAL Especialista do Setor Privado 
14 Antenor Tenório de B. Júnior IDT  
15 Antônio Alves Filho CAGECE Diretor Comercial 
16 Eduardo Diogo de S. Filho SEPLAG Secretário 
17 Antônio Gilvan M. de Oliveira IDT  
18 Antônio Luiz Abreu Dantas CEDE Presidente Executivo 
19 Ariano Melo Pontes PGE Procurador-Geral Adjunto 
20 Armando Castelar BANCO MUNDIAL Consultor para o Tema Social 
21 Armando de Oliveira Diário do nordeste  
22 Augusto César Meneses STUR Gerente de Monitoramento e Controle 
23 Camilo Sobreira de Santana SCIDADES Secretário 



24 Carlos Eduardo Sobreira CASA CIVIL Secretário Adjunto 
25 Carlos Mauro Benevides Filho SEFAZ Secretário 
26 César Augusto Pinheiro SRH Secretário 
27 Cleyber Nascimento Medeiros IPECE Analista do IPECE 
28 Daniel Cirilo Suliano IPECE Analista do IPECE 
29 Daniela Carvalho C. Dantas ARCE Ouvidora Chefe 
30 Débora Farias Galvão CAGECE   
31 Débora Gaspar Feitosa IPECE Analista do IPECE 
32 Denilson Marcelino Fidelis COGERH Gerente de Planejamento 
33 Edmundo Olinda CIDADES Coord. Saneamento Ambiental 
34 Eleuba Magalhães CIDADES Orientadora de Célula da Saneamento Ambiental 
35 Eloisa Bezerra da Rocha IPECE Coordenadora de Contas Regionais do Ceará 
36 Esaú M. Ribeiro S D A  
37 Etel Bereslawski BANCO MUNDIAL Senior Especialista Licitações 
38 Evandro Sá Barreto Leitão STDS Secretário 
39 Fabiana Silva de Castro IPECE Consultora SWAp  
40 Fabrízio Gomes Santos SEFAZ Analista Contador Financeiro 
41 Fátima Coelho B. Falcão SEPLAG Coordenadora de Planejamento 
42 Fátima Lúcia Martins Dantas UVA Reitor da UVA 
43 Fernando Antônio Grangeiro PGE Presidente da CEL 04 
44 Flávia Roberta Bruno Teixeira SEPLAG Coordenador de Planejamento e Orçamento 
45 Flávio Ataliba F.D. Barreto IPECE Diretor Geral 
46 Francis Fragano BANCO MUNDIAL Especialista em Salvaguardas 
47 Francisco Adail  C. Fontenele SEINFRA Secretário 
48 Francisco Ailson A. S. Filho SEPLAG  
49 Francisco de Assis Diniz IDT Presidente do IDT 
50 Francisco Rennys A. Frota COGERH Presidente 
51 Francisco Rogério Cristino ETICE  
52 Giovanna Augusta M. Adjafre  TCE Secretária de Controle Externo 
53 Glaucia Norões  SESA Supervisora do Núcleo de Vigilância Ambiental 
54 Gunars Platais BANCO MUNDIAL Especialista Sênior Meio Ambiente 
55 Haroldo R.Albuquerque Junior FUNCAP Presidente da FUNCAP 
56 Janaina Rodrigues Feijo IPECE Técnica do IPECE 
57 Jimmy Oliveira IPECE Economista – SWAp  
58 João Alves de Melo CGE Controlador e Ouvidor Geral 
59 João Lúcio  COGERH Diretor de Planejamento 
60 João Luis do N. Mota URCA Pró-Reitor do Planejamento 
61 João Marcos Maia SEFAZ Secretário Adjunto da SEFAZ 
62 João Mario Santos de França FUNCAP Diretor de Inovação da FUNCAP 
63 Joaquim Firmino SEINFRA Secretário Executivo 
64 José Alexsandre F. da Silva TCE Auditor do Projeto 
65 José Calos Cavalcante SEFAZ  
66 José Evandro de G. B. Júnior SECOPA Coordenador de Planejamento 
67 José Freire IPECE Analista do IPECE 
68 José Guilherme Reis BANCO MUNDIAL  Economista Principal do Depto. De Comércio 
69 José Luiz Lins dos Santos ARCE Presidente 
70 José Maria Pimenta Lima EMATERCE Presidente 
71 José Maurício Mendes Giffoni SEMACE Representante SEMACE 
72 José Nelson Martins de Sousa DAS Secretário 
73 José Ricardo C. de C. Meira CAGECE Gerente de Planejamento da CAGECE 
74 Joseph Mubiru Kizito BANCO MUNDIAL Especialista Sênior de Gestão Financeira 
75 Jurandir Gurgel SEFAZ Coord. Tesouro Estadual 
76 Karine Whitehurst SEBRAE  
77 Klinger Aragão  IPECE Analista do IPECE 
78 Leonardo Meireles COGERH Assessor de Comunicação 
79 Liduina Virgínio de Sousa SESA  
80 Lúcio Flávio A. Pontes Filho DAS Assessor de Comunicação 
81 Luiz Carlos Rocha da Mota SRH  
82 Manuel Antônio de A. F. Neto SPA Secretário Adjunto  
83 Marcelo STDS  
84 Márcia Maria de A. Nunes CONPAM  
85 Marcos Manuel de A. Júnior ADECE Presidente 
86 Marcos Thadeu Abicalil BANCO MUNDIAL Especialista Sênior em Água e Saneamento  
87 Maria Dias Cavalcante CONPAM Coordenadora de Célula de Políticas Ambientais 
88 Maria Eneida Machado Maia SEDUC Assessora Técnica 
89 Maria Hebe Camurca Cito EGP Analista de Gestão Pública 
90 Maria Hebe Camurça Citó EGP  
91 Maria Izolda Cela de A.Coelho SEDUC Secretário 
92 Mário Fracalossi Júnior SEPLAG Coordenadoria de Cooperação Técnico-Financeira 
93 Marlene Mindêllo IPECE Analista do IPECE 
94 Marta Régia Rabelo Gadelha CAGECE Supervisora de Controle de Empreend. e Ações Governamentais 
95 Maurício Holanda Maia SEDUC Secretário adjunto 



96 Maximiliano Quintino EMATERCE  
97 Nelson Neiva de Figueiredo COGERH  
98 Nicolino Trompieri IPECE Analista do IPECE 
99 Noemi Alencar A. Cordeiro  SEDUC COPED-Coordenadora de Planejamento 
100 Odorico de M. Eloy da Costa IPECE Analista do IPECE 
101 Paulo Pontes IPECE Analista do IPECE 
102 Paulo Roberto de C. Nunes CGE Secretário Executivo 
103 Philipe Nottingham SEPLAG Secretário Adjunto 
104 Raimundo Avilton M. Júnior SEPLAG  
105 Raimundo José Arruda Bastos SESA Secretário 
106 Raquel Sales IPECE Analista do IPECE 
107 Ricardo da Costa e Silva SECITECE Orinetador da Celula  
108 Ricardo Durval E. de Lima IDACE Superintendente do IDACE 
109 Ricardo Lira de M. Marques SRH  
110 Ricardo Silveira BANCO MUNDIAL Especialista Sênior em Educação e Saúde 
111 Rosa Moraes SESA Secretária Executiva 
112 Sebastião Lopes Araújo STDS  
113 Selma Alves da Silva SESA  
114 Sérgio Vicente de Matos Brito ETICE Gerente de Cidadania Eletrônica 
115 Sulamita Maria A.de Mesquita NUTEC  
116 Tarso Pinheiro Borges PGE Coordenador Geral da Central de Licitações 
117 Tércia Maria Pinheiro Martins SCIDADES  
118 Tomas Kenyon BANCO MUNDIAL Task Manager SWAP II 
119 Vera Lúcia Salgado NUTEC  
120 Vera Maria Câmara Coêlho SESA Coordenadora de Políticas e Atenção à Saúde 
121 Vitor Hugo Miro Couto IPECE Analista do IPECE 
122 Witalo Lima Paiva IPECE Analista do IPECE 

 
 Noticia site: Governador debate modelo de operação com Banco Mundial  

 
Cid Gomes participa de Workshop nesta sexta-feira, no Palácio da Abolição  
 

 
 
Com a presença do governador Cid Gomes, o Workshop Crescimento Econômico com 
Redução das Desigualdades Sociais e Sustentabilidade Ambiental do Estado do Ceará será 
encerrado na manhã desta sexta-feira, dia 25, no Palácio da Abolição.  No encontro, o 
Governador terá uma síntese do workshop, iniciado na manhã desta quinta-feira, para decidir 
com dirigentes do Banco Mundial os próximos passos e o modelo de operação a ser adotado.
 



Nesta quinta-feira, secretários estaduais e diretores do Banco Mundial, dentre outros, 
iniciaram o Workshop, com debates em torno de quatro eixos: Gestão Pública, Crescimento 
Econômico, Combate às Desigualdades e Sustentabilidade Ambiental. O encontro foi aberto 
pelo secretário adjunto da Casa Civil, Carlos Eduardo Sobreira, ao lado do secretário do 
Planejamento e Gestão, Eduardo Diogo, do gerente do Projeto SWAp III, do Banco Mundial, 
Tom Kenyon, e do diretor geral do Instituto de Pesquisa e Estratégia Econômica (Ipece), 
Flávio Ataliba. 
 
Carlos Eduardo disse que o encontro será de alta importância para as negociações com o 
Banco Mundial acerca da operação SWAp. Para o secretário Eduardo Diogo,  a relação do 
Governo do Estado com o BIRD representa bem mais que uma parceria. “É uma aliança 
estratégica”, completou. Salientou o titular da SEPLAG que o workshop é a “celebração de 
uma semana de reuniões com diversas secretarias e a comitiva do banco para avaliação do 
SWAp II, em fase de conclusão”. 
Eduardo Diogo acrescentou que em termos de futuro o debate envolve um terceiro SWAp ou 
a adoção de uma nova modalidade, proposta pelo BIRD, com foco muito mais em resultados, 
no caso o P4R. Para o secretário, “é o reconhecimento de que o Estado do Ceará alcançou a 
maturidade para uma aliança desse modelo, que é um aperfeiçoamento do SWAp”. 
 
O gerente do Projeto SWAp, Tom Kenyon, destacou os avanços que o Ceará tem alcançado, 
mas salientou que ainda falta muito e lembrou o frase do governador Cid Gomes, ao afirmar 
que o papel do BIRD é desafiar os clientes. Disse que as apresentações a serem feitas no 
evento devem responder a três perguntas básicas: quais os desafios, quais as políticas e 
instrumentos públicos e como esses instrumentos devem ser fortalecidos. 
 
A programação do Workshop nesta quinta-feira teve a presença do secretários da 
Infraestrutura, Adail Fontenele, da Educação, Izolda Cela, da Controladoria e Ouvidoria 
Geral, João Melo, do Desenvolvimento Agrário, Nelson Martins, das Cidades, Camila 
Santana, e do Trabalho e Desenvolvimento Social, Evandro Leitão.  
 
24.05.2012 
Assessoria de Comunicação da Seplag 
Secretaria do Planejamento e Gestão do Estado do Ceará (  comunicacao@seplag.ce.gov.br  / 
853101.4508) 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 Noticia site: Estado define modelo inovador para novo contrato com BIRD  

 
A decisão foi anunciada pelo governador Cid Gomes, após ouvir secretários  
 

 
 
O Governo do Estado confirmou na manhã desta sexta-feira, dia 25, mais uma operação 
com o Banco Mundial, no valor global de US$ 350 milhões. O que muda agora é o modelo 
a ser adotado, migrando do SWAp  para o P4R, que tem foco direto nos resultados. A 
decisão foi tomada  pelo governador Cid Gomes ao participar do Workshop Crescimento 
Econômico com Redução das Desigualdades Sociais e Sustentabilidade Ambiental do 
Estado do Ceará, concluído no final da manhã desta sexta-feira, dia 25, no Palácio da 
Abolição. 
 
Durante o encontro, o Governador avaliou o desempenho do Governo do Estado na 
operação SWAp II, recebendo inclusive a percepção da equipe do Banco Mundial e as 
informações que diferenciam o novo instrumento P4R do modelo SWAp. Depois de ouvir 
a opinião dos secretários estaduais, o governador Cid Gomes decidiu pelo novo modelo, 
“o que coloca o Ceará em posição de vanguarda, tornando-se a primeira organização 
pública do Brasil a firmar contrato no modelo P4R, voltado exclusivamente para os 
resultados”, destacou o secretário do Planejamento e Gestão, Eduardo Diogo, salientando 
que  a escolha tem a característica da postura do governador Cid Gomes de tomar decisões 
inovadoras e desafiadoras.
 



 
 
Para o titular da SEPLAG, o modelo a ser adotado representa um grande desafio e revela o 
conceito de referência que o Ceará tem junto ao Banco Mundial. Eduardo Diogo destacou 
que a opção pelo P4R trará o fortalecimento institucional do Estado. O próximo passo, 
conforme adiantou o secretário da SEPLAG, será a definição dos indicadores pertinentes 
para avaliação e aprovação do governador Cid Gomes. “Esses indicadores darão o norte, 
onde deveremos focar com maior intensidade”, acrescentou Eduardo Diogo.
 
O contrato de quatro anos será assinado em junho ou julho do próximo ano, quando deverá 
ocorrer o desembolso de 25% do valor do contrato. Para o consultor do BIRD, Tom 
Kenyon, a realização de uma operação do modelo P4R representa maior confiança e 
segurança no Governo do Estado, e tem como uma das principais vantagens a 
flexibilização do processo de implantação do projeto.
 
Após o encerramento do Workshop, o secretário Eduardo Diogo manifestou seu 
agradecimento à equipe da SEPLAG e do IPECE que organizou e participou da série de 
reuniões com o grupo do BIRD. Dirigiu-se também à comitiva do banco para agradecer a 
postura, reiterando de modo enfático, que é determinação do Governador obter o feedback 
e refletir sobre os resultados. “O Estado que não buscar aprimoramentos está fadado ao 
insucesso. A visão do Governador Cid Gomes é de vanguarda”.
 
25.05.2012 
Assessoria de Comunicação da Seplag
Secretaria do Planejamento e Gestão do Estado do Ceará (comunicacao@seplag.ce.gov.br 
/ 853101.4508)
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 Noticia site: Banco Mundial: Ceará é o primeiro estado brasileiro a utilizar 
operação P4R  

 

O Estado do Cará será o primeiro estado brasileiro a utilizar o modelo P4R (programa por 
resultado) para operação de crédito junto ao Banco Mundial (Bird). A definição do modelo 
aconteceu nesta sexta-feira (25), no Palácio da Abolição, durante reunião entre o governador 
Cid Gomes, secretários e diretores do Banco Mundial. O novo modelo substituirá a operação 
SWAp e tem como características o financiamento de programas, desembolso por resultados, 
fortalecimento da capacidade institucional e gerencia de riscos fiduciários e de salvaguardas. 
"O Ceará tem tradição de ousar para avançar e superar desigualdades. Me estimula o desafio 
de sermos pioneiros", disse o governador Cid Gomes. 

 O representante do Banco Mundial, Tom Kenyon, destacou os avanços que o Ceará tem 
alcançado e salientou que uma das principais características do Bird e seus parceiros é 
estimular desafios para obter resultados que tenham grande alcance junto à população.  Para o 
secretário do Planejamento e Gestão, Eduardo Diogo, o pioneirismo do Ceará “é o 
reconhecimento de que o Estado do Ceará alcançou a maturidade para uma aliança desse 
modelo, que é um aperfeiçoamento do SWAp”. O modelo P4R entrará em vigência em 2013. 

 No Ceará, o Banco Mundial participa com o SWAP há oito anos, desde o SWAP I, em 2004, 
que teve como meta a consolidação fiscal e o SWAP II, voltado para programa de gestão por 
resultado no Estado. O P4R tem como meta apoiar o crescimento econômico com redução das 
desigualdades e sustentabilidade ambiental do Ceará e tem valor de US$ 350 milhões. 

 Participaram ainda da reunião os secretários Arialdo Pinho (Casa Civil), Adail Fontenele 
(Infraestrutura), Izolda Cela (Educação), Nelson Martins (Desenvolvimento Agrário), 
Evandro Leitão (Desenvolvimento Social), Camilo Santana (Cidades), Mauro Filho 
(Fazenda), João Melo (Controladoria Geral), Bismark Maia (Turismo) e René Barreira 



(Ciência e Tecnologia). 

 25.05.2012 

 Coordenadoria de Imprensa do Governo do Estado 

Casa Civil – 85 3466.4898 

 
XXV. REUNIÃO DO BANCO MUNDIAL COM A SEPLAG  E IPECE 
 
1. Data: 25 de maio de 2012 
2. Horário: 11h30m – 12h30 
3. Local: Sala de Reuniões da Casa Civil 
4. Assunto: Fechamento da Missão e Próximos Passos 
5. Participantes: 

PARTICIPANTES 
1 Flávio Ataliba D. F. Barreto IPECE Diretor Geral e Coordenador da Operação SWAp 
2 Cristina Medeiros IPECE Assessora da Coordenação Operação SWAp II 
3 Thomas Kenyon BANCO MUNDIAL Task Manager SWAp II 
4 José Guilherme Reis BANCO MUNDIAL Economista Principal do Dpto. do Comércio 
5 Anita Fiori BANCO MUNDIAL Especialista do Setor Privado 
6 Alexandre Borges Oliveira BANCO MUNDIAL Senior  Procurement  Specialist 
7 Ricardo Silveira BANCO MUNDIAL Especialista Sênior em Educação e Saúde 
8 Joseph Mubiru Kizito BANCO MUNDIAL Especialista Sênior de Gestão Financeira 
9 Gunars Platais BANCO MUNDIAL Especialista em Salvaguardas do Meio Ambiente 
10 Leandro Costa BANCO MUNDIAL Especialista em Educação 
11 Ezau Pontes BANCO MUNDIAL Especialista Sênior em Saúde
12 Marcos Thadeu Abicalil BANCO MUNDIAL Especialista Sênior em Água e Saneamento 
13 Armando Castelar BANCO MUNDIAL Consultor Tema Social 
14 Eduardo Diogo de S. Filho SEPLAG Secretário  
15 Philipe Nottingham SEPLAG Secretário Adjunto 
16 Mário Fracalossi SEPLAG Coordenador COTEF 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Anexo I 
 
 
 
 
 
 
 



 

AGENDA DA MISSÃO BANCO MUNDIAL NO CEARÁ - PROJETO SWAp II E SWAp III  -  21  a  25  De  Maio de  2012 

Nº HORÁRIO ÓRGÃO ATIVIDADE: REUNIÕES E WORKSHOPS 
PARTICIPANTES LOCAL 

BANCO MUNDIAL  SETORIAIS Coordenação IPECE  

Segunda-Feira (21/05//12)   MANHÃ 

1 9h30m - 11h 
COMITÊ    
SWAp II  Reunião COMITÊ SWAP II: Desempenho SWAp II  2011. 

Thomas Kenyon, José Guilherme, Joseph 
Kizito, Gunars Platais,Anita Fiori, Francis 
Fragano, Lisa Bhansali; Etel Bereslawski. 

Philipe Nottingham SEPLAG 
Flávio Ataliba, Adriano 
Sarquis, Cristina Medeiros, 
Consultores UGP. 

SEPLAG 
AUDITÓRIO 
INHAMUNS 

Mário Fracalossi SEPLAG 
Naiana Lima SEPLAG 
Francisco Ailson SEPLAG 
Representantes Comitê  TODOS 

2  11h - 12h SEFAZ  SWAp II: Indicadores Primário, Secundário e Projetos de Assistência Técnica. 

Thomas Kenyon, José Guilherme, Joseph 
Kizito, Gunars Platais, Ricardo Silveira,  
Anita Fiori, Francis Fragano, Lisa Bhansali, 
Etel Bereslawski. 

Sandra Machado SEFAZ 

Flávio Ataliba, Adriano 
Sarquis, Cristina Medeiros. 

Fabrizio Santos SEFAZ 
Fabiano Ramos SEFAZ 
Najla e Olavo Junior SEFAZ 
Rejane Muniz SEFAZ 

Segunda-Feira (21/05//12)   TARDE 

3 15h - 16h30m        TCE  SWAp II:  Projetos de Assistência Técnica. 
Thomas Kenyon, José Guilherme, Joseph 
Kizito, Francis Fragano, Lisa Bhansali; Etel 
Bereslawski. 

Presidente TCE (confirmar) TCE Flávio Ataliba, Adriano 
Sarquis, Cristina Medeiros, 
Consultores UGP.  
 

TCE 
Giovanna Adjafre TCE 
Alexsandre da Silva TCE 
Auditores SWAp  TCE 

Terça-Feira (22/05//12)    MANHÃ

4    9h - 10h CGE  SWAp II:  Projetos de Assistência Técnica e Apresentação do Portal da Transparência 
Thomas Kenyon, Joseph Kizito, José 
Guilherme, Anita Fiori, Francis Fragano, 
Lisa Bhansali, Etel Bereslawski. 

Paulo Roberto CGE Flávio Ataliba, Adriano 
Sarquis, Cristina Medeiros, 
Consultores  

SEPLAG 
AUDITÓRIO 
INHAMUNS 

Silvia Correia CGE 

Marconi Lemos CGE 

5 
 

10h30m - 11h  SEPLAG 
 

 SWAp II:  Apresentação do Portal de Compras 
Thomas Kenyon, Joseph Kizito, José 
Guilherme, Anita Fiori, Francis Fragano, 
Lisa Bhansali; Etel Bereslawski. 

Carmen Silvia SEPLAG 

Flávio Ataliba, Adriano 
Sarquis, Cristina Medeiros. 

Valdir Augusto SEPLAG 

6 
 

11h - 12h ETICE  SWAp II: Indicadores Primário, Secundário e Projetos de Assistência Técnica. 
Thomas Kenyon, Joseph Kizito, José 
Guilherme, Anita Fiori, Francis Fragano, 
Lisa Bhansali; Etel Bereslawski

Fernando Carvalho ETICE 
Denise Olsen ETICE 

Terça-Feira (22/05//12)   TARDE

7 
 

14h - 15h30m SEPLAG  SWAp II: Indicadores Primário, Secundário e Projetos de Assistência Técnica. 
Thomas Kenyon, Joseph Kizito, José 
Guilherme, Anita Fiori, Francis Fragano, 
Lisa Bhansali; Etel Bereslawski 

Mário Fracalossi   SEPLAG 

Flávio Ataliba, Adriano 
Sarquis, Cristina Medeiros, 
Consultores UGP. 

SEPLAG 
AUDITÓRIO 
INHAMUNS 

Naiana Lima SEPLAG 

Ana Lúcia /Fátima Falcão SEPLAG 

Sérgio Lage SEPLAG 

Carmen Silva SEPLAG 

Francisco Ailson SEPLAG 

8 16h – 17h PGE  SWAp II: Indicador Secundário e Projetos de Assistência Técnica 
Thomas Kenyon, Joseph Kizito, José 
Guilherme, Anita Fiori, Francis Fragano, 
Lisa Bhansali; Etel Bereslawski

Fernando Grangeiro PGE Flávio Ataliba, Adriano 
Sarquis, Cristina Medeiros, 
Consultores UGP.

PGE 
Tarso Pinheiro PGE 

9 
 

16h30m – 17h 
SECITECE/ 

NUTEC  SWAp II: Indicador Secundário e Programas Elegíveis. 
Thomas Kenyon, Joseph Kizito, José 
Guilherme, Anita Fiori, Francis Fragano, 
Lisa Bhansali; Etel Bereslawski 

Almir Bittencourt SECITECE Flávio Ataliba, Adriano 
Sarquis, Cristina Medeiros, 
Consultores UGP 

SECITECE Ricardo C. Silva SECITECE 

Vera Salgado NUTEC 
Quarta-Feira (23/05//12) MANHÃ  

10 9h - 10h SESA  SWAp II: Indicadores Primário, Secundário, Programas Elegíveis e Projetos de Assistência Técnica. Thomas Kenyon, José Guilherme, Ricardo 
Silveira, Anita Fiori, Francis Fragano, Lisa 
Bhansali; Etel Bereslawski 

Vera Coelho SESA Flávio Ataliba, Adriano 
Sarquis, Cristina Medeiros e 
Consultores UGP. 

SEPLAG 
AUDITÓRIO 
INHAMUNS 

Ana Márcia  SESA 
Ana Angélica SESA 

11 10h-11h SEPLAG   P4R  Apresentação para Secretário SEPLAG e Secretário Adjunto e Coordenação 
Eduardo Diogo SEPLAG Flávio Ataliba, Cristina 

Medeiros Philipe Nottingham SEPLAG 

12 11h-12h30min  SEDUC  SWAp II: Indicadores Primário, Secundário, Programas Elegíveis e Projetos de Assistência Técnica. 
Thomas Kenyon, José Guilherme Reis, 
Ricardo Silveira, Anita Fiori, Francis 
Fragano, Lisa Bhansali; Etel Bereslawski 

Eneida Maia SEDUC Flávio Ataliba, Adriano 
Sarquis, Cristina Medeiros e 
Consultores UGP. 

José Iran  SEDUC 
Noemi Cordeiro  SEDUC 

Quarta-Feira (23/05//12) TARDE  

 
13 

 
14h  - 16h30m 

CIDADES 

 SWAp II: Salvaguardas do Projeto - Resíduos Sólidos de Serviços de Saúde e Reassentamentos; 
 SWAp II: Indicadores Primário, Secundário, Programas Elegíveis e Projeto de Assistência Técnica: 

ARCE, COGERH /SRH, CAGECE, CIDADES, CONPAM, SEMACE. 

Thomas Kenyon, José Guilherme, Gunars 
Platais, Anita Fiori, Marcos Thadeu, Francis 
Fragano, Lisa Bhansali; Etel Bereslawski 

Tércia Martins CIDADES 

Flávio Ataliba, Adriano 
Sarquis, Cristina Medeiros e 
Consultores UGP 

SEPLAG 
AUDITÓRIO 
INHAMUNS 

Paulo Abreu Alves CIDADES 

CAGECE 
Ricardo Meira  CAGECE 
Marta Regia CAGECE 

SESA 
Vera Coelho SESA 
Tereza Rosane SESA 

CONPAM/ 
SEMACE 

Paulo Lustosa  CONPAM 
Maria Dias  CONPAM 
Mauricio Giffoni SEMACE 

ARCE 
Alexandre Caetano ARCE 
Daniela Dantas ARCE 

SRH/  
COGERH 

João Lúcio COGERH 
Denílson Fidelis COGERH 
Mônica Holanda SRH  

 



 

Quinta-Feira (24/05/12) MANHÃ  

14 8h30m-12h30m  ESTADO 
 WORKSHOP TEMA: GESTÃO PÚBLICA (José Guilherme Reis)  
 WORKSHOP TEMA: CRESCIMENTO ECONÔMICO (Anita Fiori, José Guilherme) 

Thomas Kenyon, José Guilherme  Reis, 
Ricardo Silveira, Gunars Platais, Anita Fiori, 
Marcos Thadeu, Francis Fragano 

Participantes Convidados Estado 
Flávio Ataliba, Adriano 
Sarquis, Cristina Medeiros e 
Consultores UGP. 

Auditório 
Palácio da 
Abolição  

 Quinta-Feira (24/05/12) TARDE  

15 13h30m-18h ESTADO 
 WORKSHOP TEMA: COMBATE AS DESIGUALDADES SOCIAIS (Armando Castelar) 
 WORKSHOP TEMA: SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL (Gunars Platais) 

Thomas Kenyon, José Guilherme, Ricardo 
Silveira, Gunars Platais, Anita Fiori, Marcos 
Thadeu, Francis Fragano; Etel Bereslawski 

Participantes Convidados Estado 
Flávio Ataliba, Adriano 
Sarquis, Cristina Medeiros e 
Consultores UGP. 

Auditório 
Palácio da 
Abolição 

Sexta-Feira (25/05/12)  MANHÃ

16 8h30m-12h30m  ESTADO  Fechamento do Workshop e da Missão do Banco Mundial com a presença do Governador. 
Thomas Kenyon, José Guilherme, Ricardo 
Silveira, Gunars Platais, Anita Fiori, Marcos 
Thadeu, Francis Fragano; Etel Bereslawski 

Participantes Convidados Estado 
Flávio Ataliba, Adriano 
Sarquis, Cristina Medeiros e 
Consultores UGP. 

Auditório 
Palácio da 
Abolição 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Anexo II 
 



 

AGENDA DA MISSÃO DO BANCO MUNDIAL SOBRE LICITAÇÕES E CONTRAT 
OS – 21 a 25 de maio de 2012 

Nº. HORÁRIO ÓRGÃO ATIVIDADE: REUNIÕES 

PARTICIPANTES 

LOCAL 
BANCO MUNDIAL  SETORIAIS 

COORDENAÇÃO 
IPECE 

Segunda-Feira (21/05/2012)   

1 9h30m – 11h 
COMITÊ 
SWAp II 

 Reunião COMITÊ SWAp II: Desempenho SWAp II 2011. (JUNTO COM A 
MISSÃO DE SUPERVISÃO) 

Thomas Kenyon, José Guilherme, 
Joseph Kizito, Gunars Platais,Anita 
Fiori, Francis Fragano, Lisa 
Bhansali, Ricardo Silveira e 
Alexandre Oliveira, Etel 
Bereslawski 

Representantes do Comitê COMITÊ 

Flávio Ataliba, Adriano 
Sarquis, Cristina 
Medeiros, Consultores 
UGP. 

 

SEPLAG 

2 11h – 12h SEFAZ 
 SWAp II: Indicadores Primários e Secundários e Projetos de Assistência Técnica;
 Licitações e Contratos: equipe que processa pagamentos a fornecedores. (JUNTO 

COM A MISSÃO DE SUPERVISÃO) 

Sandra Machado SEFAZ 

Najla e Olavo Júnior SEFAZ 

Rejane Muniz SEFAZ 

Tupinambá Almeida SEFAZ 

3 15h – 16h30m TCE 
 SWAp II: Projetos de Assistência Técnica; 
 Licitações e Contratos: equipe que fiscaliza contratos. (JUNTO COM A MISSÃO 

DE SUPERVISÃO) 

Presidente TCE TCE 

TCE 
Giovanna Adjafre TCE 

Alexsandre da Silva TCE 

Auditores SWAp TCE 

Terça-Feira (22/05/2012)   

4 9h – 10h CGE 
 SWAp II: Projetos de Assistência Técnica; 
 Licitações e Contratos: equipe que trata do Portal de Transparência. (JUNTO 

COM A MISSÃO DE SUPERVISÃO) 
Thomas Kenyon, Joseph Kizito, 
José Guilherme, Anita Fiori, Francis 
Fragano, Lisa Bhansali e Alexandre 
Oliveira, Etel Bereslawski 

Paulo Roberto CGE Flávio Ataliba, Adriano 
Sarquis, Cristina 
Medeiros, Consultores 
UGP. 
 

SEPLAG 

Silvia Corrêia CGE 

Marconi Lemos CGE 

5 10h – 11h 
PGE 

 
 SWAp II: Projetos de Assistência Técnica; (JUNTO COM A MISSÃO DE 

SUPERVISÃO) 
Tarso Pinheiro PGE 

Fernando Grangeiro PGE 

6 11h – 12h SEPLAG  Licitações e Contratos: equipe de gestão estratégica de compras (COGEC)  Alexandre Oliveira, Etel 
Bereslawski 

Carmem Silvia SEPLAG   
Valdir SEPLAG 

 SEPLAG 
Equipe COGEC SEPLAG 

7 14h – 18h PGE 
 Central de Licitações na PGE 

 
Alexandre Oliveira, Etel 
Bereslawski 

Tarso Pinheiro  

PGE  PGE 
Fernando Grangeiro 

Presidente das Células 

Pregoeiros 

Quarta-Feira (23/05/2012)   

8 9h – 11h30m SESA 
 SWAp II: Programas Elegíveis, Indicadores Primário, Secundário e Projetos de 

Assistência Técnica; 
 Licitações e Contratos: SESA e SEDUC (JUNTO COM A MISSÃO DE 

SUPERVISÃO) 

Thomas Kenyon, Joseph Kizito, 
José Guilherme, Ricardo Silveira, 
Anita Fiori, Francis Fragano, Lisa 
Bhansali e Alexandre Oliveira, Etel 
Bereslawski 
 

Rosa Moraes SESA 

Flávio Ataliba, Adriano 
Sarquis, Cristina 
Medeiros, Consultores 
UGP. 
 

SEPLAG 

Vera Coelho SESA 

Ana Márcia SESA 
Ana Angélica SESA 

9 10h30m – 11h30m SEDUC 

Antônio Idilvan Alencar SEDUC 

Eneida Maia SEDUC 

José Iran SEDUC 

Noemi Cordeiro SEDUC 

10 14h – 15h30m SEPLAG  Licitações e Contratos: equipe que trabalha na preparação do orçamento do 
Estado. 

Alexandre Oliveira, Etel 
Bereslawski 

Francisco Ailson SEPLAG 
 SEPLAG 

Flávia Roberta Bruno  SEPLAG 

11 14h30m – 16h30m PGE  Auditoria Interna e Contabilidade Pública Joseph Kizito 

Tarso Pinheiro  PGE 

 PGE Fernando Grangeiro PGE 

Pregoeiros PGE 
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DDeessiigguuaallddaaddeess  SSoocciiaaiiss  ee  SSuusstteennttaabbiilliiddaaddee  AAmmbbiieennttaall  ddoo  EEssttaaddoo  ddoo  CCeeaarráá    

SSWWAApp  IIIIII  

 

Dia 24 de Maio de 2012 

 
08h                   CREDENCIAMENTO 
 
08h45min               ABERTURA 
 
      Eduardo Diogo – Secretário de Planejamento e Gestão do Ceará 

  Tom Kenyon – Gerente do Projeto SWAp III – Banco Mundial 

09hmin  PAINEL  I – GESTÃO PÚBLICA 

Expositor: José Guilherme Reis / Roland Clarke - Banco Mundial 
(20minutos)                  

Moderador: Carlos Eduardo Pires Sobreira - Casa Civil 

                                Comentários dos Secretários de Governo:     

 Secretário da SEPLAG (10 minutos) 
 Secretário Adjunto da SEFAZ (10 minutos) 
 Controlador e Ouvidor Geral (10 minutos) 
 Procurador Geral do Estado (10 minutos) 
 Observações dos participantes (10 minutos) 

 

          Plenária (20 minutos) 

 

10h30min- 10h45min – Intervalo 
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10h45min PAINEL II: CRESCIMENTO ECONÔMICO 

Expositores:  Anita Fiori – Banco Mundial (15 minutos) 
                                  José Guilherme Reis - Banco Mundial (15 minutos) 

           Moderador: Adriano Sarquis – IPECE 

Comentários dos Secretários de Governo:    

 Secretário da SEPLAG (10 minutos) 
 Secretário da SEINFRA (10 minutos) 
 Secretário da SECITECE (10 minutos)  
 Secretário da SEFAZ (10 minutos) 
 Presidente da ADECE (10 minutos) 

 
Plenária (20 minutos) 
 

Almoço 12h35min - 13h35min 
 
 
13h35min  Painel III: REDUÇÃO DAS DESIGUALDADES SOCIAIS  
 
                                Expositor: Armando Castelar - Consultor Banco Mundial (20 
Minutos)   
                                Moderador: Flávio Ataliba – IPECE 
 

Comentários dos Secretários de Governo:  
 Secretário da STDS (10 minutos)  
 Secretário da SDA (10 minutos) 
 Secretário da SEDUC (10 minutos) 
 Secretário da SESA (10 minutos) 
 Secretário das CIDADES (10 minutos) 

 

Plenária (20 minutos) 

15h05min – 15h20min – Intervalo 
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15h20min PAINEL IV: SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL 
 
Expositor: Gunars Platais - Banco Mundial    (20 minutos)   

 
Moderador: Philipe Nottingham – SEPLAG 
 
Comentários dos Secretários de Governo:  
 

 Presidente do CONPAM (10 minutos)  
 Secretário da SRH (10 minutos) 
 Secretário das CIDADES (10 minutos) 
 Secretário da SESA (10 minutos) 

 
Plenária (20 minutos) 
 

Dia 25 de Maio de 2012 

 

09h   CONTEXTUALIZAÇÃO: Secretário da SEPLAG   

Eduardo Diogo (05min) 
 

09h10min  EXPOSIÇÃO DA SÍNTESE WORKSHOP AO GOVERNADOR:  

  Diretor Geral do IPECE - Flávio Ataliba (20min) 
 

09h40min      EXPOSIÇÃO: Representante do Banco Mundial  

 Tom Kenyon (20min) 
 

10h           CONCLUSÃO E PRÓXIMOS PASSOS 

                      Governador - Banco Mundial - SEPLAG - IPECE 
 


