
GOVERNO DO 
ESTADO DO CEARÁ 

Secretaria do Planejamento e Gestão 
Instituto de Pesquisa e Estratégia Econômica do Ceará - IPECE 

Ata da Missão do Banco Mundial de Supervisão do                                               
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A Missão do Banco Mundial visitou Fortaleza, Brasil, entre os dias 12 a 16 de dezembro de 

2011 para realizar a supervisão do desempenho do Projeto de Apoio à Inclusão Social e ao 

Crescimento Econômico do Ceará - SWAp II referente ao empréstimo 7600/BR.  A equipe 

do Banco Mundial, chefiada por Thomas Kenyon (Líder da Equipe e Especialista Sênior de 

Desenvolvimento do Setor Privado) incluiu os seguintes especialistas:  

 
• Cristian Quijada Torres - Private Sector Development Specialist 
• Gunars Platais - Especialista Salvaguardas Meio Ambiente 
• José Guilherme Reis - Principal Economista Comercial 
• Joseph Kizito - Especialista Sênior de Gestão Financeira 
• Ricardo Silveira - Especialista Sênior em Educação e Saúde 
• Anita Fiori - Especialista do Setor Privado 
 

Os pontos discutidos foram:  

 
• conformidade com os indicadores primários e secundários;  
• execução de programas de despesas elegíveis;  
• programas de assistência técnica;  
• salvaguardas Ambiental e Social;  
• auditoria;  
• gestão financeira 
• proposta preliminar do SWAp III.  
 

O detalhe dos pontos discutidos encontra-se registrado na Ajuda Memória elaborada pelo 

Banco Mundial e arquivada internamente na Unidade de Gerenciamento do Projeto 

(UGP/IPECE).  Ao todo ocorreram vinte reuniões sendo uma com o Senhor Governador do 

Estado e uma com o Comitê SWAp II e as demais com dezoito órgãos do Estado: Agência 

de Desenvolvimento do Estado do Ceará (ADECE), Secretaria da Fazenda (SEFAZ), 

Secretaria do Planejamento e Gestão (SEPLAG), Secretaria da Saúde (SESA), Secretaria 

da Educação (SEDUC); no setor de Água e Saneamento tivemos reuniões com a Agência 

Reguladora de Serviços Públicos Delegados do Estado do Ceará (ARCE), Companhia de 

Gestão dos Recursos Hídricos (COGERH), Companhia de Água e Esgoto do Ceará 

(CAGECE), Secretaria das CIDADES (SCIDADES), Secretaria dos Recursos Hídricos 



(SRH); no setor de Meio-Ambiente tivemos reuniões com o Conselho de Políticas e Gestão 

do Meio Ambiente (CONPAM) e a Superintendência Estadual do Meio Ambiente (SEMACE); 

no setor de Desenvolvimento Privado tivemos reuniões com a Secretaria da Ciência, 

Tecnologia e Educação Superior (SECITECE), Fundação Núcleo de Tecnologia Industrial do 

Ceará (NUTEC), Empresa de Tecnologia da Informação do Ceará (ETICE), Procuradoria-

Geral do Estado (PGE); Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado (CGE); Tribunal de 

Contas do Estado (TCE), conforme agenda (Anexo I) e descritas sumariamente abaixo: 

 

I. REUNIÃO DO BANCO MUNDIAL COM II COMITÊ SWAp II 
 
1. Data: 12 de Dezembro de 2011 
2. Horário: 09:00 - 12:00 
3. Local: Sala de Reunião da SEPLAG 
4. Assunto: Reunião com o COMITÊ SWAp II e Apresentação da Proposta do SWAp III 
5. Participantes: 
 

PARTICIPANTES 
1 Flávio Ataliba IPECE Coordenador do Projeto SWAp II e Diretor Geral do IPECE 
2 Cristina Medeiros IPECE Assessora da Coordenação Operação SWAp II 
3 Alice Helena da S. Pinto IPECE Consultora Especialista em Licitações 
4 Ídima Silvia P. Rodrigues IPECE Consultora Especialista em Gestão Financeira 
5 Fabiana Silva de Castro IPECE Consultora Especialista em Gestão Operacional 
6 Thomas Kenyon BANCO MUNDIAL Task Manager SWAp II 
7 Cristian Quijada Torres BANCO MUNDIAL Private Sector Development Specialist 
8 Joseph Kizito BANCO MUNDIAL Especialista Sênior em Gestão Financeira 
9 Gunars Platais BANCO MUNDIAL Especialista em Salvaguardas do Meio Ambiente 
10 Anita Fiori BANCO MUNDIAL Especialista em Setor Privado 
11 Alexandre Caetano da Silva ARCE Analista de Regulação 
12 Emiliana Leite Filgueiras CAGECE Supervisora Controle Empreendimentos e Ações Governamentais 
13 Cecília Duarte CAGECE Supervisora de Planejamento Físico 
14 Silvia Helena Correia CGE Controladora Geral Adjunta 
15 Tércia Maria P. Martins CIDADES Orientadora de Célula de Saneamento Ambiental 
16 Maria Dias Cavalcante CONPAM/SEMACE Coordenadora de Célula de Políticas Ambientais 
17 Denise Maria Norões Olsen ETICE Gerente de Projeto 
18 Fernando Carvalho ETICE Presidente 
19 Fernando Grangeiro PGE Presidente da CEL 04 
20 Ricardo Costa e Silva SECITECE Orientador da Célula e Suporte à inovação Tecnológica 
21 Vera Lúcia Salgado NUTEC NUTEC/Bolsista da Coordenadoria de Planejamento 
22 Maria Eneida Machado Maia SEDUC Assessora Técnica 
23 José Iran da Silva SEDUC Articulador 
24 Noemi A. Araripe Cordeiro SEDUC Coordenadora de Planejamento 
25 Fabrizio Gomes Santos SEFAZ Analista Contador Financeiro 
26 Sandra Machado SEFAZ Coordenadora Administrativo Financeiro 
27 Luiza Ondina SEFAZ Assessora da ADINS 
28 Philipe Nottingham SEPLAG Secretário Adjunto 
29 Fátima Coelho B. Falcão SEPLAG Coordenadora de Planejamento 
30 Naiana Corrêa Lima SEPLAG Analista de Planejamento 
31 Mário Fracalossi SEPLAG Coordenador da COTEF 
32 Fernanda Salles SEPLAG CPREV/Analista de Gestão Pública 
33 Soraya Quixadá SEPLAG Orientadora Célula da Gestão de Compras 
34 Rejane A. Cavalcante SEPLAG Analista de Planejamento 
35 Francisco Ailson SEPLAG Analista de Planejamento 
36 Mônica Holanda Freitas SRH Coordenadora de Infraestrutura 
37 Wagner Freire SRH Técnico da UGP 
38 Denilson Marcelino Fidelis COGERH Gerente de Planejamento 
39 Phillip Falcão B. Peixoto COGERH Analista de Planejamento 
40 João Lúcio COGERH Diretor de Planejamento 
41 Hugo E. R. Bezerra COGERH Supervisor de Projetos 
42 Vera Maria Câmara Coelho SESA Coordenadora de Políticas e Atenção à Saúde 
43 Giovanna Augusta M. Adjafre TCE Secretária de Controle Externo 
 



II. REUNIÃO DO BANCO MUNDIAL COM TCE 
 
1. Data: 12 de Dezembro de 2011 
2. Horário: 14:30 - 17:00 
3. Local: Sala de Reunião da SEPLAG 
4. Assunto: Relatório de Auditoria do Projeto, Projetos de Assistência Técnica e Auditoria 
do SWAp III 
5. Participantes: 
 

PARTICIPANTES 
1 Flávio Ataliba IPECE Coordenador do Projeto SWAp II e Diretor Geral do IPECE 
2 Cristina Medeiros IPECE Assessora da Coordenação Operação SWAp II 
3 Alice Helena da S. Pinto IPECE Consultora Especialista em Licitações 
4 Thomas Kenyon BANCO MUNDIAL Task Manager SWAp II 
5 Cristian Quijada Torres BANCO MUNDIAL Private Sector Development Specialist 
6 Joseph Kizito BANCO MUNDIAL Especialista Sênior em Gestão Financeira 
7 Anita Fiori BANCO MUNDIAL Especialista em Setor Privado 
8 Mário Fracalossi SEPLAG Coordenador da COTEF 
9 Francisco Ailson SEPLAG Analista de Planejamento 
10 Kilmer George SEPLAG Analista de Planejamento 
11 Giovanna Augusta M. Adjafre TCE Secretária de Controle Externo 
12 José Alexsandre da Silva TCE Auditor do Projeto 
13 Manuel Salgueiro TCE Auditor do Projeto 
14 João Gustavo P. Pessoa TCE Auditor do Projeto 
15 Raimundo Freire TCE Auditor do Projeto 

 
III. REUNIÃO DO BANCO MUNDIAL COM A SEPLAG 

 
1. Data: 13 de Dezembro de 2011 
2. Horário: 08:30 - 11:00 
3. Local: Sala de Reunião da SEPLAG 
4. Assunto: Discussão da Proposta do SWAp III 
5. Participantes: 
 

PARTICIPANTES 
1 Flávio Ataliba IPECE Coordenador do Projeto SWAp II e Diretor Geral do IPECE 
2 Cristina Medeiros IPECE Assessora da Coordenação Operação SWAp II 
3 Jimmy L. de Oliveira IPECE Economista SWAp 
4 Alice Helena da S. Pinto IPECE Consultora Especialista em Licitações 
5 Ídima Silvia P. Rodrigues IPECE Consultora Especialista em Financeiro 
6 Fabiana Silva de Castro IPECE Consultora Especialista em Gestão Operacional 
7 Thomas Kenyon BANCO MUNDIAL Task Manager SWAp II 
8 Cristian Quijada Torres BANCO MUNDIAL Private Sector Development Specialist 
9 José Guilherme Reis BANCO MUNDIAL Principal Economista Comercial 
10 Joseph Kizito BANCO MUNDIAL Especialista Sênior em Gestão Financeira 
11 Gunars Platais BANCO MUNDIAL Especialista em Salvaguardas do Meio Ambiente 
12 Anita Fiori BANCO MUNDIAL Especialista em Setor Privado 
13 Philipe Nottingham SEPLAG Secretário Adjunto 
14 Naiana Correia Lima SEPLAG Analista de Planejamento 
15 Fátima Coelho B. Falcão SEPLAG Coordenadora de Planejamento 
16 Ana Lúcia Lima Ribeiro SEPLAG Coordenadora de Planejamento 
17 Mário Fracalossi SEPLAG Coordenador da COTEF 
18 Rejane A. Cavalcante SEPLAG Analista de Planejamento e Orçamento 
19 Francisco Ailson SEPLAG Analista de Planejamento 

 
IV. REUNIÃO DO BANCO MUNDIAL COM A SEFAZ 

 
1. Data: 13 De Dezembro de 2011 
2. Horário: 11:00 - 12:00 
3. Local: Sala de Reunião da SEPLAG 
4. Assunto: Indicadores Primário, Secundário, Projetos de Assistência Técnica do SWAp II 
e Indicadores do SWAp III 
5. Participantes: 



PARTICIPANTES 
1 Cristina Medeiros IPECE Assessora da Coordenação Operação SWAp II 
2 Alice Helena da S. Pinto IPECE Consultora Especialista em Licitações 
3 Ídima Silvia P. Rodrigues IPECE Consultora Especialista em Gestão Financeira 
4 Fabiana Silva de Castro IPECE Consultora Especialista em Gestão Operacional 
5 Thomas Kenyon BANCO MUNDIAL Task Manager SWAp II 
6 Cristian Quijada Torres BANCO MUNDIAL Private Sector Development Specialist 
7 José Guilherme Reis BANCO MUNDIAL Principal Economista Comercial 
8 Joseph Kizito BANCO MUNDIAL Especialista Sênior em Gestão Financeira 
9 Gunars Platais BANCO MUNDIAL Especialista em Salvaguardas do Meio Ambiente 
10 Anita Fiori BANCO MUNDIAL Especialista em Setor Privado 
11 Fabrizio Gomes Santos SEFAZ Analista Contador Financeiro 
12 Olavo Pereira Júnior SEFAZ Coordenação Tributária 
13 Rejane Muniz SEFAZ Auditor Fiscal Adjunto 
14 Luiza Ondina SEFAZ Assessora da ADINS 
15 Denise Moura SEFAZ Auditora Fiscal 
 

V. REUNIÃO DO BANCO MUNDIAL COM A SECITECE E NUTEC 
 
1. Data: 13 de Dezembro de 2011 
2. Horário: 12:00 - 13:00 
3. Local: IPECE 
4. Assunto: Programas Elegíveis e Indicador Secundário do SWAp II; Programas Elegíveis, 
Indicadores e projetos de Assistência Técnica do SWAp III 
5. Participantes: 
 

PARTICIPANTES 
1 Flávio Ataliba IPECE Coordenador do Projeto SWAp II e Diretor Geral do IPECE 
2 Cristina Medeiros IPECE Assessora da Coordenação Operação SWAp II 
3 Fabiana Silva de Castro IPECE Consultora Especialista em Gestão Operacional 
4 Thomas Kenyon BANCO MUNDIAL Task Manager SWAp II 
5 Cristian Quijada Torres BANCO MUNDIAL Private Sector Development Specialist 
6 José Guilherme Reis BANCO MUNDIAL Principal Economista Comercial 
7 Joseph Kizito BANCO MUNDIAL Especialista Sênior em Gestão Financeira 
8 Gunars Platais BANCO MUNDIAL Especialista em Salvaguardas do Meio Ambiente 
9 Anita Fiori BANCO MUNDIAL Especialista em Setor Privado 
10 Almir Bittencourt da Silva SECITECE Secretário Adjunto 
11 Ricardo Costa e Silva SECITECE Orientador da Célula e Suporte à inovação Tecnológica 
12 Sylvania Fernandes SECITECE Técnica  
13 Vera Lúcia Salgado NUTEC Fundação Núcleo de Tecnologia Industrial 
 

VI. REUNIÃO DO BANCO MUNDIAL COM A CGE 
 

1. Data: 13 de Dezembro de 2011 
2. Horário: 14:30 - 15:30 
3. Local: IPECE 
4. Assunto: Projetos de Assistência Técnica do SWAp II e Indicadores e Projetos de 
Assistência Técnica do SWAp III 
5. Participantes: 
 

PARTICIPANTES 
1 Adriano Sarquis IPECE Diretor de Estudos Econômicos 
2 Cristina Medeiros IPECE Assessora da Coordenação Operação SWAp II 
3 Alice Helena da S. Pinto IPECE Consultora Especialista em Licitações 
4 Ídima Silvia P. Rodrigues IPECE Consultora Especialista em Gestão Financeira 
5 Thomas Kenyon BANCO MUNDIAL Task Manager SWAp II 
6 Cristian Quijada Torres BANCO MUNDIAL Private Sector Development Specialist 
7 José Guilherme Reis BANCO MUNDIAL Principal Economista Comercial 
8 Joseph Kizito BANCO MUNDIAL Especialista Sênior em Gestão Financeira 
9 Gunars Platais BANCO MUNDIAL Especialista em Salvaguardas do Meio Ambiente 
10 Anita Fiori BANCO MUNDIAL Especialista em Setor Privado 
11 João Alves de Melo CGE Controlador e Ouvidor Geral 
12 Marconi Lemos CGE Coordenador de Gestão 
13 Marcelo de Sousa Monteiro CGE Coordenador de Ações Estratégicas 



VII. REUNIÃO DO BANCO MUNDIAL COM A PGE 
 
1. Data: 13 de Dezembro de 2011 
2. Horário: 15:30 - 16:15 
3. Local: IPECE 
4. Assunto: Indicador Secundário e Projetos de Assistência Técnica do SWAp II e SWAp III  
5. Participantes: 
 

PARTICIPANTES 
1 Adriano Sarquis IPECE Diretor de Estudos Econômicos 
2 Cristina Medeiros IPECE Assessora da Coordenação Operação SWAp II 
3 Alice Helena da S. Pinto IPECE Consultora Especialista em Licitações 
4 Ídima Silvia P. Rodrigues IPECE Consultora Especialista em Gestão Financeira 
5 Thomas Kenyon BANCO MUNDIAL Task Manager SWAp II 
6 Cristian Quijada Torres BANCO MUNDIAL Private Sector Development Specialist 
7 José Guilherme Reis BANCO MUNDIAL Principal Economista Comercial 
8 Gunars Platais BANCO MUNDIAL Especialista em Salvaguardas do Meio Ambiente 
9 Anita Fiori BANCO MUNDIAL Especialista em Setor Privado 
10 Fernando Grangeiro PGE Presidente da CEL 04 
11 Tarso Pinheiro PGE Coordenador Geral da Central de Licitações 
 
VIII. REUNIÃO DO BANCO MUNDIAL COM A SEPLAG  
 
1. Data: 13 de dezembro de 2011 
2. Horário: 16:15 - 17:15 
3. Local: IPECE 
4. Assunto: Indicadores Primário, Secundário, Projetos de Assistência Técnica do SWAp II 
e SWAp III 
5. Participantes: 
 

PARTICIPANTES 
1 Flávio Ataliba IPECE Coordenador do Projeto SWAp II e Diretor Geral do IPECE 
2 Cristina Medeiros IPECE Assessora da Coordenação Operação SWAp II 
3 Alice Helena da S. Pinto IPECE Consultora Especialista em Licitações 
4 Ídima Silvia P. Rodrigues IPECE Consultora Especialista em Gestão Financeira 
5 Fabiana Silva de Castro IPECE Consultora Especialista em Gestão Operacional 
6 Thomas Kenyon BANCO MUNDIAL Task Manager SWAp II 
7 Cristian Quijada Torres BANCO MUNDIAL Private Sector Development Specialist 
8 José Guilherme Reis BANCO MUNDIAL Principal Economista Comercial 
9 Gunars Platais BANCO MUNDIAL Especialista em Salvaguardas do Meio Ambiente 
10 Anita Fiori BANCO MUNDIAL Especialista em Setor Privado 
11 Naiana Corrêa Lima SEPLAG Coordenador de Planejamento e Orçamento 
12 Fátima Coelho B. Falcão SEPLAG Coordenadora de Planejamento 
13 Ana Lúcia Lima SEPLAG Coordenadora de Planejamento 
14 Soraya Quixadá SEPLAG Orientadora Célula da Gestão de Compras 
15 Ana Portela SEPLAG Célula da Gestão de Compras 
16 Sérgio Lage SEPLAG CPREV/Coordenador de Gestão Previdenciária 
 

IX. REUNIÃO DO BANCO MUNDIAL COM CONPAM E SEMACE 
 

1. Data: 14 de Dezembro de 2011 
2. Horário: 08:30 - 09:30 
3. Local: IPECE 
4. Assunto: Indicador Secundário e Projetos de Assistência Técnica do SWAp II e SWAp III 
5. Participantes: 

 
 
 
 
 
 



PARTICIPANTES 
1 Cristina Medeiros IPECE Assessora da Coordenação Operação SWAp II 
2 Alice Helena da S. Pinto IPECE Consultora Especialista em Licitações 
3 Ídima Silvia P. Rodrigues IPECE Consultora Especialista em Gestão Financeira 
4 Fabiana Silva de Castro IPECE Consultora Especialista em Gestão Operacional 
5 Thomas Kenyon BANCO MUNDIAL Task Manager SWAp II 
6 Cristian Quijada Torres BANCO MUNDIAL Private Sector Development Specialist 
7 José Guilherme Reis BANCO MUNDIAL Principal Economista Comercial 
8 Gunars Platais BANCO MUNDIAL Especialista em Salvaguardas do Meio Ambiente 
9 Anita Fiori BANCO MUNDIAL Especialista em Setor Privado 
10 José Iraguassu T. Filho CONPAM Secretario Executivo 
11 Maria Dias Cavalcante CONPAM/SEMACE Coordenadora de Célula de Políticas Ambientais 

 
X. REUNIÃO DO BANCO MUNDIAL COM A ARCE, CIDADES, CAGECE, CONPAM, 

SEMACE E SESA 
 
1. Data: 14 de Dezembro de 2011 
2. Horário: 09:30 - 10:15 
3. Local: IPECE 
4. Assunto: Salvaguardas, Indicadores Primário, Secundário, Projetos de Assistência 
Técnica do SWAp II e SWAp III 
5. Participantes: 
 

PARTICIPANTES 
1 Flávio Ataliba IPECE Coordenador do Projeto SWAp II e Diretor Geral do IPECE 
2 Cristina Medeiros IPECE Assessora da Coordenação Operação SWAp II 
3 Alice Helena da S. Pinto IPECE Consultora Especialista em Licitações 
4 Ídima Silvia P. Rodrigues IPECE Consultora Especialista em Gestão Financeira 
5 Fabiana Silva de Castro IPECE Consultora Especialista em Gestão Operacional 
6 Thomas Kenyon BANCO MUNDIAL Task Manager SWAp II 
7 Cristian Quijada Torres BANCO MUNDIAL Private Sector Development Specialist 
8 José Guilherme Reis BANCO MUNDIAL Principal Economista Comercial 
9 Gunars Platais BANCO MUNDIAL Especialista em Salvaguardas do Meio Ambiente 
10 Anita Fiori BANCO MUNDIAL Especialista em Setor Privado 
11 Alexandre Caetano da Silva ARCE Analista de Regulação 
12 José Ricardo Meira CAGECE Gerente de Planejamento da CAGECE 
13 Raimunda Aurineide Caldas CAGECE Supervisora de Informações Gerencias 
14 Emiliana Leite Filgueiras CAGECE Supervisora Controle Empreendimentos e Ações Governamentais 
15 Cecília Duarte CAGECE Supervisora de Planejamento Físico 
16 Marta Rejane Rabelo CAGECE Professora de Educação Ambiental 
17 Adriano Ximenes Montenegro CAGECE Supervisor 
18 Luiz Celso B. Pinto CAGECE Gerente de Controle Redução de Perda de Água 
19 Tércia Maria P. Martins CIDADES Orientadora de Célula de Saneamento Ambiental 
20 José Iraguassu T. Filho CONPAM Secretario Executivo 
21 Maria Dias Cavalcante CONPAM/SEMACE Coordenadora de Célula de Políticas Ambientais 
22 Vera Maria Câmara Coelho SESA Coordenadora de Políticas e Atenção à Saúde 
23 Tereza Rosane SESA Inspetorada Vigilância Sanitária 
 

XI. REUNIÃO DO BANCO MUNDIAL COM ARCE, CIDADES E CAGECE 
 

1. Data: 14 de Dezembro de 2011 
2. Horário: 10:15 - 11:15 
3. Local: IPECE 
4. Assunto: Indicadores Primário, Secundário, Projetos de Assistência Técnica e Programas 
Elegíveis do SWAp II e SWAp III 
5. Participantes: 

 
 
 
 
 
 
 



 
PARTICIPANTES 

1 Flávio Ataliba IPECE Coordenador do Projeto SWAp II e Diretor Geral do IPECE 
2 Cristina Medeiros IPECE Assessora da Coordenação Operação SWAp II 
3 Alice Helena da S. Pinto IPECE Consultora Especialista em Licitações 
4 Ídima Silvia P. Rodrigues IPECE Consultora Especialista em Gestão Financeira 
5 Fabiana Silva de Castro IPECE Consultora Especialista em Gestão Operacional 
6 Thomas Kenyon BANCO MUNDIAL Task Manager SWAp II 
7 Cristian Quijada Torres BANCO MUNDIAL Private Sector Development Specialist 
8 José Guilherme Reis BANCO MUNDIAL Principal Economista Comercial 
9 Gunars Platais BANCO MUNDIAL Especialista em Salvaguardas do Meio Ambiente 
10 Anita Fiori BANCO MUNDIAL Especialista em Setor Privado 
11 Alexandre Caetano da Silva ARCE Analista de Regulação 
12 José Ricardo Meira CAGECE Gerente de Planejamento da CAGECE 
13 Raimunda Aurineide Caldas CAGECE Supervisora de Informações Gerencias 
14 Emiliana Leite Filgueiras CAGECE Supervisora Controle Empreendimentos e Ações Governamentais 
15 Cecília Duarte CAGECE Supervisora de Planejamento Físico 
16 Marta Rejane Rabelo CAGECE Professora de Educação Ambiental 
17 Adriano Ximenes Montenegro CAGECE Supervisor 
18 Luiz Celso B. Pinto CAGECE Gerente de Controle Redução de Perda de Água 
19 Tércia Maria P. Martins CIDADES Orientadora de Célula de Saneamento Ambiental 

 
XII. REUNIÃO DO BANCO MUNDIAL COM A SRH E COGERH 
 
1. Data: 14 de dezembro de 2011 
2. Horário: 11:15 - 12:15 
3. Local: IPECE 
4. Assunto: Indicador Primário do SWAp II e Programas Elegíveis e Indicadores do SWAp II 
5. Participantes: 
 

PARTICIPANTES 
1 Flávio Ataliba IPECE Coordenador do Projeto SWAp II e Diretor Geral do IPECE 
2 Cristina Medeiros IPECE Assessora da Coordenação Operação SWAp II 
3 Ídima Silvia P. Rodrigues IPECE Consultora Especialista em Gestão Financeira 
4 Fabiana Silva de Castro IPECE Consultora Especialista em Gestão Operacional 
5 Thomas Kenyon BANCO MUNDIAL Task Manager SWAp II 
6 Cristian Quijada Torres BANCO MUNDIAL Private Sector Development Specialist 
7 José Guilherme Reis BANCO MUNDIAL Principal Economista Comercial 
8 Gunars Platais BANCO MUNDIAL Especialista em Salvaguardas do Meio Ambiente 
9 Anita Fiori BANCO MUNDIAL Especialista em Setor Privado 
10 Francisco Wagner Freire SRH Técnico da UGP/SWAp 
11 Fhillip Falcão B. Peixoto COGERH Analista de Planejamento 
12 João Lúcio COGERH Diretor de Planejamento 
13 Aline Fonseca COGERH Analista Contábil 
14 Ricardo Marques COGERH Gerente de Monitoramento 
15 Hugo Rodrigues COGERH Supervisor de Projetos 
 
XIII. REUNIÃO DO BANCO MUNDIAL COM A SEPLAG 
 
1.Data: 14 de Dezembro de 2011 
2. Horário: 14:00 – 16:00 
3. Local: Sala de Reunião da SEPLAG 
4. Assunto: Resultado das reuniões setoriais (exceto SEDUC e SESA) e refinamento da 
discussão da proposta do SWAp III para apresentação ao Governador 
5. Participantes: 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
PARTICIPANTES 

1 Flávio Ataliba IPECE Coordenador do Projeto SWAp II e Diretor Geral do IPECE 
2 Cristina Medeiros IPECE Assessora da Coordenação Operação SWAp II 
3 Ídima Silvia P. Rodrigues IPECE Consultora Especialista em Gestão Financeira 
4 Thomas Kenyon BANCO MUNDIAL Task Manager SWAp II 
5 Cristian Quijada Torres BANCO MUNDIAL Private Sector Development Specialist 
6 José Guilherme Reis BANCO MUNDIAL Principal Economista Comercial 
7 Anita Fiori BANCO MUNDIAL Especialista em Setor Privado 
8 Philipe Nottingham SEPLAG Secretário Adjunto 
9 Naiana Corrêa Lima SEPLAG Coordenador de Planejamento e Orçamento 
10 Fátima Coelho B. Falcão SEPLAG Coordenadora de Planejamento 
11 Ana Lúcia Lima SEPLAG Coordenadora de Planejamento 
12 Mário Fracalossi SEPLAG Coordenador da COTEF 
13 Rejane A. Cavalcante SEPLAG Analista de Planejamento e Orçamento 
14 Francisco Ailson SEPLAG Analista de Planejamento 
 
XIV. REUNIÃO DO BANCO MUNDIAL COM A ETICE 

 
1. Data: 14 de Dezembro de 2011 
2. Horário: 16:00 - 17:00 
3. Local: IPECE 
4. Assunto: Indicadores Primários, Secundários e Projetos de Assistência Técnica do 
SWAp II e SWAp III 
5. Participantes: 
 

PARTICIPANTES 
1 Cristina Medeiros IPECE Assessora da Coordenação Operação SWAp II 
2 Ídima Silvia P. Rodrigues IPECE Consultora Especialista em Gestão Financeira 
3 Fabiana Silva de Castro IPECE Consultora Especialista em Gestão Operacional 
4 Cristian Quijada Torres BANCO MUNDIAL Private Sector Development Specialist 
5 José Guilherme Reis BANCO MUNDIAL Principal Economista Comercial 
6 Anita Fiori BANCO MUNDIAL Especialista em Setor Privado 
7 Denise Maria Norões Olsen ETICE Gerente de Projeto 
8 Fernando Carvalho ETICE Presidente 
 
XV. REUNIÃO DO BANCO MUNDIAL COM O GOVERNADOR 
 
1. Data: 15 de Dezembro de 2011 
2. Horário: 9:30 - 11:00 
3. Local: Palácio da Abolição 
4. Assunto: Missão do Banco Mundial com o Governador Cid Gomes 
5. Participantes: 
 

PARTICIPANTES 
1 Flávio Ataliba IPECE Diretor Geral 
2 Cristina Medeiros IPECE Assessora da Coordenação Operação SWAp II 
3 Cleyber Nascimento de Medeiros IPECE Analista de Geoprocessamento 
4 Thomas Kenyon BANCO MUNDIAL Task Manager SWAp II 
5 Cristian Quijada Torres BANCO MUNDIAL Private Sector Development Specialist 
6 José Guilherme Reis BANCO MUNDIAL Principal Economista Comercial 
7 Anita Fiori BANCO MUNDIAL Especialista em Setor Privado 
8 Ricardo Silveira BANCO MUNDIAL Especialista Sênior em Educação e Saúde 
9 Philipe Nottingham SEPLAG Secretário Executivo 
10 Mário Fracalossi SEPLAG Coordenador da COTEF 

 
 
 
 
 
 
 



XVI. REUNIÃO DO BANCO MUNDIAL COM A SEDUC 
 
1. Data: 15 de Dezembro de 2011 
2. Horário: 14:00 - 15:00 
3. Local: IPECE 
4.Assunto: Programas Elegíveis, Indicadores Primário, Secundário e Projeto de Assistência 
Técnica do SWAp II e SWAp III 
5. Participantes: 
 

PARTICIPANTES 
1 Cristina Medeiros IPECE Assessora da Coordenação Operação SWAp II 
2 Alice Helena da S. Pinto IPECE Consultora Especialista em Licitações 
3 Ídima Silvia P. Rodrigues IPECE Consultora Especialista em Gestão Financeira 
4 Fabiana Silva de Castro IPECE Consultora Especialista em Gestão Operacional 
5 Thomas Kenyon BANCO MUNDIAL Task Manager SWAp II 
6 Cristian Quijada Torres BANCO MUNDIAL Private Sector Development Specialist 
7 José Guilherme Reis BANCO MUNDIAL Principal Economista Comercial 
8 Anita Fiori BANCO MUNDIAL Especialista em Setor Privado 
9 Ricardo Silveira BANCO MUNDIAL Especialista Sênior em Educação e Saúde 
10 Maria Eneida Machado Maia SEDUC Assessora Técnica 
11 Noemi A. Araripe Cordeiro SEDUC Coordenadora de Planejamento 
 

XVII. REUNIÃO DO BANCO MUNDIAL COM A ADECE 
 
1. Data: 15 de Dezembro de 2011 
2. Horário: 15:00 - 17:00 
3. Local: Agência de Desenvolvimento do Ceará - ADECE 
4. Assunto: Discussão das ações da ADECE na contribuição do desenvolvimento do Ceará. 
5. Participantes: 
 

PARTICIPANTES 
1 Cristina Medeiros IPECE Assessora da Coordenação Operação SWAp II 
2 Thomas Kenyon BANCO MUNDIAL Task Manager SWAp II 
3 Cristian Quijada Torres BANCO MUNDIAL Private Sector Development Specialist 
4 José Guilherme Reis BANCO MUNDIAL Principal Economista Comercial 
5 Ricardo Silveira BANCO MUNDIAL Especialista Sênior em Educação e Saúde 
6 Anita Fiori BANCO MUNDIAL Especialista em Setor Privado 
7 Roberto Smith ADECE Presidente 
8 Eduardo Neves ADECE Diretor de Infraestrutura 

 
XVIII. REUNIÃO DO BANCO MUNDIAL COM A SESA 

 
1. Data: 16 de Dezembro de 2011 
2. Horário: 08:30 - 10:00 
3. Local: Sala de Reunião da SEPLAG 
4. Assunto: Programas Elegíveis, Indicadores Primário, Secundário e projetos de 
Assistência Técnica 
5. Participantes: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



PARTICIPANTES 
1 Flávio Ataliba IPECE Coordenador do Projeto SWAp II e Diretor Geral do IPECE 
2 Cristina Medeiros IPECE Assessora da Coordenação Operação SWAp II 
3 Alice Helena da S. Pinto IPECE Consultora Especialista em Licitações 
4 Ídima Silvia P. Rodrigues IPECE Consultora Especialista em Gestão Financeira 
5 Fabiana Silva de Castro IPECE Consultora Especialista em Gestão Operacional 
6 Thomas Kenyon BANCO MUNDIAL Task Manager SWAp II 
7 Cristian Quijada Torres BANCO MUNDIAL Private Sector Development Specialist 
8 José Guilherme Reis BANCO MUNDIAL Principal Economista Comercial 
9 Anita Fiori BANCO MUNDIAL Especialista em Setor Privado 
10 Ricardo Silveira BANCO MUNDIAL Especialista Sênior em Educação e Saúde 
11 Vera Maria Câmara Coelho SESA Coordenadora de Políticas e Atenção à Saúde 
12 Ana Márcia Rodrigues SESA Articuladora 
13 Ana Angélica SESA Coordenadora Administrativa Financeira  
14 Rosa Moraes P. Fernandes SESA Secretária Executiva 
 
XIX. REUNIÃO DO BANCO MUNDIAL COM A COORDENAÇÃO DO PROJETO 
 
1. Data: 16 de Dezembro de 2011 
2. Horário: 10:00 - 12:00 
3. Local: Sala de Reunião da SEPLAG 
4. Assunto: Fechamento da Discussão de Negociação da Proposta do SWAp III 
5. Participantes: 
 

PARTICIPANTES 
1 Flávio Ataliba IPECE Coordenador do Projeto SWAp II e Diretor Geral do IPECE 
2 Cristina Medeiros IPECE Assessora da Coordenação Operação SWAp II 
3 Ídima Silvia P. Rodrigues IPECE Consultora Especialista em Gestão Financeira 
4 Thomas Kenyon BANCO MUNDIAL Task Manager SWAp II 
5 Cristian Quijada Torres BANCO MUNDIAL Private Sector Development Specialist 
6 José Guilherme Reis BANCO MUNDIAL Principal Economista Comercial 
7 Anita Fiori BANCO MUNDIAL Especialista em Setor Privado 
8 Ricardo Silveira BANCO MUNDIAL Especialista Sênior em Educação e Saúde 
9 Philipe Nottingham SEPLAG Secretário Adjunto 
10 Naiana Corrêa Lima SEPLAG Coordenador de Planejamento e Orçamento 
11 Fátima Coelho B. Falcão SEPLAG Coordenadora de Planejamento 
12 Ana Lúcia Lima SEPLAG Coordenadora de Planejamento 
13 Mário Fracalossi SEPLAG Coordenador da COTEF 
 
XX. REUNIÃO DO BANCO MUNDIAL COM A SEDUC 
 
1. Data: 16 de Dezembro de 2011 
2. Horário: 10:00 - 12:00 
3. Local: Sala de Reunião da SEPLAG 
4. Assunto: Visita do Especialista em Educação do Banco Mundial ao Secretário Adjunto da 

SEDUC 
5. Participantes: 

 
PARTICIPANTES 

1 Cristina Medeiros IPECE Assessora da Coordenação Operação SWAp II 
2 Ricardo Silveira BANCO MUNDIAL Especialista Sênior em Educação e Saúde 
3 Maurício Holanda SEDUC Secretário Adjunto 
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AGENDA DA MISSÃO BANCO MUNDIAL NO CEARÁ - PROJETO SWAp II E SWAp III  -  12  a  16  DE DEZEMBRO DE  2011 

Nº. HORÁRIO ÓRGÃO ATIVIDADE: REUNIÕES SOBRE SWAp II e III 
PARTICIPANTES 

LOCAL 
BANCO MUNDIAL  SETORIAIS Coordenação IPECE 

Segunda-Feira (12/12//11)    

1 9:00 – 12:00 COMITÊ    
SWAp II 

• Reunião COMITÊ SWAP II: Desempenho SWAp II   
• Apresentação da Proposta do SWAp III.  

Thomas Kenyon, Cristian Torres, 
José Guilherme Reis, Joseph Kizito, 
Gunars Platais,Anita Fiori. 

Philipe Nottingham SEPLAG
Flávio Ataliba, Adriano 
Sarquis, Cristina 
Medeiros, Consultores 
UGP. 

SEPLAG 

Mário Fracalossi SEPLAG

Naiana Lima SEPLAG

Francisco Ailson SEPLAG

     Representantes Comitê  TODOS 

2 14:30 - 17:00 TCE 

• SWAp II:  Relatório de Auditoria 2010. 
• SWAp III: Auditoria  SWAp III. 
• SWAp II:  Projetos de Assistência Técnica. 

 

Thomas Kenyon, Cristian Torres, 
José Guilherme Reis, Joseph Kizito, 
Gunars Platais,Anita Fiori 

Giovanna Adjafre TCE 

Flávio Ataliba, Adriano 
Sarquis, Cristina 
Medeiros. 

SEPLAG 

Alexsandre da Silva TCE 

Mário Fracalossi SEPLAG

Naiana Lima SEPLAG

Francisco Ailson SEPLAG

Terça-Feira (13/12//11) 

3 8:30 -11:00 IPECE e 
SEPLAG • Discussão da Proposta do SWAp III. 

Thomas Kenyon, Joseph Kizito, 
Cristian Torres, José Guilherme 
Reis, Anita Fiori. 

Philipe Nottinham SEPLAG
Flávio Ataliba, Adriano 
Sarquis, Cristina 
Medeiros, Consultores 
UGP.  
 

SEPLAG 

Fátima Falcão/Ana lúcia SEPLAG

 Francisco Ailson SEPLAG

 Naiana Lima SEPLAG

 Mário Fracalossi SEPLAG

 
4 

11:00 - 12:00 
 SEFAZ 

 
• SWAp II: Indicadores Primário e Secundário e Projetos de Assistência Técnica. 
• SWAp III:Indicadores.  

 

Thomas Kenyon, Joseph Kizito,  
Cristian Torres, José Guilherme 
Reis, Anita Fiori. 

Fabrizio Santos SEFAZ Flávio Ataliba, Adriano 
Sarquis, Cristina 
Medeiros, Consultores 
UGP.  
 

IPECE 
Fabiano Ramos SEFAZ 

Najla e Olavo Junior SEFAZ 

Rejane Muniz SEFAZ 

5 12:00 - 13:00 SECITECE/ 
NUTEC 

 
• SWAp II: Programas Elegíveis e Indicador Secundário. 
• SWAp III:Programas Elegíveis, Indicadores e  Projetos de Assistência Técnica. 

 
 

Thomas Kenyon, Cristian Torres, 
José Guilherme Reis, Joseph Kizito, 
Anita Fiori. 

Almir Bittencourt SECITECE Flávio Ataliba, Adriano 
Sarquis, Cristina 
Medeiros, Consultores 
UGP.  

IPECE Ricardo C. Silva SECITECE

Vera Salgado NUTEC 

6 14:00 - 15:00 CGE • SWAp II:  Projetos de Assistência Técnica. 
• SWAp III:Indicadores e  Projetos de Assistência Técnica. 

Thomas Kenyon, Joseph Kizito,  
Cristian Torres, José Guilherme 
Reis, Anita Fiori. 

Paulo Roberto CGE Flávio Ataliba, Adriano 
Sarquis, Cristina 
Medeiros, Consultores  

IPECE   
Marconi Lemos CGE 

7 15:00 - 15:45 PGE • SWAp II: Indicador  Secundário e  Projetos de Assistência Técnica. 
• SWAp III:Indicadores e  Projetos de Assistência Técnica. 

Thomas Kenyon, Joseph Kizito, 
Cristian Torres, José Guilherme 
Reis, Anita Fiori. 

Fernando Grangeiro  PGE Flávio Ataliba, Adriano 
Sarquis, Cristina 
Medeiros, Consultores  

IPECE 
Tarso Pinheiro PGE 

8 15:45 - 16:45 SEPLAG • SWAp II: Indicadores Primário e Secundário  e  Projetos de Assistência Técnica. 
• SWAp III:Indicadores e  Projetos de Assistência Técnica.  

Thomas Kenyon, Cristian Torres, 
José Guilherme Reis, Joseph Kizito, 
Anita Fiori. 

Fátima Falcão/Ana Lúcia SEPLAG Flávio Ataliba, Adriano 
Sarquis, Cristina 
Medeiros, Consultores 
UGP. 
 

IPECE Sérgio Lage SEPLAG

 Soraya Quixadá/Ana  SEPLAG



Quarta-Feira (14/12//11) 

9 
 8:30 - 9:30 CONPAM/ 

SEMACE 

 
• SWAp II: Indicador Secundário e Projeto de Assistência Técnica.  
• SWAp III: Indicadores e Projeto de Assistência Técnica. 

 

Thomas Kenyon, José Guilherme 
Reis, Cristian Torres, Gunars 
Platais, Anita Fiori. 

Maria Dias   CONPAM Flávio Ataliba, Adriano 
Sarquis, Cristina 
Medeiros e Consultores 
UGP. 

IPECE Iraguassu Teixeira CONPAM

Mauricio Giffoni SEMACE

 
10 

 
9:30 - 10:15 

CIDADES 

• SWAp II: Salvaguardas do Projeto - Resíduos Sólidos de Serviços de Saúde. 
• SWAp III: Salvaguardas do Projeto. 

Thomas Kenyon, José Guilherme 
Reis, Cristian Torres, Gunars 
Platais,  Anita Fiori.  

Tércia Martins CIDADES

Flávio Ataliba, Adriano 
Sarquis, Cristina 
Medeiros e Consultores 
UGP.  

IPECE 

Paulo Abreu Alves CIDADES

CAGECE Ricardo Meira  CAGECE

SESA 
Vera Coelho SESA 

Tereza Rosane SESA 

CONPAM 
Iraguassu Teixeira  CONPAM

Maria Dias  CONPAM  

ARCE Alexandre Caetano ARCE  

11 
 10:15 - 11:15 

CIDADES  
• SWAp II: Indicadores Primário, Secundário, Projeto de Assistência Técnica e 

Programa Elegível.  
• SWAp III:Programas Elegíveis, Indicadores e Projeto de Assistência Técnica.  

Thomas Kenyon, José Guilherme 
Reis, Cristian Torres,Gunars Platais, 
Anita Fiori.  

Tércia Martins CIDADES Flávio Ataliba, Adriano 
Sarquis, Cristina 
Medeiros e Consultores 
UGP. 

IPECE CAGECE Ricardo Meira CAGECE

ARCE Alexandre Caetano ARCE 

12 11:15 - 12:15 SRH/  
COGERH 

• SWAp II: Indicador Primário.  
• SWAp III:Programas Elegíveis, Indicadores. 

Thomas Kenyon, José Guilherme  
Reis, Cristian Torres,Gunars Platais, 
Anita Fiori. 

João Lúcio COGERH Flávio Ataliba, Adriano 
Sarquis, Cristina 
Medeiros e Consultores 
UGP. 

IPECE Denílson Fidelis COGERH

Mônica Holanda SRH  

13 14:00 - 16:00 IPECE e     
SEPLAG  

• SWAp II: Resultado das reuniões setoriais (menos SEDUC e SESA) .  
• SWAp III: Resultado das reuniões setoriais  e refinamento da discussão  da proposta 

SWAp III para apresentação ao Governador . 

Thomas Kenyon, José Guilherme  
Reis, Cristian Torres, Anita Fiori. 

Philipe Nottingham SEPLAG

Flávio Ataliba, Adriano 
Sarquis, Cristina 
Medeiros e Consultores 
UGP. 

SEPLAG 

Mário Fracalossi SEPLAG

Naiana Lima SEPLAG

Francisco Ailson SEPLAG

Fátima Falcão/Ana Lúcia SEPLAG

14 
 16:00 -17:00 ETICE • SWAp II: Indicadores Primário e Secundário  e  Projetos de Assistência Técnica. 

• SWAp III:Indicadores e  Projetos de Assistência Técnica. 
Thomas Kenyon, José Guilherme 
Reis, Cristian Torres, Anita Fiori. 

Fernando Carvalho ETICE Flávio Ataliba, Adriano 
Sarquis, Cristina 
Medeiros. 

IPECE 
Denise Olsen ETICE 

Quinta-Feira (15/12//11) 

15 9:00 - 11:00 GABGOV • SWAp II e  SWAp III :Missão do Banco Mundial com o Governador  Cid Gomes. 
Thomas Kenyon, José Guilherme 
Reis, Cristian Torres, Ricardo 
Silveira, Anita Fiori.  

Philipe Nottingham SEPLAG Flávio Ataliba, Adriano 
Sarquis, Cristina 
Medeiros. 

Palácio da 
Abolição Mário Fracalossi SEPLAG

16 14:00 - 15:00 SEDUC 
• SWAp II: Programas Elegíveis, Indicadores Primário,  Secundário e  Projetos de 

Assistência Técnica . 
• SWAp III:Programas Elegíveis, Indicadores e  Projetos de Assistência Técnica. 

Thomas Kenyon, José Guilherme   
Reis, Cristian Torres, Ricardo 
Silveira, Anita Fiori. 

Eneida Maia SEDUC Flávio Ataliba, Adriano 
Sarquis, Cristina 
Medeiros e Consultores 
UGP. 

IPECE José Iran  SEDUC

Noemi Cordeiro  SEDUC

17 15:30 - 17:00 ADECE • SWAp II: Discussão das ações da ADECE na contribuição do desenvolvimento do 
Ceará. 

Thomas Kenyon, Cristian Torres, 
Anita Fiori, Ricardo Silveira e José 
Guilherme Reis 

Flávio Ataliba IPECE

Consultores UGP. ADECE Cristina Medeiros IPECE 

Roberto Smith ADECE 

Eduardo Neves ADECE 



 
Sexta-Feira (16/12//11) 

18 8:30 - 10:00 SESA 

• SWAp II: Programas Elegíveis, Indicadores  Primário , Secundário e  Projetos de 
Assistência Técnica . 

• SWAp III:Programas Elegíveis, Indicadores e  Projetos de Assistência Técnica. 
 

Thomas Kenyon, José Guilherme 
Reis, Cristian Torres, Ricardo 
Silveira,  Anita Fiori. 

Vera Coelho SESA Flávio Ataliba, Adriano 
Sarquis, Cristina 
Medeiros e Consultores 
UGP. 

IPECE Ana Márcia  SESA 

Ana Angélica SESA 

19 10:00 - 12:30 SEPLAG • SWAp III: Fechamento da Discussão de Negociação da Proposta do SWAp III.  
 

Thomas Kenyon, José Guilherme 
Reis, Cristian Torres, Ricardo 
Silveira, Anita Fiori. 

Philipe  Nottingham SEPLAG
Flávio Ataliba, Adriano 
Sarquis, Cristina 
Medeiros. 

SEPLAG Mário Fracalossi SEPLAG

Fátima Falcão/Ana Lúcia SEPLAG

20 14:30-16:30 SEDUC • Visita do Especialista Educação do Banco Mundial ao Secretário Adjunto da SEDUC Ricardo Silveira Mauricio Holanda  SEDUC Cristina Medeiros SEDUC 
 


