
nº Descrição Quantidade Valor (USD$mil) 

1 BENS 3 385
2 SERVIÇOS QUE NÃO SEJAM DE CONSULTORIA 6 583
3 SERVIÇOS DE CONSULTORIA 

Empresas de Consultoria 18 2275
4 SERVIÇOS DE CONSULTORIA 

Consultores Individuais 6 427
T O T A L  33 3670

0
T O T A L  3670
CONTIGÊNCIA 

Atualizado 13/12/09

PLANOS DE AQUISIÇÃO CEARÁ - OPERAÇÃO SWAP II - ASSITÊNCIA TÉCNICA
SUMÁRIO  CONSOLIDADO DEZEMBRO 2009

 CATEGORIAS PROJETOS



Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano  Meses Anos Mês Ano

$3 Pregão Posterior julho 2009 novembro 2009 novembro 2009 novembro 2009 novembro 2009 dezembro 2009 dezembro 2009 dezembro 2009 janeiro 2010 janeiro 2010 fevereiro 2010 1 mês fevereiro 2010

$1 Pregão Posterior maio 2010 maio 2010 maio 2010 junho 2010 junho 2010 julho 2010 agosto 2010 agosto 2010 setembro 2010 outubro 2010 outubro 2010 1 mês outubro 2010

$1 Pregão Posterior maio 2011 maio 2011 maio 2011 junho 2011 junho 2011 julho 2011 agosto 2011 agosto 2011 setembro 2011 outubro 2011 outubro 2011 1 mês outubro 2011

2 SESA

Apoio à implantação e 
expansão do sistema AMQ 
junto às unidades do PSF - 
Compra de Equipamentos 
de informática para 
habilitar as CRES

Vera Coelho /Imaculada 
Fonseca BENS $160 1 Pregão Posterior dezembro 2009 dezembro 2009 dezembro 2009 dezembro 2009 fevereiro 2010 março 2010 março 2010 abril 2010 abril 2010 maio 2010 maio 2010 3 meses agosto 2010

3 SESA

Apoio para implantação de 
sistemas de custos nos 
hospitais-pólo - Aquisição 
de equipamentos de 
computação e informação 

Vera Coelho / Helena Lima BENS $220 1 Pregão Posterior dezembro 2009 dezembro 2009 dezembro 2009 dezembro 2009 fevereiro 2010 março 2010 março 2010 abril 2010 abril 2010 maio 2010 maio 2010 7 meses dezembro 2010

385            

PLANO DE LICITAÇÃO SWAP II CEARÁ - ASSISTÊNCIA TÉCNICA

CATEGORIA DE DESEMBOLSO: BENS

IPECE1 2 anos

Nº Setorial Descrição da Atividade Método de 
Seleção

Suporte para 
funcionamento da UGP 
Projeto SWAP II (aquisição 
de material de consumo e 
equipamento de 
informática)

BENS $5

Responsável

Cristina Medeiros

Categoria

Valor estimado US$ mil

Total Ano

CONTRATO

Elaborar Contrato Não Objecão do BM Data inicio Duração   Nº de meses 
ou anos Data TerminoAssinatura contratoPublicar Edital Avaliar Propostas Não Objecão do BM

DOCUMENTOS AVALIAÇÃO

Elaboração de Termo 
de Referência

Revisão 
pelo BIRD  

Prévia /  
Posterior

INICIO PROCESSO
Preparar Doctos 
Licitacão (Edital) Não Objecão do BM



Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano  Meses Anos Mês Ano

1 IPECE

Desenvolvimento de um 
framework para uma política 
integrada para a população 
indígena

Eveline Carvalho CONSULTORES 
INDIVIDUAIS $40

Seção V – 
Guidelines de 
Consultoria

Posterior dezembro 2009 dezembro 2009 janeiro 2010 fevereiro 2010 fevereiro 2010 março 2010 março 2010 abril 10 4 meses julho 10

2 IPECE

Suporte para funcionamento da 
UGP Projeto SWAP II. (Apoio à 
coordenação do Projeto nas 
atividades de gerenciamento  
previstas no Acordo de 
Empréstimo)

Cristina Medeiros CONSULTORES 
INDIVIDUAIS $165

Seção V – 
Guidelines de 
Consultoria

Prévia Junho 2009 Junho 2009 julho 2009 setembro 2009 outubro 2009 outubro 2009 outubro 2009 outubro 2009 novembro 09 4 anos Junho 12

3 IPECE Elaboração de três relatórios 
Produto-Resultado-RPR Leandro Oliveira CONSULTORES 

INDIVIDUAIS $17
Seção V – 

Guidelines de 
Consultoria

Posterior dezembro 2009 dezembro 2009 dezembro 2009 janeiro 2010 janeiro 2010 janeiro 2010 janeiro 2010 janeiro 2010 fevereiro 2010 2 meses março 2010

4 SESA
Apoio para implantação de 
sistemas de custos nos hospitais-
pólo-Validação da Metodologia

Vera Coelho / 
Helena Lima

CONSULTORIA 
INDIVIDUAL 1 $30

Seção V – 
Diretrizes de 
Consultoria

Posterior junho 2009 julho 2009 Dezembro 2009 dezembro 2009 Janeiro 2010 Fevereiro 2010 Fevereiro 2010 Março 2010 Março 2010 2 MESES maio 2010

5 SESA

Apoio para implantação de 
sistemas de custos nos hospitais-
pólo-Definições e ajustes no 
modelo de absorção.

Vera Coelho / 
Helena Lima

CONSULTORIA 
INDIVIDUAL 2 $50

Seção V – 
Diretrizes de 
Consultoria

Posterior maio 2010 maio 2010 junho 2010 junho 2010 junho 2010 julho 2009 julho 2010 julho 2010 julho 2010 12 meses 1 ano julho 2011

6 SESA

Apoio para implantação de 
sistemas de custos nos hospitais-
pólo - Elaboração dos Termos de 
Referência para Empresa que irá 
desenhar e implantar o software

Vera Coelho / 
Helena Lima

CONSULTORIA 
INDIVIDUAL 3 $5

Seção V – 
Diretrizes de 
Consultoria

Posterior agosto 2010 agosto 2010 agosto 2010 setembro 2010 setembro 2010 setembro 2010 setembro 2010 setembro 2010 outubro 2010 1 mês Outubro 2010

7 SEPLAG

Implantação de Centros de 
Custos, Controle dos Gastos 
Recorrentes e Expanão da Ação 
Governamental no Estado do 
Ceará.

Carlos Eduardo CONSULTORIA 
INDIVIDUAL $120

Seção V – 
Diretrizes de 
Consultoria

Posterior novembro 2009 novembro 2009 dezembro 2009 janeiro 2010 janeiro 2010 janeiro 2010 janeiro 2010 fevereiro 2010 fevereiro 2010 11 meses dezembro 2010

$427

Data TerminoData inicioSetorial Descrição da Atividade Elaborar e Negociar 
Contrato

CONTRATO

Responsável Categoria Duração   Nº de meses 
ou anos

Valor 
estimado 
US$ mil

AVALIAÇÃO

Não Objeção do BM à 
Avaliação do Comitê Notificar AdjudicaçãoElaboração de Termo de 

Referência
Nº

CATEGORIA DE DESEMBOLSO: SELEÇÃO DE CONSULTORES INDIVIDUAIS

PLANO DE LICITAÇÃO SWAP II CEARÁ - ASSISTÊNCIA TÉCNICA

INICIO PROCESSOMétodo de 
Seleção

Revisão pelo 
BIRD  Prévia / 

Posterior

Manifestação de 
interesse e recebimento 

de Curriculos

Avaliação Curricular 
pelo Comitê

DOCUMENTOS

Não Objecão do BM



Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano  Meses Anos Mês Ano

1 CGE Capacitação em processos de auditoria 
preventiva Paulo Roberto SERVIÇOS DE NÃO 

CONSULTORIA $180 Licitação Pública
Nacional (NCB) * Prévia (*) Outubro 2009 Outubro 2009 Novembro 2009 Dezembro 2009 janeiro 2010 janeiro 2010 Fevereiro 2010 Fevereiro 2010 Fevereiro 2010 Fevereiro 2010 Fevereiro 2010 Março 2010 Março 2010 Março 2010 3 meses Junho 2010

2 CGE
Aperfeiçoamento do Portal da 
Transparência do Governo do Estado do 
Ceará

Marconi Lemos SERVIÇOS DE NÃO 
CONSULTORIA $170 Licitação Pública

Nacional Prévia Novembro 2009 Dezembro 2009 Janeiro 2010 Fevereiro 2010 Março 2010 Março 2010 Abril 2010 Abril 2010 Maio 2010 Maio 2010 Maio 2010 Jun 2010 Jun 2010 Jun 2010 4 meses Set 2010

3 ETICE
Realização de workshop para discutir 
boas práticas de uso de uma rede de 
banda larga de Internet. 

Denise Maria 
Norões Olsen

SERVIÇOS DE NÃO 
CONSULTORIA $33 Shopping Posterior Maio 2009 Maio 2009 Junho 2009 Julho 2009 Julho 2009 Julho 2009 Julho 2009 Agosto 2009 Agosto 2009 Agosto 2009 Agosto 2009 Agosto 2009 Agosto 2009 Agosto 2009 3dias Setembro 2009

4 SEPLAG

Realização de uma ampla campanha de 
divulgação do sistema de aquisição do 
governo a sociedade em geral e as 
entidades representativas das empresas. 

 Carmen Silva e 
Soraia

SERVIÇOS DE NÃO 
CONSULTORIA $30 Shopping Posterior Outubro 2009 Novembro 2009 Novembro 2009 Novembro 2009 Dezembro 2009 Janeiro 2010 Janeiro 2010 Janeiro 2010 Fevereiro 2010 Março 2010 Março 2010 Março 2010 Março 2010 Abril 2010 1 ano 8 

meses Dezembro 2011

5 SEPLAG
Modernização do Processo de 
Compensação Financeira Previdenciária 
no Estado do Ceará

Sergio 
Lage/Fernanda 

Salles

SERVIÇOS DE NÃO 
CONSULTORIA $100 Shopping Prévia (*) Julho 2009 Julho 2009 Novembro 2009 Dezembro 2009 Dezembro 2009 Janeiro 2010 Janeiro 2010 Fevereiro 2010 Março 2010 Março 2010 Março 2010 Abril 2010 Maio 2010 Maio 2010 2 anos Abril 2012

6 TCE

Fortalecimento Institucional do TCE – 
Contratação de empresas para ministrar 
cursos de capacitação para os 
servidores do TCE.

Giovanna Adjafre SERVIÇOS DE NÃO 
CONSULTORIA $70 Shopping * Prévia (*) janeiro 2010 janeiro 2010 janeiro 2010 fevereiro 2010 fevereiro 2010 março 2010 março 2010 março 2010 abril 2010 abril 2010 abril 2010 maio 2010 maio 2010 maio 2010 6 meses novembro 2010

$583

(*) Para confirmação do Luis Prada visto que foi modificado de categoria 

Data inicioNº Setorial Descrição da Atividade
Valor 

estimado 
US$ mil

AVALIAÇÃODOCUMENTOS

Publicar Edital Abertura Pública do 
edital

CONTRATO

Método de 
Seleção

INICIO PROCESSO Elaboração de Termo 
de Referência Data TerminoNão Objeção do BM à 

Avaliação do Comitê
Preparar Doctos 
Licitacão (Edital) Não Objecão do BM Não Objecão do BM Assinatura contratoElaborar Contrato Duração   Nº de 

meses ou anosNotificar Adjudicação

PLANO DE LICITAÇÃO SWAP II CEARÁ - ASSISTÊNCIA TÉCNICA
CATEGORIA DE DESEMBOLSO: SERVIÇOS QUE NÃO SEJAM DE CONSULTORIA

Responsável
Revisão pelo 
BIRD  Prévia 
/  Posterior

Categoria Avaliar Propostas
Elaborar Relatório de 

Julgamento das 
Propostas

]



Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano  Meses Anos Mês Ano

1 ARCE Elaboração de manual de indicadores de 
performance para o setor de saneamento Mário Monteiro EMPRESAS DE 

CONSULTORIA $70 SQC Posterior junho 2009 setembro 2009 novembro 2009 novembro 2009 dezembro 2009 dezembro 2009 janeiro 2010 janeiro 2010 fevereiro 2010 fevereiro 2010 março 2010 março 2010 abril 2010 abril 2010 maio 2010 maio 2010 maio 2010 junho 2010 junho 2010 junho 2010 3 meses setembro 2010

2 CIDADES Avaliação de sistemas de abastecimento de 
água com problemas de qualidade

Tércia Maria 
Pinheiro Martins 

EMPRESAS DE 
CONSULTORIA $100 SQC Posterior Dezembro 2009 Dezembro 2009 Janeiro 2010 Fevereiro 2010 Fevereiro 2010 Março 2010 Março 2010 Abril 2010 Maio 2010 Maio 2010 Junho 2010 Julho 2010 Julho 2010 Agosto 2010 Agosto 2010 Setembro 2010 Setembro 2010 Outubro 2010 Agosto 2010 Agosto 2010 4 meses Fevereiro 2011

3 CONPAM Fortalecimento da capacidade de coordenação 
de uma política estadual de meio ambiente  

Maria Goretti de 
Castro / Maria 

Dias

EMPRESAS DE 
CONSULTORIA $40 SQC Posterior agosto 2009 agosto 2009 novembro 2009 novembro 2009 dezembro 2009 dezembro 2009 janeiro 2010 janeiro 2010 fevereiro 2010 fevereiro 2010 Fevereiro 2010 Fevereiro 2010 fevereiro 2010 março 2010 março 2010 abril 2010 maio 2010 maio 2010 maio 2010 junho 2010 6 meses Dezembro 2010

4 ETICE Avaliação do uso da rede de banda larga de 
Internet após dois anos de operação Denise Olsen EMPRESAS DE 

CONSULTORIA $100 SQC Posterior Setembro 2011 Setembro 2011 Setembro 2011 Outubro 2011 Outubro 2011 Novembro 2011 Novembro 2011 Novembro 2011 Dezembro 2011 Dezembro 2011 Dezembro 2011 janeiro 2012 janeiro 2012 janeiro 2012 janeiro 2012 janeiro 2012 Fevereiro 2012 Fevereiro 2012 Fevereiro 2012 Fevereiro 2012 3 meses Abril 2012

5  PGE

Apoio a implantação de ações relacionadas aos 
indicadores OECD – Contratação de Empresa 
para Capacitação nas Áreas de Licitação, 
Administrativa e de Auditoria Preventiva. 

Tarso / Fernando 
Grangeiro

EMPRESAS DE 
CONSULTORIA $200 SBQC  Previa Agosto 2009 Novembro 2009 Novembro 2009 Dezembro 2009 Janeiro 2010 Fevereiro 2010 Fevereiro 2010 Fevereiro 2010 Março 2010 Março 2010 Abril 2010 Abril 2010 Abril 2010 Abril 2010 Abril 2010 Abril 2010 Abril 2010 Abril 2010 Abril 2010 Abril 2010 1 ano Abril 2011

6 SEDUC Avaliação do Programa E-Jovem Maria Eneida 
Machado Maia

EMPRESAS DE 
CONSULTORIA $70 SQC Posterior agosto 2009 agosto 2009 agosto 2009 agosto 2009 agosto 2009 Setembro 2009 Setembro 2009 Outubro 2009 Novembro 2009 Novembro 2009 Novembro 2009 Dezembro 2009 Dezembro 2009 Dezembro 2009 Dezembro 2009 Dezembro 2009 Janeiro 2010 Janeiro 2010 Janeiro 2010 Janeiro 2010 4 meses Abril 2010

7 SEDUC

Análise do uso dos resultados das avaliações 
externas a partir dos planos escolares e dos 
programas municípais e suas estratégias de 
efetivação (um em 2009 e um em 2011)

Maria Eneida 
Machado Maia

EMPRESAS DE 
CONSULTORIA $70 SQC Posterior julho 2009 julho 2009 julho 2009 julho 2009 julho 2009 Novembro 2009 Novembro 2009 Novembro 2009 Dezembro 2009 Dezembro 2009 Dezembro 2009 Dezembro 2009 Dezembro 2009 Dezembro 2009 Dezembro 2009 Dezembro 2009 Dezembro 2009 Dezembro 2009 Dezembro 2009 Dezembro 2009 2 anos Novembro 2011

8 SEFAZ

Suporte à implantação das recomendações 
apresentadas em diagnóstico sobre 
implantação do PEFA no Estado - PI-15 
Eficácia no Recolhimento de Impostos

José Carlos EMPRESAS DE 
CONSULTORIA $300 SBQC  Previa nov 2009 dez 2009 jan 2010 jan 2010 fev 2010 fev 2010 fev 2010 fev 2010 fev 2010 fev 2010 mar 2010 mar 2010 mar 2010 mar 2010 mar 2010 mar 2010 abr 2010 abr 2010 abr 2010 abr 2010 6 meses set 2010

9 SEPLAG Suporte para disseminação do modelo de 
Gestão por Resultados Fátima Falcão EMPRESAS DE 

CONSULTORIA $200 SBQC  Previa Julho 2009 Julho 2009 outubro 2009 novembro 2009 dezembro 2009 janeiro 2010 janeiro 2010 fevereiro 2010 fevereiro 2010 fevereiro 2010 março 2010 abril 2010 abril 2010 abril 2010 maio 2010 maio 2010 junho 2010 junho 2010 junho 2010 junho 2010 08 meses fevereiro 2011

10  SEPLAG Capacitação de servidores envolvidos nos 
processos de compras Carmen - Soraia EMPRESAS DE 

CONSULTORIA $200 SBQC  Previa julho 2009 Outubro 2009 Novembro 2009 Dezembro 2009 Dezembro 2009 Dezembro 2009 Dezembro 2009 Janeiro 2010 Janeiro 2010 Janeiro 2010 Fevereiro 2010 Fevereiro 2010 Fevereiro 2010 Fevereiro 2010 Março 2010 Março 2010 Março 2010 Março 2010 Abril 2010 Abril 2010 1 ano e 8 meses Dezembro 2011

11 SEPLAG
Desenvolvimento de solução informatizada
para Monitoramento da Cooperação Técnico-
Financeira do Estado do Ceará.

Mario Fracalossi EMPRESAS DE 
CONSULTORIA $90 SQC Posterior outubro 2009 outubro 2009 novembro 2009 dezembro 2009 dezembro 2009 janeiro 2010 janeiro 2010 fevereiro 2010 março 2010 abril 2010 maio 2010 junho 2010 junho 2010 julho 2010 julho 2010 setembro 2010 setembro 2010 outubro 2010 outubro 2010 outubro 2010 08 meses Junho 2011

12 SESA
Apoio à implantação e expansão do sistema 
AMQ junto às unidades do PSF - Avaliação 
Externa do Processo de AMQ 

Vera Coelho / 
Imaculada 
Fonseca

EMPRESAS DE 
CONSULTORIA $91 SQC  Previa junho 2009 julho 2009 novembro 2009 dezembro 2009 janeiro 2010 janeiro 2010 fevereiro 2010 fevereiro 2010 fevereiro 2010 fevereiro 2010 fevereiro 2010 fevereiro 2010 fevereiro 2010 fevereiro 2010 fevereiro 2010 fevereiro 2010 fevereiro 2010 fevereiro 2010 fevereiro 2010 março 2010 6 meses setembro 2010

13 SESA
Apoio à implantação e expansão do sistema 
AMQ junto às unidades do PSF- Capacitação e 
Comunicação Social para a AMQ 

Vera Coelho / 
Imaculada 
Fonseca

EMPRESAS DE 
CONSULTORIA $209 SBQC  Previa junho 2009 julho 2009 novembro 2009 dezembro 2009 janeiro 2010 janeiro 2010 fevereiro 2010 fevereiro 2010 fevereiro 2010 fevereiro 2010 fevereiro 2010 fevereiro 2010 fevereiro 2010 fevereiro 2010 fevereiro 2010 fevereiro 2010 fevereiro 2010 fevereiro 2010 fevereiro 2010 março 2010 12 meses março 2011

14 SESA
Apoio à implantação e expansão do sistema 
AMQ junto às unidades do PSF- Sistema de 
Informação de AMQ 

Vera Coelho / 
Imaculada 
Fonseca

EMPRESAS DE 
CONSULTORIA $40 SQC  Previa junho 2009 julho 2009 novembro 2009 dezembro 2009 janeiro 2010 janeiro 2010 fevereiro 2010 fevereiro 2010 fevereiro 2010 fevereiro 2010 fevereiro 2010 fevereiro 2010 fevereiro 2010 fevereiro 2010 fevereiro 2010 fevereiro 2010 fevereiro 2010 fevereiro 2010 fevereiro 2010 março 2010 7 meses outubro 2010

15 SESA
Apoio para implantação de sistemas de custos 
nos hospitais-pólo- Desenho e implantação do 
software de custeio por absorção

Vera Coelho / 
Helena Lima

EMPRESAS DE 
CONSULTORIA $185 SBQC  Previa outubro 2010 outubro 2010 outubro 2010 novembro 2010 novembro 2010 novembro 2010 dezembro 2010 dezembro 2010 dezembro 2010 janeiro 2011 janeiro 2011 janeiro 2011 janeiro 2011 janeiro 2011 janeiro 2011 janeiro 2011 janeiro 2011 fevereiro 2011 fevereiro 2011 março 2011 12 meses 1 ano março 2012

16 SESA
Apoio para implantação de sistemas de custos 
nos hospitais-pólo - Estratégia de Capacitação 
e disseminação do uso do software

Vera Coelho / 
Helena Lima

EMPRESAS DE 
CONSULTORIA $110 SQC  Previa novembro 2010 novembro 2010 novembro 2010 dezembro 2010 dezembro 2010 dezembro 2010 janeiro 2011 janeiro 2011 janeiro 2011 fevereiro 2011 fevereiro 2011 fevereiro 2011 fevereiro 2011 fevereiro 2011 fevereiro 2011 fevereiro 2011 fevereiro 2011 março 2011 março 2011 abril 2011 11 meses março 2012

17 TCE
Contratação de empresa para  realização de 
consultoria em auditoria de tecnologia da 
informação

Giovanna Adjafre EMPRESAS DE 
CONSULTORIA $100 SQC Prévia novembro 2009 novembro 2009 dezembro 2009 janeiro 2010 fevereiro 2010 março 2010 março 2010 abril 2010 abril 2010 abril 2010 maio 2010 maio 2010 maio 2010 junho 2010 junho 2010 junho 2010 junho 2010 junho 2010 junho 2010 julho 2010 6 meses Janeiro 2011

18 TCE
Contratação de empresa para realização de 
consultoria em auditoria contábil e análise das 
demonstrações contábeis 

Giovanna Adjafre EMPRESAS DE 
CONSULTORIA $100 SQC Prévia novembro 2009 novembro 2009 dezembro 2009 janeiro 2009 fevereiro 2010 março 2010 março 2010 abril 2010 abril 2010 abril 2010 maio 2010 maio 2010 maio 2010 junho 2010 junho 2010 junho 2010 junho 2010 junho 2010 junho 2010 julho 2010 6 meses Janeiro 2011

$2.275

(*) Para confirmação do Luis Prada visto que foi modificado de categoria 

PLANO DE LICITAÇÃO SWAP II CEARÁ - ASSISTÊNCIA TÉCNICA

AVALIAÇÃODOCUMENTOS CONTRATO

CATEGORIA DE DESEMBOLSO: EMPRESAS DE CONSULTORIA

INICIO PROCESSO Elaboração de Termo de 
ReferênciaCategoria Manifestação de interesseNº Setorial Descrição da Atividade Responsável

Valor 
estimado 
US$ mil

Método de 
Seleção

Revisão pelo 
BIRD  Prévia 
/  Posterior

Prep. e enviar convite ás empresas 
(Lista Curta) Elaborar ContratoNão Objeção do BM a 

Aval. Final 

Convidar empresa 
vencedora p/ 
negociação

Não Objeção do BM a 
Negociação Não Objecão do BMNão Objeção do BM Preparar Lista Curta Preparar Solicitção de 

Propostas  Não Objeção do BM Notificar Adjudica.Abertura Pública das 
Propostas Receber Propostas Não Objeção do BM a 

Aval. Técnica

Abert. Públ. Das 
Propostas 

Financeiras
Assinatura contrato Data inicio Duração   Nº de meses ou anos Data Termino




