
Categoria da Despesa Teto do valor do contrato Método de licitação Processos sujeitos a exame prévio
≥ 5,000 CPI Todos os processos

< 5,000  ≥ 100 CPN O primeiro processo e todos os processos posteriores
acima de US$ 1.000.000

< 100 Shopping Primeiro processo. 

≥ 5,000 CPI Todos os processos

< 5,000  ≥ 100 CPN O primeiro processo e todos os processos posteriores
acima de US$ 1.000.000

< 100 Shopping Primeiro processo 

≥ 200 SBQC/SBQ Todos os processos

  < 200 SQC/SMC/SBQC* Primeiro processo de cada método de seleção

Consultores Individuais Seção V das Diretrizes 
Consultoria

Contratação Direta Todos os processos

* Modificado por EB Banco Mundial em 23/07/10 para inclusão da SBQC

Legenda:

SBQ= Seleção baseada na Qualidade
SQC= Seleção baseada nas qualificações do Consultor
SMC= Seleção baseada no menor custo

SBQC = Seleção baseada na qualidade e custo

Quadro dos Limites e Métodos de Licitação do Projeto SWAp II  (Project Appraisal Document - PAD - página 99)

CPI = Concorrência Pública Internacional

CPN = Concorrência Pública Nacional

Shoping =  Comparação de preços

Bens

Serviços de Não Consultoria 
(incluindo treinamento e 
comunicação) 

Fonte: Project Appraisal Document - PAD, Página 99

Empresas de Consultoria 



nº Descrição Quantidade Valor (USD$mil) nº Descrição Quantidade Valor (USD$mil) 

1 BENS 1 15,0 1 BENS 3 $858,56
2 SERVIÇOS QUE NÃO SEJAM DE CONSULTORIA 2 70,0 2 SERVIÇOS QUE NÃO SEJAM DE CONSULTORIA 7 $619,42
3 SERVIÇOS DE CONSULTORIA 3 SERVIÇOS DE CONSULTORIA 

Empresas de Consultoria 16 3.060,0 Empresas de Consultoria 16 $1.628,34
4 SERVIÇOS DE CONSULTORIA 4 SERVIÇOS DE CONSULTORIA 

Consultores Individuais 2 205,0 Consultores Individuais 6 $392,25
T O T A L  21 3.350,00 T O T A L  32 3.498,57

320,0 171,43
T O T A L  3.670,00 T O T A L  3.670,00

DATA PROJETOS (US$ MIL) CONTIGÊNCIA (US$ MIL) PROJETOS (QTDE) 

mar/09 3.260,00 410,00 21

mai/09 90,00 -90,00 1

mai/09 -60,00 -1

mai/09 Aumento valor de $60 mil projeto SEPLAG Capacitação 60,00 0

mai/09 Transferência ($30) E-Jovem ($100) para Analise Resultados ($40) SEDUC -30,00 0

mai/09 30,00 0

jun/09 -465,00 3

jun/09 Projetos SESA aumento de 2 Bens  380,00 2

jun/09 Projetos SESA aumento de 3 Consultoria Individual  85,00 3

jun/09 Projeto TCE: Transferiu de Empresas para Consultoria Individual e  Não Consultoria -270,00 -2

jun/09 Novo Projeto TCE:  Consultoria Individual 170,00 1

jun/09 Novo Projeto TCE:  Serviços de não Consultoria 100,00 1

jun/09 Projeto TCE:Mudança de Consultoria para  Empresas de Consultoria -170,00 -1

jun/09 Projeto TCE:Empresas de Consultoria 200,00 2

jun/09 Projeto TCE:Redução valorServiços de Não Consultoria -30,00

nov/09 Novos Projetos TCE:  Serviços de não Consultoria 

nov/09 170,00 -170,00 1

nov/09 90,00 -90,00 1

nov/09 60,00 -60,00 1

dez/09 Redução Projeto Workshop ETICE já finalizado -7,28

dez/09 -11,60

dez/09 18,88 1

dez/09 Diminuição valor de $60 mil projeto SEPLAG Capacitação -60,00

dez/09 60,00

jan/10 -53,00

jan/10 53,00 1

fev/10 -6,20 2

fev/10 5,60

fev/10 0,60

mar/10 Cancelamento Bens (IPECE) e transferência ($3,4) para Consultoria Ind. Relatório P- R -3,40 -1

mar/10 Aumento ($3,4) Consultoria Ind. Relatório P - R totalizando  22,28 (18,88+3,4) 3,40

abr/10 -300,00 -2

abr/10 -5,00 -1

abr/10 -155,00

abr/10 -20,00

abr/10 SESA  transferrido $380 dos projetos 6,12,13,15 e 16 para projeto 2 SESA (BENS) 380,00

mai/10 10,00

mai/10 SESA transferido $90 mil de parte dos recursos oriundos do cancelamento dos projetos 12,13 e 6  para novo projeto da SEDUC 90,00

mai/10 -4,33

mai/10 4,33

jun/10 1

SUMÁRIO  CONSOLIDADO - PLANO DE AQUISIÇÃO CEARÁ - OPERAÇÃO SWAP II - ASSITÊNCIA TÉCNICA

PLANO DE AQUISIÇÃO CEARÁ - OPERAÇÃO SWAP II - PARTE B - ASSITÊNCIA TÉCNICA

PROJETOS CATEGORIAS 
Plano Atual: 15 de Julho 2011

CONTIGÊNCIA CONTIGÊNCIA

Plano Inicial 11/02/2009
 CATEGORIAS PROJETOS

EVENTOS OCORRIDOS 

IPECE adicionado $4,35 na Consultoria UGP (projeto 3) totalizando 179,33 (165+10+4,33 ) 

Novo Projeto SEPLAG Custos (Carlos Eduardo)

Saldo

Cancelamento projetos Portal ($60) SEPLAG (já executado)  

Aumento de ($30) na Analise Reusultados ($70) SEDUC

Novo Projeto CGE 

Inclusão projeto IPECE $0,6mil Povo Indigena Serviços de não consultoria:Evento 

Projetos SESA Empresas de Consultoria: redução valores $ e aumento de 3 projetos      

SESA cancelamento projeto 6 ($5) 

Aumento Projeto CGE em $ 90mil

SESA cancelamento projetos 12 ($91) e 13 ($209)

Inclusão projetoIPECE $5,6mil Povo Indigena Serviços de não consultoria: Impressão 

Novo Projeto SEPLAG Desenvolvimento Solução Informatizada (Mário Fracalossi)

Novo Projeto IPECE Relatório P-R (Recursos saldo ETICE (7,28) E Bens IPECE (11,6)

Redução Projeto BENS IPECE 

Redução projeto PGE $200 mil para $147 Emp.Consultoria e transf. $53 não consultoria 

SESA  transferrido $155 do projeto 15 SESA para 02 (BENS)

IPECE aumentou $10 Projeto UGP tansferrido da SESA totalizando 175 (165+10)

IPECE redução de $4,33 Consultoria Relatório P-R (projeto 2) totalizando 17,95  

Aumento valor de $60 mil projeto SEPLAG Custos (Carls Eduardo)

Redução projeto IPECE $40 mil Consultoria Povo Indigena para $33,8 e transf. $6,2  

Inclusão novo projeto PGE $53 não consultoria 

 SEDUC novo projeto Nº 08 recursos da SESA transferrido em Maio (Empresas de Consultoria)

SESA  transferrido $20 do projeto 16 SESA para 02 (BENS)



jul/10 0,00

jul/10 TCE- projeto Nº 17 Empresa de Consultoria- (auditoria da tecnologia) tranferiu R$ 50,00 para o projeto Nº18- Empresas de Consultoria (auditoria contábil)

ago/10 SESA projeto Nº 02 - BENS disponibilizou $ 190.00 para projetos de outras secretarias -190,00 190,00

ago/10 SESA Transferência ($42) Contigência para ARCE Manual de Indicadores aprovado BM email 26/08/10 42,00 -42,00

set/10 SESA Transferência ($25) Contigência para IPECE Consultores Individuais UGP aprovado BM email 10/09/10 (179,33+25=204,33) 25,00 -25,00

set/10

set/10

out/10

nov/10 123,00 -123,00 1

nov/10 -150,00

nov/10 -70,00 -1

nov/10 200,00

nov/10 20,00

nov/10

nov/10 -70,00

nov/10 70,00

nov/10

jan/11 -4,18

jan/11 -2,64

jan/11 6,82

fev/11 -53,23

fev/11 53,23

fev/11

fev/11 -19,69

fev/11 19,69

mar/11 -123,00

mar/11 123,00

mar/11

mar/11

mar/11

abr/11

jun/11

jun/11 -200,00

jun/11 196,00 4,00

jul/11 -14,57

jul/11 -30,00 -1

jul/11 4,87

jul/11 -1,11

jul/11 6,51

jul/11 1,80

jul/11 -45,84
SESA - Projeto 32 - Apoio para implantação de sistemas de custos nos hospitais-pólo - Aquisição de equipamentos de computação e informação passou de 
US$280.000,00 para US$234.162,48 

SESA - Projeto número 27 - Apoio para implantação de sistemas de custos nos hospitais-pólo- Desenho e implantação do software de custeio por absorção  
por U$30 mil foi cancelado e o valor referente a US26.036,22 foi devolvido à UGP em 06/07/11, visto que US$ 3.963,78 foi usado no projeto 32 Aquisição de 
equipamentos de computação e informação (servidor e switch).

SESA - Projeto 28 - Apoio para implantação de sistemas de custos nos hospitais-pólo - Estratégia de Capacitação e disseminação do uso do software passou 
de US$90.000,00 para US$94.871,79

SESA - Projeto 26 - Apoio à implantação e expansão do sistema AMQ junto às unidades do PSF- Sistema de Informação de AMQ passou de US$59.694,43 
para US$45.128,21.

SESA - Projeto 29 - Apoio para implantação de sistemas de custos nos hospitais-pólo -Validação da Metodologia passou de US$30.000,00 para 
US$28.888,53.

SESA - Projeto 30 - Apoio para implantação de sistemas de custos nos hospitais-pólo-Definições e ajustes no modelo de absorção passou de US$50.000,00 
para US$56.512,68.

SESA - Projeto 31 - Apoio à implantação e expansão do sistema AMQ junto às unidades do PSF - Compra de Equipamentos de informática para habilitar as 
CRES passou de US$140.310,00 para US$ 142.108,05

IPECE Ajustado método de licitação para Pregão Eletrônico do Projeto Serviços gráficos para a impressão de duas publicações dos livros didáticos voltado ao 
indígenas 

IPECE transferido US$4,18 do projeto Contratação de serviços gráficos para a impressão de duas publicações dos livros didáticos voltado ao indígenas  para o 
projeto Contratação de serviços para realização de evento com lideranças indígenas para apresentação do livros didáticos resultado da consultoria

SEPLAG Diminuição de  U$ 70 mil no projeto Nº 13 - da SEPLAG-CECOC - Empresas de  Consultoria-  Capacitação dos servidores envolvidos no processo de 
compras (mudou de US$ 30 mil para US$ 100 mil).

SEFAZ - Projeto anterior (Auditor Eletrônico) cancelado e substituido por novo projeto de Aquisição de Notebooks como parte da Solução Tecnológica do
Projeto da Auditoria Eletrônica, método Pregão Eletrônico

SESA - o Projeto Estratégia de Capacitação e disseminação do uso do software estava erroneamente com o Método de seleção SBQC e em 04/03/11 SESA 
solicitou pelo oficio 320/2011 GABSEC mudança para SQC enviado BM.

IPECE - 03/03/11 foi modificado de Pregão para shopping o método de seleção do Projeto Evento com lideranças indígenas para apresentação dos livros 
didáticos resultado da Consultoria para elaboração de material didático - pedagógico sobre artesanato e plantas medicinais e sua disseminação em escolas 
indígenas do Ceará. (NO BM 03/03/11).

SESA o projeto Sistema de Informação de AMQ que tinha US$40,000.00 recebeu US$19,694.43 transferido do projeto de Compra de Equipamentos de 
informática para habilitar as CRES ficando com US$ 59.694,43

CONPAM - Projeto novo Estudo visando a integração da Gestão de Resíduos de Serviços de Saúde com a Política Estadual de Resíduos Sólidos, recursos 
transferido da ARCE em 02/03/11

SESA transferido saldo de US$ US$19,694.43 do projeto de Compra de Equipamentos de informática para habilitar as CRES, que tinha o valor inicial de US$ 
160,000.00 e ficou em US$ 140,305.57, para o projeto Sistema de Informação de AMQ.

SEPLAG  Projeto de Consultoria Individual Nº 07- Implantação do Centro de Custos R$120 mil transferido para responsabilidade  da CGE - Empresas de 
Consultoria Nº 04)
SEPLAG  Transferência de U$ 70 mil do projeto Nº 13 da SEPLAG-CECOC - Empresas de  Consultoria - Capacitação dos servidores envolvidos no processo 
de compras (mudou de US$ 200 mil para US$ 130 mil) para o projeto Nº 05 da SEPLAG-CECOC - Serviços de não Consultoria - Campanha de ampla 

CGE projeto Desenvolvimento de modelagem para apuração e controle de custos  recebeu US$ 53,23 do projeto Aperfeiçoamento do Portal da Transparência 
do Governo do Estado do Ceará,  que com os US$120 passou a US$173,23 

CGE projeto Aperfeiçoamento do Portal da Transparência do Governo do Estado do Ceará de US$170, fechou contrato por US$116,77 e transferiu US$ 53,23 
para o projeto Desenvolvimento de modelagem para apuração e controle de custos  

SEFAZ - Projeto anterior (Indicadores) cancelado e novo projeto para Contratação de serviços de programação para a implementação do sistema auditor 
eletrônico aprovado  (5- Serviços de Não Consultoria). Modificação método para Pregão, aprovação BM em 29/11/10

ARCE Projeto para avaliação do desempenho no Setor de saneamento do Estado do Ceará cancelado e valor transferido para projeto novo CONPAM

IPECE projeto Contratação de serviços para realização de evento com lideranças indígenas para apresentação do livros didáticos resultado da consultoria 
recebeu US$ 2,64 que totalizou US$7,42

IPECE transferido US$ 2,64 do projeto  Contratação de Consultor individual para elaboração de dois livros didáticos-pedagógicos destinado às escola indigenas 
do Ceará  para  Contratação de serviços para realização de evento com lideranças indígenas para apresentação do livros didáticos resultado da consultoria

CGE Modificação projeto CGE (01-Serviços de não Consultoria) método de seleção:  LPN para Pregão eletrônico conforme sugestão do BM email: 25.09.10

SEPLAG - Projeto 11 Suporte para disseminação do modelo de Gestão por Resultados - cancelado, recursos devolvidos em 20.06.2011

SEFAZ -(10-Empresa de Consultoria) modificação método de SBQC para Contratação Direta conforme justificativa em 10.08.10 e aprovação BM em 22/09/10

ARCE - recursos da Contigência para o novo projeto da ARCE

TCE  Cancelamento Serviços de não consultoria Nº 07- cursos de capacitação, valor realacado para um novo projeto do TCE- nº 08 (TCE- serviços de não 
consultoria-Contratação de soluções integradas...)

TCE Acréscimo de R$  20,00 no projeto do TCE (Empresas de Consultoria Nº 17- Auditoria em TI)

TCE  Cancelamento Empresas de Consultoria Nº 18- Contratação de empresa p/ realização de Consultoria em auditoria contábil...  valor de R$200 mil 
realacados para um novo projeto do TCE- nº 08 (TCE- serviços de não consultoria-Contratação de soluções integradas...)

TCE  Novo Projeto - nº 08  Serviços de Não Consultoria - Contratação de soluções integradas...)

SEDUC - Projeto Serviço de Consultoria para Fase 2 da Implantação de um Projeto Técnico-pedagógico nas Escolas Profissionais do Estado do Ceará, 
recursos transferidos da SEPLAG - GPR

SESA: Desmembramento do valor de US$ 410 mil do projeto nº 2  - BENS para US$ 310 mil em Pregão e  US$ 100 mil Shopping. 

PGE (Serviços de Não Consultoria - Treinamento Nº 05) foi modificado de modalidade para Consultoria Individual Nº 04

CGE  projeto Nº 02 serviço de não Consultoria foi transferido para projeto Nº 18 de Empresas de Consultoria

Valor SESA Projeto 2 Bens: Aquisição de equipamentos de computação e informação para os 15 hospitais pólos que irão implantar sistema de custos ( 
mudança de U$300 para U$ 280 e U$100 para U$130.



jul/11 52,29

jul/11 5,39

jul/11 -173,23 -1

jul/11 0,59

jul/11 7,42

jul/11 -0,32

jul/11 -6,18

jul/11 0,22

jul/11 2,90

jul/11 2,61

jul/11 1,41

jul/11 4,22

jul/11 13,58

jul/11
Reserva de Contingência

167,43

Total 3.498,57 171,43 32

Atualizado em 22.11.2011 (AHSP)

SEDUC - Projeto 19 Serviço de Consultoria para Fase 1 da Implantação de um Projeto Técnico-pedagógico nas Escolas Profissionais do estado do Ceará 
passou de US$90.000,00 para US$ 91.406,01

SEPLAG Projeto 22 - Projeto Modernização do Processo de Compensação Financeira Previdenciária no Estado do Ceará passou de US$100.000,00 para 
US$104.224,45

SEPLAG Projeto 25 - Desenvolvimento de solução informatizada para Monitoramento da Cooperação Técnico-Financeira do Estado do Ceará passou de 
US$90.000,00 para US$103.577,08.

IPECE -  Projeto 11 Contratação de serviços para realização de evento com lideranças indígenas para apresentação do livros didáticos resultado da consultoria 
passou de US$7.420,00 para US$1240,41. 

IPECE - Projeto Suporte para funcionamento da UGP Projeto SWAP II (Apoio à coordenação do Projeto nas atividades de gerenciamento  previstas no Acordo 
de Empréstimo) passou de US$204.330,00 para US$204.554,39

SEDUC - Projeto 17 - Avaliação do Programa E-Jovem passou de US$ 70.000,00 para US$72.901,37

SEDUC - Porjeto 18 Análise do uso dos resultados dos exames a partir dos planos escolares e dos programas municípais e suas estratégias de efetivação (1ª 
etapa) e  (2ª etapa) mudaram respectivamente de US$35.000,00 para US$35.362,60 e  US$35.000,00 para US$37.248,30

SESA - Projeto 32 - Apoio para implantação de sistemas de custos nos hospitais-pólo - Aquisição de equipamentos de computação e informação (servidor e 
switch) e (no break e radio) passou de US$130.000,00 para US$182.292,04 

CGE- Projeto 3 -Aperfeiçoamento do Portal da Transparência do Governo do Estado do Ceará passou de US$116.770,00 passou para US$122.163,17

ARCE - Projeto 1 -Elaboração de manual de indicadores de performance para o setor de saneamento passou de US$112.000,00 para US$119.417,08 por 
variação do dolar no fechamento do contrato sendo 417,56 do projeto CGE 

TCE - Projeto 34 - Contratação de empresa para  realização de consultoria em auditoria de tecnologia da informação (passagens) passou de US$ 70.000,00 
para US$70.590,03

CONPAM - Projeto 6 Fortalecimento da capacidade de coordenação de uma política estadual de meio ambiente foi ajustado ao valor do contrato passando de 
U$ 40.000,00 para de US$39.676,30 

CGE - Projeto 4- Desenvolvimento de modelagem para apuração e controle de custos foi cancelado.

3.670,0

de 



PLANO DE LICITAÇÃO SWAP II CEARÁ - ASSISTÊNCIA TÉCNICA

CATEGORIA DE DESEMBOLSO: BENS

Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Anos  Meses Mês Ano

1 SESA Compra de Equipamentos de informática 
para habilitar as CRES

Vera Coelho 
/Imaculada 
Fonseca

BENS $142.108,05

Pregão Eletrônico - 
(Adesão a Ata de 
registro de preço 

ETICE)

Posterior março 2010 abril 2010 setembro 2010 N/A N/A outubro 2010 outubro 2010 não se 
aplica

não se 
aplica novembro 2010 não se 

aplica
não se 
aplica dezembro 2010 dezembro 2010 5 março 2011

Vera Coelho / 
Helena Lima BENS $234.162,48

Pregão Eletrônico - 
(Adesão a Ata de 
registro de preço 

ETICE)

Prévia (1) março 2010 abril 2010 setembro 2010 setembro 2010 outubro 2010 outubro 2010 outubro 2010 novembro 2010 novembro 2010 dezembro 2010 dezembro 2010 5 março 2011

Vera Coelho / 
Helena Lima BENS $182.292,04 Pregão Eletrônico Posterior maio (2) 2011 Maio 2011 Junho 2011 Não se 

aplica
Não se 
aplica Julho 2011 julho 2011 Não se 

aplica
Não se 
aplica setembro 2011 Não se 

aplica
Não se 
aplica novembro 2011 novembro 2011 10 janeiro 2012

3 SEFAZ
Aquisição de Notebooks como parte da 
Solução Tecnológica do
Projeto da Auditoria Eletrônica.

Rejane Muniz 
Frutuoso de 

Oliveira
BENS $300.000,00 Pregão Eletrônico Prévia (3) março 2011 Maio (2) 2011 Julho 2011 julho 2011 Agosto 2011 Agosto 2011 Setembro 2011 Outubro 2011 Outubro 2011 novembro 2011 Dezembro 2011 4 abril 2012

$858.562,57
Licitado
Licitando

(1)
(2)

Primeiro pregão por Ata de Registro de preço a ser revisado pelo Banco Mundial

Não Objecão do BM Avaliar PropostasPublicar Edital

(3)     Primeiro Pregão eletrônico a ser revisado pelo Banco Mundial 
Revisão do Plano em 22.11.2011 (AHSP)

Elaboração de 
Termo de 

Referência

SESA

Aquisição de equipamentos de 
computação e informação para os 15 
hospitais pólos que irão implantar 
sistema de custos

2

Setorial

A Licitar

Método de 
Seleção

TOTAL

Preparar Doctos 
Licitacão (Edital)

Nº

CONTRATOAVALIAÇÃO

Não Objecão do BM
Descrição da Atividade Responsável

Valor 
estimado US$ 

mil
Categoria

Data TerminoNão Objecão do BM Data inicio

Revisão pelo 
BIRD  Prévia 
/  Posterior

INICIO PROCESSO

DOCUMENTOS

Duração   Nº de 
meses ou anosAssinatura contratoElaborar Contrato



CATEGORIA DE DESEMBOLSO: SELEÇÃO DE CONSULTORES INDIVIDUAIS

CATEGORIA DE DESEMBOLSO: SELEÇÃO DE CONSULTORES INDIVIDUAIS
CONTRATO

Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Anos  Meses Mês Ano

1 IPECE

Contratação de consultor individual para 
elaboração de material didático - pedagógico 
sobre artesanato e plantas medicinais e sua 
disseminação em escolas indígenas do Ceará.

Eveline 
Carvalho

CONSULTORES 
INDIVIDUAIS $31.336,71

Seção V – 
Guidelines de 
Consultoria

Posterior dezembro 2009 dezembro 2009 janeiro 2010 março 2010 não se 
aplica

não se 
aplica abril 2010 abril 2010 não se 

aplica
não se 
aplica agosto 2010 8 março 2011

2 IPECE

Suporte para funcionamento da UGP Projeto 
SWAP II. (Apoio à coordenação do Projeto 
nas atividades de gerenciamento  previstas no 
Acordo de Empréstimo)

Cristina 
Medeiros

CONSULTORES 
INDIVIDUAIS $204.554,39

Seção V – 
Guidelines de 
Consultoria

Prévia (1) Junho 2009 Junho 2009 julho 2009 setembro 2009 outubro 2009 outubro 2009 outubro 2009 outubro 2009 novembro 2009 6 junho 2012

3 IPECE Elaboração de três relatórios Produto-
Resultado-RPR Leandro Oliveira CONSULTORES 

INDIVIDUAIS $17.953,32
Seção V – 

Guidelines de 
Consultoria

Posterior dezembro 2009 dezembro 2009 dezembro 2009 janeiro 2010 não se 
aplica

não se 
aplica janeiro 2010 janeiro 2010 não se 

aplica
não se 
aplica março 2010 2 maio 2010

4 PGE
Apoio a implantação de ações relacionadas 
aos indicadores OECD – Seminários na Área 
de Licitação

Tarso / 
Fernando 
Grangeiro

CONSULTORIA 
INDIVIDUAL $53.000,00

Seção V – 
Diretrizes de 
Consultoria

Posterior Março (2) 2011 Março 2011 Maio 2011 junho 2011 não se 
aplica

não se 
aplica julho 2011 julho 2011 não se 

aplica
não se 
aplica setembro 2011 8 maio 2012

5 SESA Apoio para implantação de sistemas de custos 
nos hospitais-pólo-Validação da Metodologia

Vera Coelho / 
Helena Lima

CONSULTORIA 
INDIVIDUAL 1 $28.888,53

Seção V – 
Diretrizes de 
Consultoria

Posterior junho 2009 julho 2009 Dezembro 2009 março 2010 não se 
aplica

não se 
aplica abril 2010 abril 2010 não se 

aplica
não se 
aplica junho 2010 2 julho 2010

6 SESA
Apoio para implantação de sistemas de custos 
nos hospitais-pólo-Definições e ajustes no 
modelo de absorção

Vera Coelho / 
Helena Lima

CONSULTORIA 
INDIVIDUAL 2 $56.512,68

Seção V – 
Diretrizes de 
Consultoria

Posterior abril 2010 abril 2010 junho 2010 setembro 2010 não se 
aplica

não se 
aplica outubro 2010 novembro 2010 não se 

aplica
não se 
aplica novembro 2010 11 outubro 2011

$392.245,63
Licitado
Licitando

(1)
(2)

Não Objecão do BM Data TérminoData inicio Duração   Nº de 
meses ou anos

Notificar 
Adjudicação

Elaboração de Termo 
de Referência

Elaborar e Negociar 
Contrato

Não Objeção do BM 
à Avaliação do 

Comitê

Manifestação de 
interesse e 

recebimento de 
Curriculos

Avaliação Curricular 
pelo Comitê

Revisão do Plano em 22.11.2011
Primeiro projeto modalidade- Contratação de Consultores Individuais revisado pelo Banco Mundial

TOTAL

A Licitar

Nº Responsável Categoria
Valor 

estimado 
US$ mil

AVALIAÇÃODOCUMENTOS

INICIO PROCESSO
Setorial Descrição da Atividade Método de 

Seleção

Revisão pelo 
BIRD  Prévia 
/  Posterior



PLANO DE LICITAÇÃO SWAP II CEARÁ - ASSISTÊNCIA TÉCNICA

CATEGORIA DE DESEMBOLSO: EMPRESAS DE CONSULTORIA

CONTRATO

Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Anos  Meses Mês Ano

1 ARCE Elaboração de manual de indicadores de performance para o 
setor de saneamento

Mário Monteiro e 
Alexandre Caetano

EMPRESAS DE 
CONSULTORIA

119.417,08 SQC Posterior junho 2009 Março 2009 fevereiro 2010 março 2010 abril 2010 abril 2010 não se aplica não se 
aplica

maio 2010 maio 2010 junho 2010 junho 2010 junho 2010 junho 2010 julho 2010 julho 2010 novembro 2010 novembro 2010 novembro 2010 abril (7) 2011 Maio 2011 3 Agosto 2011

2 CGE
Aperfeiçoamento do Portal da Transparência do Governo do 
Estado do Ceará Marconi Lemos EMPRESAS DE 

CONSULTORIA 122.163,17 SQC Posterior Novembro 2009 Dezembro 2009 Março 2010 julho 2010 Setembro 2010 Setembro 2010 não se aplica
não se 
aplica setembro 2010 Outubro 2010 Outubro 2010

não se 
aplica

não se 
aplica Outubro 2010

não se 
aplica

não se 
aplica Novembro 2010

não se 
aplica

não se 
aplica Novembro 2010 Novembro 2010

não se 
aplica

não se 
aplica dezembro (7) 2010 Janeiro 2011 9 Outubro 2011

3 CIDADES
Avaliação de sistemas de abastecimento de água com 
problemas de qualidade

Tércia Maria 
Pinheiro Martins 

EMPRESAS DE 
CONSULTORIA 100.000,00 SQC Posterior Junho (5) 2011 agosto 2011 não se aplica

não se 
aplica agosto 2011 Setembro 2011 setembro 2011 não se aplica

não se 
aplica setembro 2011 outubro 2011 outubro 2011

não se 
aplica

não se 
aplica novembro 2011

não se 
aplica

não se 
aplica novembro 2011

não se 
aplica

não se 
aplica dezembro 2011 janeiro 2012

não se 
aplica

não se 
aplica janeiro 2012 fevereiro 2012 4 junho 2012

4 CONPAM
Fortalecimento da capacidade de coordenação de uma 
política estadual de meio ambiente  Maria Dias EMPRESAS DE 

CONSULTORIA 39.676,30 SQC Posterior agosto 2009 agosto 2009 novembro 2009 janeiro 2009 março 2010 março 2010 não se aplica
não se 
aplica abril 2010 maio 2010 maio 2010

não se 
aplica

não se 
aplica maio 2010

não se 
aplica

não se 
aplica junho 2010

não se 
aplica

não se 
aplica junho 2010 julho 2010 julho 2010 julho 2010 setembro 2010 3 novembro 2010

5 CONPAM
Estudo visando a integração da Gestão de Resíduos de 
Serviços de Saúde com a Política Estadual de Resíduos 
Sólidos

Maria Dias EMPRESAS DE 
CONSULTORIA

123.000,00 SQC (1) Posterior março 2011 março 2011 março 2011 março 2011 março 2011 julho (7) 2011 não se aplica não se 
aplica

julho 2011 Agosto 2011 Agosto 2011 não se 
aplica

não se 
aplica

agosto 2011 não se 
aplica

não se 
aplica

agosto 2011 não se 
aplica

não se 
aplica

setembro 2011 setembro 2011 não se 
aplica

não se 
aplica

setembro 2011 setembro 2011 6 março 2012

6 ETICE Avaliação do uso da rede de banda larga de Internet após 
dois anos de operação

Denise Olsen EMPRESAS DE 
CONSULTORIA

100.000,00 SQC Posterior Setembro 2011 Setembro 2011 Setembro 2011 Outubro 2011 Outubro 2011 Novembro 2011 não se aplica não se 
aplica

Novembro 2011 Dezembro 2011 Dezembro 2011 não se 
aplica

não se 
aplica

janeiro 2012 não se 
aplica

não se 
aplica

janeiro 2012 não se 
aplica

não se 
aplica

janeiro 2012 Fevereiro 2012 Fevereiro 2012 Fevereiro 2012 Fevereiro 2012 3 Abril 2012

7  PGE
Apoio a implantação de ações relacionadas aos indicadores 
OECD – Contratação de Empresa para Capacitação nas 
Áreas de Licitação, Administrativa e de Auditoria Preventiva. 

Tarso / Fernando 
Grangeiro

EMPRESAS DE 
CONSULTORIA

147.000,00 SBQC Prévia (2) Janeiro 2010 Maio 2010 Julho 2010 Agosto 2010 Fevereiro 2011 Fevereiro 2011 Março 2011 junho (7) 2011 julho 2011 julho 2011 agosto 2011 agosto 2011 agosto 2011 setembro 2011 não se 
aplica

não se 
aplica

setembro 2011 setembro 2011 setembro 2011 setembro 2011 setembro 2011 8 maio 2012

8 SEDUC Avaliação do Programa E-Jovem
Maria Eneida 

Machado Maia
EMPRESAS DE 
CONSULTORIA 72.901,37 SQC Posterior agosto 2009 agosto 2009 agosto 2009 agosto 2009 agosto 2009 Setembro 2009 não se aplica

não se 
aplica Outubro 2009 Novembro 2009 Novembro 2009

não se 
aplica

não se 
aplica Dezembro 2009

não se 
aplica

não se 
aplica Dezembro 2009

não se 
aplica

não se 
aplica Dezembro 2009 Janeiro 2010 Janeiro 2010 Janeiro 2010 Janeiro 2010 4 setembro 2010

SEDUC
Análise do uso dos resultados das avaliações externas a 
partir dos planos escolares e dos programas municipais e 
suas estratégias de efetivação (2009- 1ª etapa)

Maria Eneida 
Machado Maia

EMPRESAS DE 
CONSULTORIA

35.362,60 SQC Posterior julho 2009 julho 2009 julho 2009 julho 2009 julho 2009 Novembro 2009 não se aplica não se 
aplica

Novembro 2009 Dezembro 2009 Dezembro 2009 não se 
aplica

não se 
aplica

Dezembro 2009 não se 
aplica

não se 
aplica

Dezembro 2009 não se 
aplica

não se 
aplica

Dezembro 2009 Janeiro 2010 Janeiro 2010 Fevereiro 2010 Março 2009 setembro 2010

SEDUC
Análise do uso dos resultados das avaliações externas a 
partir dos planos escolares e dos programas municipais e 
suas estratégias de efetivação (2011-2ª etapa)

Maria Eneida 
Machado Maia

EMPRESAS DE 
CONSULTORIA

$37.248,30 SQC Posterior agosto 2010 agosto 2010 agosto 2010 agosto 2010 Setembro 2010 Outubro 2010 não se aplica não se 
aplica

Novembro 2010 Dezembro 2010 Dezembro 2010 não se 
aplica

não se 
aplica

Dezembro 2010 não se 
aplica

não se 
aplica

Dezembro 2010 não se 
aplica

não se 
aplica

Dezembro 2010 Janeiro 2011 Janeiro 2011 Fevereiro 2011 Março 2011 julho 2011

10 SEDUC
Serviço de Consultoria para Fase 1 da Implantação de um 
Projeto Técnico-pedagógico nas Escolas Profissionais do 
estado do Ceará

Maria Eneida 
Machado Maia

EMPRESAS DE 
CONSULTORIA $91.406,01 SQC Posterior agosto 2010 agosto 2010 agosto 2010 agosto 2010 Setembro 2010 Outubro 2010 não se aplica

não se 
aplica Novembro 2010 Dezembro 2010 Dezembro 2010

não se 
aplica

não se 
aplica Dezembro 2010

não se 
aplica

não se 
aplica Dezembro 2010

não se 
aplica

não se 
aplica Dezembro 2010 Janeiro 2011 Janeiro 2011 Fevereiro 2011 Março 2011 5 agosto 2011

11 SEDUC
Serviço de Consultoria para Fase 2 da Implantação de um 
Projeto Técnico-pedagógico nas Escolas Profissionais do 
estado do Ceará

Maria Eneida 
Machado Maia

EMPRESAS DE 
CONSULTORIA

$196.000,00 SQC Posterior Junho 2011 Junho 2011 Junho 2011 Agosto 2011 Agosto 2011 Agosto 2011 não se aplica não se 
aplica

setembro 2011 Setembro 2011 Outubro 2011 não se 
aplica

não se 
aplica

Outubro 2011 não se 
aplica

não se 
aplica

Outubro 2011 não se 
aplica

não se 
aplica

novembro 2011 novembro 2011 novembro 2011 dezembro 2011 Dezembro 2011 5 maio 2012

12  SEPLAG
Capacitação de servidores envolvidos nos processos de 
compras Soraia Quixadá EMPRESAS DE 

CONSULTORIA $130.000,00 SQC (3) Posterior dezembro 2010 abril 2011 abril 2011 maio 2011 Julho 2011 maio (7) 2011 não se aplica
não se 
aplica maio 2011 maio 2011 junho 2011

não se 
aplica

não se 
aplica junho 2011

não se 
aplica

não se 
aplica junho 2011

não se 
aplica

não se 
aplica junho 2011 junho 2011

não se 
aplica

não se 
aplica junho 2011 Julho 2011 11 Junho 2012

13 SEPLAG
Desenvolvimento de solução informatizada para
Monitoramento da Cooperação Técnico-Financeira do
Estado do Ceará.

Mario Fracalossi EMPRESAS DE 
CONSULTORIA

$103.577,08 SQC Prévia (4) outubro 2009 outubro 2009 dezembro 2009 fevereiro 2010 julho 2010 julho 2010 agosto 2010 outubro 2010 outubro 2010 outubro 2010 novembro 2010 Dezembro 
(7)

2010 abril 2011 abril 2011 maio 2011 maio 2011 maio 2011 junho 2011 junho 2011 julho 2011 9 abril 2012

14 SESA
Apoio à implantação e expansão do sistema AMQ junto às 
unidades do PSF- Sistema de Informação de AMQ 

Vera Coelho / 
Imaculada Fonseca

EMPRESAS DE 
CONSULTORIA $45.128,21 SQC Posterior junho 2009 julho 2009 novembro 2009 Maio (7) 2011 Junho 2011 julho 2011 não se aplica

não se 
aplica julho 2011 julho 2011 julho 2011

não se 
aplica

não se 
aplica julho 2011

não se 
aplica

não se 
aplica julho 2011

não se 
aplica

não se 
aplica Agosto 2011 agosto 2011

não se 
aplica

não se 
aplica setembro 2011 Outubro 2011 7 maio 2012

15 SESA
Apoio para implantação de sistemas de custos nos hospitais-
pólo - Estratégia de Capacitação e disseminação do uso do 
software

Vera Coelho / 
Helena Lima

EMPRESAS DE 
CONSULTORIA

$94.871,79 SQC  Posterior abril 2010 abril 2010 abril 2010 agosto 2010 setembro 2010 Setembro 2010 outubro 2010 outubro 2010 outubro 2010 Novembro 2010 não se 
aplica

não se 
aplica

Novembro 2010 não se 
aplica

não se 
aplica

Novembro 2010 não se 
aplica

não se 
aplica

dezembro 2010 maio (7) 2011 não se 
aplica

não se 
aplica

junho 2011 junho 2011 5 novembro 2011

16 TCE
Contratação de empresa para  realização de consultoria em 
auditoria de tecnologia da informação Giovanna Adjafre EMPRESAS DE 

CONSULTORIA $70.590,03 SQC Posterior novembro 2009 novembro 2009 dezembro 2009 janeiro 2010 setembro 2010 outubro 2010 não se aplica
não se 
aplica novembro 2010 dezembro 2010 dezembro 2010

não se 
aplica

não se 
aplica dezembro 2010

não se 
aplica

não se 
aplica janeiro 2011

não se 
aplica

não se 
aplica fevereiro 2011 março 2011

não se 
aplica não aplica março 2011 abril 2011 6 setembro 2011

$1.628.341,94
Licitado

Licitando

(1)

(2) Primeiro projeto de modalidade SBQC menor que US$200 mil a ser revisado pelo Banco Mundial, modificado 07/12/10

(3) Em 04/11/11 projeto sofreu diminuição de U$ 70.000,00 por recomendação da Secretaria da SEPLAG. Anteriormente o método de aquisição era SBQC.O atual método de Licitação deverá ser confirmado pela especialista em Licitações do Banco Mundial

(4) Primeiro projeto de modalidade SQC a ser revisado pelo Banco Mundial

(5) Revisão do Plano em 22 11 2011

Não Objeção do BM a 
Aval. Final 

Convidar empresa 
vencedora p/ 
negociação

Notificar Adjudica.Não Objeção do BM a 
Aval. Técnica

A Licitar

Data TérminoNão Objecão do BM Assinatura contratoElaborar Contrato

4

Não Objeção do BM a 
Negociação

Prep. e enviar convite ás 
empresas (Lista Curta) Data inicio Duração   Nº de 

meses ou anosNão Objeção do BM
Abert. Públ. Das 

Propostas 
Financeiras

Não Objeção do BM Receber Propostas Abertura Pública das 
Propostas

Manifestação de 
interesse Preparar Lista Curta Preparar Solicitação 

de Propostas  Descrição da Atividade Responsável Método de 
Seleção

Revisão pelo 
BIRD  Prévia /  

Posterior
Categoria Valor estimado US$ 

mil

2 anos

Novo projeto, valor transferido em 02/03/11 da AT da ARCE para avaliação do desempenho no Setor de saneamento do Estado do Cearádo.O método de licitação de Seleção deverá ser confirmado pela especialista em Licitação do Banco Mundial

TOTAL

AVALIAÇÃODOCUMENTOS

INICIO PROCESSO Elaboração de Termo 
de Referência

9

Nº Setorial

(5) Revisão do Plano em 22.11.2011



PLANO DE LICITAÇÃO SWAP II CEARÁ - ASSISTÊNCIA TÉCNICA
CATEGORIA DE DESEMBOLSO: SERVIÇOS QUE NÃO SEJAM DE CONSULTORIA

Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Mês Ano Anos  Meses Mês Ano

1 CGE Capacitação em processos de auditoria 
preventiva Paulo Roberto

SERVIÇOS DE 
NÃO 
CONSULTORIA

$180.000,00 Pregão eletrônico Prévia Outubro 2009 Maio (2) 2011 Maio 2011 Junho 2011 Junho 2011 Julho 2011 Julho 2011 Agosto 2011 Agosto 2011 Agosto 2011 Setembro 2011 Setembro 2011 Outubro 2011 Outubro 2011 6 Abril 2012

2 ETICE
Realização de workshop para discutir boas 
práticas de uso de uma rede de banda larga de 
Internet 

Denise Maria 
Norões Olsen

SERVIÇOS DE 
NÃO 
CONSULTORIA

$32.715,85 Shopping Posterior Maio 2009 Maio 2009 Junho 2009 não se 
aplica

não se 
aplica Julho 2009 Julho 2009 Julho 2009 Agosto 2009 não se 

aplica
não se 
aplica Agosto 2009 Agosto 2009 não se 

aplica
não se 
aplica Agosto 2009 Agosto 2009 1 setembro 2009

3 IPECE
Serviços gráficos para a impressão de duas 
publicações dos livros didáticos voltado ao 
indígenas 

Eveline 
Barbosa

SERVIÇOS DE 
NÃO 
CONSULTORIA

$1.243,13 Pregão Eletrônico Posterior janeiro 2010 fevereiro 2010 setembro 2010 não se 
aplica

não se 
aplica novembro 2010 novembro 2010 novembro 2010 dezembro 2010 não se 

aplica
não se 
aplica dezembro 2010 dezembro 2010 não se 

aplica
não se 
aplica janeiro 2011 janeiro 2011 2 março 2011

4 IPECE

Evento com lideranças indígenas para 
apresentação dos livros didáticos resultado da 
Consultoria para elaboração de material didático - 
pedagógico sobre artesanato e plantas 
medicinais e sua disseminação em escolas 
indígenas do Ceará.

Eveline 
Barbosa

SERVIÇOS DE 
NÃO 
CONSULTORIA

$1.240,41 Shopping Posterior janeiro 2011 fevereiro 2011 fevereiro 2011 não se 
aplica

não se 
aplica março 2011 março 2011 março 2011 março 2011 não se 

aplica
não se 
aplica março 2011 março 2011 não se 

aplica
não se 
aplica março 2011 março 2011 1 março 2011

5 SEPLAG

Realização de uma ampla campanha de 
divulgação do sistema de aquisição do governo a 
sociedade em geral e as entidades 
representativas das empresas

Soraia e Ana 
Portela

SERVIÇOS DE 
NÃO 
CONSULTORIA

$100.000,00 Shopping Posterior dezembro 2010 abril 2011 abril 2011 não se 
aplica

não se 
aplica maio 2011 maio 2011 maio 2011 maio 2011 não se 

aplica
não se 
aplica maio 2011 maio 2011 não se 

aplica
não se 
aplica junho 2011 junho 2011 1 2 maio 2012

6 SEPLAG Modernização do Processo de Compensação 
Financeira Previdenciária no Estado do Ceará

Sergio 
Lage/Fernanda 

Salles

SERVIÇOS DE 
NÃO 
CONSULTORIA

$104.224,45 Shopping Prévia           (1) Julho 2009 Julho 2009 Novembro 2009 Fevereiro 2010 Março 2010 Abril 2010 Abril 2010 Maio 2010 Junho 2010 Agosto 2010 Agosto 2010 Agosto 2010 Setembro 2010 Setembro 2010 2 Abril 2012

7 TCE

Fortalecimento Institucional do TCE – 
Contratação de Soluções Integradas de 
Gerenciamento Eletrônico de Documentos e 
Informações  do Tribunal de Contas do Estado do 
Ceará (Programa TCE 100% Digital).

Giovanna 
Adjafre

SERVIÇOS DE 
NÃO 
CONSULTORIA

$200.000,00 Pregão eletrônico Posterior novembro 2010 novembro 2010 dezembro 2010 não se 
aplica

não se 
aplica fevereiro 2011 fevereiro 2011 fevereiro 2011 fevereiro 2011 não se 

aplica
não se 
aplica abril 2011 abril 2011 não se 

aplica
não se 
aplica abril 2011 abril 2011 1 março 2012

$619.423,84

Licitado
Licitando

(2) Revisão do Plano em 22.11.2011 (AHSP)

(1) Primeiro Shopping revisado pelo Banco Mundial

A Licitar

Data TérminoElaborar ContratoPublicar Edital Abertura Pública do 
edital Não Objecão do BM Duração   Nº de 

meses ou anosAvaliar Propostas
Elaborar Relatório 
de Julgamento das 

Propostas
Assinatura contrato Data inicio

TOTAL

Elaboração de 
Termo de 

Referência

Preparar Doctos 
Licitacão (Edital) Não Objecão do BM

DOCUMENTOS AVALIAÇÃO

Não Objeção do BM 
à Avaliação do 

Comitê

Notificar 
Adjudicação

CONTRATO

(***) Método de seleção a ser confirmado com a especialista em Licitações do Proje

INICIO PROCESSOMétodo de 
SeleçãoResponsável

Revisão pelo 
BIRD  Prévia /  

Posterior
Nº Setorial Descrição da Atividade

Valor 
estimado US$ 

mil
Categoria

]


