Quadro dos Limites e Métodos de Licitacao do Projeto SWAp Il (Project Appraisal Document - PAD - pagina 99)

Categoria da Despesa Teto do valor do contrato Método de licitagao Processos sujeitos a exame prévio
> 5,000 CPI Todos os processos
O primeiro processo e todos os processos posteriores
>
Bens < 5,000 =100 CPN acima de US$ 1.000.000
<100 Shopping Primeiro processo.
> 5.000 CPI Todos os processos

Servigos de Nao Consultoria
(incluindo treinamento e < 5,000 =100 CPN
comunicagao)

O primeiro processo e todos os processos posteriores
acima de US$ 1.000.000

<100 Shopping Primeiro processo
> 200 SBQC/SBQ Todos os processos

Empresas de Consultoria — - =
<200 SQC/SMC/SBQC* Primeiro processo de cada método de selecao

Secao V das Diretrizes

Consultores Individuais .
Consultoria

Contratagio Direta Todos os processos

. . L. * Modificado por EB Banco Mundial em 23/07/10 para inclusdo da SBQC
Fonte: Project Appraisal Document - PAD, Pagina 99

Legenda:
CPI = Concorréncia Publica Internacional

CPN = Concorréncia Publica Nacional

Shoping = Comparacéo de pregos

SBQC = Selegdo baseada na qualidade e custo

SBQ= Selegao baseada na Qualidade

SQC-= Selegao baseada nas qualificagdes do Consultor
SMC-= Selegao baseada no menor custo



SUMARIO CONSOLIDADO - PLANO DE AQUISIGAO CEARA - OPERAGAO SWAP Il - ASSITENCIA TECNICA

CATEGORIAS PROJETOS CATEGORIAS PROJETOS
Descricao Quantidade Valor wsosmi Descri¢do Quantidade Valor wsosmi
1|BENS 1 15,0 1 BENS 3 $858,56
2[SERVICOS QUE NAO SEJAM DE CONSULTORIA 2 70,0 2 SERVICOS QUE NAO SEJAM DE CONSULTORIA 7 $619,42
3|SERVICOS DE CONSULTORIA 3 SERVICOS DE CONSULTORIA
Empresas de Consultoria 16 3.060,0 Empresas de Consultoria 16 $1.628,34
4|SERVICOS DE CONSULTORIA 4 SERVICOS DE CONSULTORIA
Consultores Individuais 2 205,0 Consultores Individuais 6 $392,25

TOTAL 21 3.350,00 TOTAL 32 3.498,57
covteénen | | a0 | cowicenon ]| 17143 ]

TOTAL 3.670,00 TOTAL 3.670,00

PLANO DE AQUISICAO CEARA - OPERACAO SWAP Il - PARTE B - ASSITENCIA TECNICA

EVENTOS OCORRIDOS PROJETOS (US$ MIL)  CONTIGENCIA (US$ M PROJETOS (QTDE)
mar/09|Saldo 3.260,00 410,00 21
mai/09]|Aumento Projeto CGE em $ 90mil 90,00 -90,00 1
mail09|C: projetos Portal ($60) SEPLAG (j& -60,00 -1
mai/09]|Aumento valor de $60 mil projeto SEPLAG C itaca 60,00 0
mai/09| Transferéncia ($30) E-Jovem ($100) para Analise ($40) SEDUC -30,00 0
mai/09]|Aumento de ($30) na Analise ($70) SEDUC 30,00 0
jun/09|Projetos SESA de C ia: reducéo valores $ e aumento de 3 projetos -465,00 3
jun/09|Projetos SESA aumento de 2 Bens 380,00 2
jun/09]Projetos SESA aumento de 3 C ia Individual 85,00 3
jun/09|Projeto TCE: Transferiu de para C ia Individual e Nao Ct i -270,00 -2
Ji Projeto TCE: C ia Individual 170,00 1
jun/09|Novo Projeto TCE: Servigos de nao Ce i 100,00 1
jun/09|Projeto TCE: de C ia para Emp de C i -170,00 -1
j jeto TCE: de C i 200,00 2
jun/09]Projeto TCE:Redugéo i de N&o C i -30,00
nov/09|Novos Projetos TCE: Servigos de ndo C
nov/09|Novo Projeto CGE 170,00 -170,00 1
nov/09|Novo Projeto SEPLAG D it Solucdo i (Mario i 90,00 -90,00 1
nov/09|Novo Projeto SEPLAG Custos (Carlos Eduardo) 60,00 -60,00 1
dez/09|Redugao Projeto Workshop ETICE ja finalizado -7,28
dez/09|Reducdo Projeto BENS IPECE -11,60
dez/09|Novo Projeto IPECE Relatdrio P-R (Recursos saldo ETICE (7,28) E Bens IPECE (11,6) 18,88 1
dez/09|Diminuicéo valor de $60 mil projeto SEPLAG Ci i -60,00
dez/09]|Aumento valor de $60 mil projeto SEPLAG Custos (Carls Eduardo) 60,00
jan/10{Reducéo projeto PGE $200 mil para $147 Emp.C ia e transf. $53 nao i -53,00
jan/10{Inclus&o novo projeto PGE $53 néo i 53,00 1
fev/10|Reducéo projeto IPECE $40 mil C ia Povo Indigena para $33,8 e transf. $6,2 -6,20 2
fev/10]Incluséo projetolPECE $5,6mil Povo Indigena Servigos de nao i & 5,60
fev/10]Incluséo projeto IPECE $0,6mil Povo Indigena Servigos de ndo ia:Evento 0,60
mar/10|C: Bens (IPECE) e transferéncia ($3,4) para Ct ia Ind. Relatério P- R -3,40 -1
mar/10|Aumento ($3,4) Ci ia Ind. Relatério P - R i 22,28 (18,88+3,4) 3,40
abr/10|SESA projetos 12 ($91) e 13 ($209) -300,00 -2
abr/10|SESA projeto 6 ($5) -5,00 -1
abr/10|SESA ido $155 do projeto 15 SESA para 02 (BENS) -155,00
abr/10|SESA ido $20 do projeto 16 SESA para 02 (BENS) -20,00
abr/10|SESA ido $380 dos projetos 6,12,13,15 e 16 para projeto 2 SESA (BENS) 380,00
mai/10|IPECE $10 Projeto UGP tansferrido da SESA i 175 (165+10) 10,00
mai/10|SESA ido $90 mil de parte dos recursos oriundos do cancelamento dos projetos 12,13 e 6 para novo projeto da SEDUC 90,00
mai/10|IPECE redugéo de $4,33 C ia Relatério P-R (projeto 2) i 17,95 -4,33
mai/10|IPECE adici $4,35 na C ia UGP (projeto 3) totali 179,33 (165+10+4,33 ) 433

jun/10] SEDUC novo projeto N° 08 recursos da SESA ido em Maio de C i 1




jul/10|CGE projeto N° 02 servigo de nao C ia foi ido para projeto N° 18 de Empresas de Consultoria 0,00
jul/10| TCE- projeto N° 17 Empresa de Consultoria- (auditoria da ia) tranferiu R$ 50,00 para o projeto N°18- Empresas de Consultoria (auditoria contabil)
ago/10{SESA projeto N° 02 - BENS disponibilizou $ 190.00 para projetos de outras secretarias -190,00 190,00
ago/10|SESA Transferéncia ($42) Conti ia para ARCE Manual de Indicadores aprovado BM email 26/08/10 42,00 -42,00
Set/10|SESA Ti & ($25) Contigéncia para IPECE C is UGP aprovado BM email 10/09/10 (179,33+25=204,33) 25,00 -25,00
set/10|CGE ificacéo projeto CGE (01-Servigos de néo C ia) método de sele¢do: LPN para Pregdo eletrdnico conforme sugestdo do BM email: 25.09.10
set/10 SEFAZ -(10-Empresa de Consultoria) modificagdo método de SBQC para Contratagao Direta conforme justificativa em 10.08.10 e aprovagao BM em 22/09/10
out/10|PGE (Servicos de N&o C ia - Trei N° 05) foi modificado de i para Ct ia Individual N° 04
nov/10|ARCE - recursos da Contigéncia para o novo projeto da ARCE 123,00 -123,00 1
[TCE C de C ia N° 18- C a0 de empresa p/ izagéo de C ia em auditoria contabil... valor de R$200 mil
nov/10|realacados para um novo projeto do TCE- n° 08 (TCE- servicos de ndo consultoria-Contratacéo de solucdes integradas...) -150,00
[TCE Cancelamento Servigos de ndo consultoria N° 07- cursos de capacitagéo, valor realacado para um novo projeto do TCE- n® 08 (TCE- servigos de néo
nov/10) 50 de solucdes i -70,00 -1
o . - o - o
nov/10| [ TCE Novo Projeto - n° 08 Servigos de N&o C Co de solucdes ) 200,00
nov/10| TCE Acréscimo de R$ 20,00 no projeto do TCE (Empresas de Consultoria N° 17- Auditoria em TI) 20,00
nov/10| SEPLAG Projeto de Consultoria Individual N° 07- Implantagéo do Centro de Custos R$120 mil transferido para responsabilidade da CGE - Empresas de
SEPLAG Transferéncia de U$ 70 mil do projeto N° 13 da SEPLAG-CECOC - Empresas de C ia - Ci itacéo dos i i no processo
nov/10{de compras (mudou de US$ 200 mil para US$ 130 mil) para o projeto N° 05 da SEPLAG-CECOC - Sewlgus de nao Cunsullurla Campanha de ampla -70,00
SEPLAG Diminuicdo de U$ 70 mil no projeto N° 13 - da SEPLAG-CECOC - de C C: dos id lvidos no processo d
nov/10}compras (mudou de US$ 30 mil para US$ 100 mil). 70,00
SEFAZ - Projeto anterior (Indicadores) cancelado e novo projeto para C 40 de servigos de 40 para a implementacao do sistema auditor
nov/10|eletranico aprovado (5- Servicos de Néo Consultoria). Modificacéo método para Preqaio, aprovacdo BM em 29/11/1C
\F'ECE transferido US$4,18 do projeto Contratagao de servigos graficos para a impressao de duas publicagdes dos livros didaticos voltado ao indigenas para
jan/11)projeto C: de servicos para reali de evento com li para apresentacdo do livros diddticos resu\lado da consultori: 4,18
\F'ECE transferido US$ 2,64 do projeto Contratacao de Consultor individual para elaboragao de dois livros didaticos-j as escola il
do Ceara para Ci de servicos para realizacdo de evento com li |nd|uenas para apresentacdo do livros didaticos resultado da consultoric -2,64
IPECE projeto Contratagao de servicos para izagdo de evento com lit para api a0 do livros didaticos resultado da consultoria
jan/11]receheu USS 2,64 que totalizou US$7 42 6.82
CGE projeto Aper do Portal da Ti éncia do Governo do Estado do Ceara de US$170, fechou contrato por US$116,77 e transferiu US$ 53,23
fev/11]para o projeto D i de para apuracéo e controle de custos -53.23
CGE projeto Desenvolvimento de modelagem para apuracéo e controle de custos recebeu US$ 53,23 do projeto Aperfeicoamento do Portal da Transparéncia
fev/11]do Governo do Estado do Ceara, que com os US$120 passou a US$173.23 5323
IPECE Ajustado método de licitagao para Pregéo Eletronico do Projeto Servigos graficos para a impressao de duas publicagdes dos livros didaticos voltado ao
fev/11]indigenas
SESA transferido saldo de US$ US$19,694.43 do projeto de Compra de Equipamemos de informatica para habilitar as CRES, que tinha o valor inicial de US$
fev/111160,000.00 e ficou em US$ 140.305.57. para o projeto Sistema de -19.69
SESA o projeto Sistema de Informagao de AMQ que tinha US$40,000.00 recebeu US$19 694.43 transferido do projeto de Compra de Equipamentos de
fev/11 para habilitar as CRES ficando com US$ 59.694.43 19,69
mar/11 [ARCE Projeto para avaliagédo do no Setor de do Estado do Cearéa cancelado e valor transferido para projeto novo CONPAM 112300
CONPAM - Projeto novo Estudo visando a integragao da Gestao de Residuos de Servigos de Satude com a Politica Estadual de Residuos Solidos, recursos
mar/11 ido da ARCE em 02/03/11 123,00
IPECE - 03/03/11 foi modificado de Pregéo para shopping o método de sele¢éo do Projeto Evento com liderancas indigenas para apresentagao dos livros
ida resultado da Ct ia para 40 de material didatico - pedagdgico sobre artesanato e plantas medicinais e sua disseminagao em escolas
mar/11|indigenas do Ceara. (NO BM 03/03/11)
SESA - o Projeto Estratégia de Capacitacéo e disseminagéo do uso do software estava erroneamente com o Método de selecdo SBQC e em 04/03/11 SESA
mar/11|solicitou pelo oficio 320/2011 GABSEC mudanca para SQC enviado BM.
SEFAZ - Projeto anterior (Auditor Eletronico) cancelado e substituido por novo projeto de Aquisicao de Notebooks como parte da Solugao Tecnologica do
mar/11|projeto da Auditoria ica. método Preado It
abr/11 SESA: Desmembramento do valor de US$ 410 mil do projeto n° 2 - BENS para US$ 310 mil em Pregéo e US$ 100 mil Shopping.
Valor SESA Projeto 2 Bens: Aquisigao de i de eil 40 para os 15 hospitais pélos que irdo implantar sistema de custos (
jun/11{mudanca de U$300 para U$ 280 e U$100 para U$130.
. SEPLAG - Projeto 11 Suporte para disseminagdo do modelo de Gestéao por - recursos em 20.06.2011
jun/11] -200,00
SEDUC - Projeto Servico de Ct ia para Fase 2 da 40 de um Projeto Té nas Escolas Profissionais do Estado do Ceara,
jun/11recursos transferidos da SEPLAG - GPR 196,00 4,00
SESA - Projeto 26 - Apoio a implantacéo e expanséo do sistema AMQ junto as unidades do PSF- Sistema de Informacéo de AMQ passou de US$59.694,43
jul/11|para US$45.128,21. -14,57
SESA - Projeto nimero 27 - Apoio para implantacdo de sistemas de custos nos hospitais-p6lo- Desenho e implantagédo do software de custeio por absorgao
por U$30 mil foi cancelado e o valor referente a US26.036,22 foi devolvido & UGP em 06/07/11, visto que US$ 3.963,78 foi usado no projeto 32 Aquisicdo de
julra] de ei 40 (servidor e switch). -30,00 1
SESA - Projeto 28 - Apoio para implantagao de sistemas de custos nos hospitais-pélo - Estratégia de Capacitagao e disseminagao do uso do software passou
jul/11|de US$90.000,00 para US$94.871,79 4,87
SESA - Projeto 29 - Apoio para implantagéo de sistemas de custos nos hospitais-polt idacéo da ia passou de US$30.000,00 para
jul/11{US$28.888,53 -1,11
SESA - Projeto 30 - Apoio para implantagéo de sistemas de custos nos hospitais-pélo-Definicdes e ajustes no modelo de absorgao passou de US$50.000,00
jul/11|para US$56.512,68. 6,51
SESA - Projeto 31 - Apoio a implantacéo e expanséo do sistema AMQ junto as unidades do PSF - Compra de Equipamentos de informatica para habilitar as
jul/11{CRES passou de US$140.310,00 para US$ 142.108,05 1,80
SESA - Projeto 32 - Apoio para implantagao de sistemas de custos nos hospitais-polo - Aquisicao de equipamentos de computagao e informagado passou de
jul/11|US$280.000,00 para US$234.162,48 -45,84




SESA - Projeto 32 - Apoio para implantagao de sistemas de custos nos hospitais-pélo - Aquisi¢cao de de a0 e a0 (servidor e

jul/11|switch) e (no break e radio) passou de US$130.000,00 para US$182.292,04 52,29

) CGE- Projeto 3 -Aperfeicoamento do Portal da Transparéncia do Governo do Estado do Ceara passou de US$116.770,00 passou para US$122.163,17 530

. CGE - Projeto 4- Desenvolvimento de modelagem para apuracéo e controle de custos foi cancelado.

jul/1y -173,23 -1
TCE - Projeto 34 - Contratacéo de empresa para realizacéo de consultoria em auditoria de ia da i & 1s) passou de US$ 70.000,00

jul/11{para US$70.590,03 058
ARCE - Projeto 1 &0 de manual de indi de performance para o setor de saneamento passou de US$112.000,00 para US$119.417,08 por

jul/11|variagd@o do dolar no fechamento do contrato sendo 417,56 do projeto CGE 7,42
CONPAM - Projeto 6 F i da i de de uma politica estadual de meio ambiente foi ajustado ao valor do contrato passando de

jul/11{U$ 40.000,00 para de US$39.676,30 0,32
IPECE - Projeto 11 Contratagao de servigos para realizacéo de evento com li indi para api 40 do livros didaticos resultado da consultorif

jul/11|passou de US$7.420,00 para US$1240,41. 618
IPECE - Projeto Suporte para funcionamento da UGP Projeto SWAP Il (Apoio a 40 do Projeto nas ativi de gerenciamento previstas no Acordo|

jul/11|de Empréstimo) passou de US$204.330,00 para US$204.554,39 0,22

it SEDUC - Projeto 17 - Avaliagéo do Programa E-Jovem passou de US$ 70.000,00 para US$72.901,37 2.00

ju ]
SEDUC - Porjeto 18 Andlise do uso dos resultados dos exames a partir dos planos e dos p e suas é de o (12

jul/11[etapa) e (2 etapa) mudaram respectivamente de US$35.000,00 para US$35.362,60 e US$35.000f OO para US$37.248,30 2,61
SEDUC - Projeto 19 Servico de C ia para Fase 1 da 40 de um Projeto Técnico-pedagdgico nas Escolas Profissionais do estado do Ceara

jul/11|passou de US$90.000,00 para US$ 91.406,01 1,41
SEPLAG Projeto 22 - Projeto Modernizagéo do Processo de Ci Fi no Estado do Ceara passou de US$100.000,00 para

jul/11{US$104.224,45 4,22
SEPLAG Projeto 25 - Dt it de solug&o il i para da C a0 Técni i ira do Estado do Ceara passou de

jul/11{US$90.000,00 para US$103.577,08. 13,58

Atualizado em 22.11.2011 (AHSP)

Reserva de Contingéncia

3.498,57

167,43




PLANO DE LICITAGAO SWAP Il CEARA - ASSISTENCIA TECNICA

CATEGORIA DE DESEMBOLSO: BENS

DOCUMENTOS AVALIACAO CONTRATO
Valor
Setorial Descrigéo da Atividade Responsavel Categoria estimado US$
mil

" Revisé&o pelo
INICIO PROCESSO Y
Memdo.de BIRD Prévia Elaboragé&o de
Selegdo

I Posterior

Preparar Doctos

Duragdo N°de
Licitacdo (Edital)

meses ou anos

Termo de
Referéncia

Né&o Objecéo do BM Publicar Edital Avaliar Propostas N&o Objecdo do BM  Elaborar Contrato  N&o Objecdo do BM  Assinatura contrato Data inicio Data Termino

Més Ano Més Ano Més Ano Més Ano Més Ano Més Ano Més Ano Més Ano Més Més Anos Meses

Pregao Eletronico -|
Compra de Equipamentos de informaticaj Vera Coelho (Adeséo a Ata de néo se nao se néo se nao se
1 SESA pra de Equip /imaculada BENS $142.108,05 . Posterior margo 2010 abril 2010 setembro | 2010 N/A N/A outubro 2010 outubro 2010 . i novembro 2010 . . dezembro 2010 dezembro 2010 5 margo 2011
para habilitar as CRES registro de prego aplica aplica aplica aplica
Fonseca
ETICE)
Pregao Eletronico -|
Aquisicao de equipamentos de feiaicecliol BENS | $234.16248 | (AdesdoaA@de | ooy | o | 2010 | abri 2010 | setembro | 2010 | setembro| 2010 | outubro | 2010 | outubro | 2010 | outubro | 2010 | novembro| 2010 2010 2010 2010 5 marco | 2011
- = Helena Lima registro de prego
2 SESA computac&o e informac&o para os 15 ETICE)
hospitais pélos que irdo implantar )
sistema de custos
veraCoelho/ | pen | 18220204 | Pregdo Eletrdnico | Posterior | maio(2) | 2011 | Maio | 2011 | Junho | 2011 | NEOse | NBose | .l o013 | juiho 2011 | NBOse | NAose | b | 2011 | NEOSe | NAose | b0 | 2011 | novembro | 2011 10 janeiro | 2012
Helena Lima aplica aplica aplica aplica aplica aplica
Aquisicéo de Notebooks como parte da Rejane Muniz
3 SEFAZ |Solugéo Tecnol6gica do Frutuoso de BENS $300.000,00 | Pregéo Eletronico [ Prévia (3) margo 2011 | Maio (2) | 2011 Julho 2011 julho 2011 Agosto 2011 Agosto 2011 Setembro 2011 Outubro 2011 Outubro 2011 novembro 2011 Dezembro | 2011 4 abril 2012
Projeto da Auditoria Eletronica. Oliveira
TOTAI
Licitado
Licitando
A Licitar

(1)  Primeiro pregéo por Ata de Registro de preco a ser revisado pelo Banco Mundial
(2) Reviséo do Plano em 22.11.2011 (AHSP)
(3) Primeiro Pregéo eletronico a ser revisado pelo Banco Mundial



CATEGORIA DE DESEMBOLSO: SELEGAO DE CONSULTORES INDIVIDUAIS
CATEGORIA DE DESEMBOLSO: SELEGAO DE CONSULTORES INDIVIDUAIS

DOCUMENTOS AVALIAGAO CONTRATO

Manifestagao de
Elaboragéo de Termo interesse e Avaliagéo Curricular
de Referéncia recebimento de pelo Comité
Curriculos

Né&o Objecéo do BM
aAvaliacdo do
Comité

Valor Método de Reviséo pelo INICIO PROCESSO
Setorial Descrig&o da Atividade Responsavel Categoria estimado BIRD Prévia

d0 NO
letodo Notificar Elaborar e Negociar N&o Objec&o do BM Data inicio Duragédo N°de
Us$ mil €Ie630 / posterior

frrrTrareret Data Término
Adjudicacao Contrato meses ou anos

Ano Més Ano Més Ano é Més Ano Més Ano C Anos Meses

Contratagao de consultor individual para
o de material didatico - pedagégico ) Segdo V — _ » _ »
1 | IPECE |sobre artesanato e plantas medicinais e sua Bl B> | $31.336,71 | Guidelinesde | Posterior | dezembro | 2009 | dezembro | 2009 | janeiro 2010 marco 2010 | N@0se | naose abril 2010 abril 2010 | NAose | naose | oosto | 2010 8 margo | 2011
disseminag&o em escolas indigenas do Ceara.| ~ Carvaho Consultoria aplica aplica aplica aplica
Suporte para funcionamento da UGP Projeto -
SWAP II. (Apoio a coordenag&o do Projeto Cristina [CONSULTORES S
2 IPECE L . . N $204.554,39 | Guidelines de Prévia (1) Junho 2009 Junho 2009 julho 2009 setembro 2009 outubro 2009 outubro 2009 outubro 2009 outubro 2009 novembro 2009 6 junho 2012
nas atividades de gerenciamento previstas no Medeiros INDIVIDUAIS .
o Consultoria
Acordo de Empréstimo)
Elaboragéo de trés relatérios Produto- [CONSULTORES Szzov= n&o se n&o se n&o se n&o se
3 IPECE ac Leandro Oliveira $17.953,32 | Guidelines de Posterior dezembro 2009 dezembro 2009 dezembro 2009 janeiro 2010 3 » janeiro 2010 janeiro 2010 - y margo 2010 2 maio 2010
Resultado-RPR INDIVIDUAIS © ) aplica aplica aplica aplica
Apoio a implantacéo de agdes relacionadas Tarso / Segdo V —
4 PGE |aos indicadores OECD — Seminérios na Area Fernando CONSULTORIA $53.000,00 | Diretrizes de Posterior Marco (2) 2011 Marco 2011 Maio 2011 junho 2011 EDED EDE julho 2011 julho 2011 EDED EDES setembro 2011 8 maio 2012
L INDIVIDUAL ) aplica aplica aplica aplica
de Licitagao Grangeiro Consultoria
Apoio para implantagéo de sistemas de custos| Vera Coelho/ | CONSULTORIA Seal= néo se n&o se néo se n&o se
5 SESA nos hospitais-polo-Validagéo da Metodologia T INDIVIDUAL 1 $28.888,53 I::JreTnzes qe Posterior junho 2009 julho 2009 Dezembro 2009 margo 2010 aplica aplica abril 2010 abril 2010 apiica aplica junho 2010 2 julho 2010
ARSklpaginnbiiacigdol banasdeiaLstes Vera Coelho/ | CONSULTORIA gzzov= n&o se n&o se n&o se n&o se
6 SESA [nos hospitais-p6lo-Definicdes e ajustes no . $56.512,68 | Diretrizes de Posterior abril 2010 abril 2010 junho 2010 setembro 2010 3 » outubro 2010 novembro 2010 - y novembro 2010 11 outubro 2011
o Helena Lima INDIVIDUAL 2 ) aplica aplica aplica aplica
modelo de absorcao C
TO $392.245,
Licitado
Licitando
A Licitar
(1) Primeiro projeto i - Ci de C ivi revisado pelo Banco Mundial

(2) Revisdo do Plano em 22.11.2011



PLANO DE LICITAGAO SWAP Il CEARA - ASSISTENCIA TECNICA

CATEGORIA DE DESEMBOLSO: EMPRESAS DE CONSULTORIA

DOCUMENTC AVALIAGAO CONTRATO
. o . . . . 5 o v P 3z Conviarempresa . o .
catogora Vil estmado USS étodo Sanoragiose Termo oL vantestscto e o Lta uta | Propara Sl rop. o enirconvte s Aberua ablcadas o Objecodo B AP 0% i op TSR om0 BMa do bpctodo oM Acsnatuaconas Dy DGR e g
segora it dode o mo 008 T 1, e repaar Lt cura 1O Sl e Lo I Poposta I ety Oviecto Noticr Adudca, | Elbora Mo Objecsodo M Assnatraconvato Dataimco | SUAH0 M0E oo ryng
v " o o o e ves o wes =l wes | ao
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